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ACIKLAMA

Bu rapordaki bilgiler kaynaklar1 belirtilmis uzman rapor ve veri tabanlarindan
alinarak sunulmustur. Yapilan yorum ve degerlendirmeler cagdas ve giincel bilgilerin
siirlar icinde ve kaynak gosterilen bilgilerin dogrulugu varsaymmu ile yapacaktir.
Tirk Loydu Vakfi’nin sorumlulugu bu tanimla smirli olup bu kapsam disinda
dogrudan veya dolay1 hi¢bir ilave sorumlulugu yoktur.

TANIMLAR VE KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

AFRA (American Freight Rate Association): Amerikan Navlun Oran1 Birligi

AHP (Analytical Hierarchy Process ): Analitik Hiyerarsi Prosesi

ARA (Anvers/Rotterdam/Amsterdam): Bu ii¢ liman1 kapsayan tagima hatti

ASEAN (Association of South East Asian Nations): Giiney Dogu Asya Milletler
Birligi

AWES : (Association of West European Shipbuilders) Bat1 Avrupa tersaneciler birligi
BAE : Birlesik Arap Emirlikleri

BAF (bunkering adjustment factor): Yakit ayarlama faktorii

BFI (Baltic Freight Index): Baltik Navlun Endeksi

BIMCO ( Baltic and International Maritime Counsel): Baltik ve uluslararasi
denizcilik komisyonu

BOTAS : Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima A.S.

CAD (Computer Aided Design): Bilgisayar destekli dizayn.

CAF (Currency adjustment factor): Nakit ayarlama faktorii

CAM (Computer Aided Manufacturing): Bilgisayar destekli iiretim.

CESA (Community of European Shipyards Association): Avrupa Tersaneler Birligi
CGT (Compansated Gross Ton): Kompanse gros ton

CIM (Computer Integrated Manufacturing): Bilgisayar destekli iiretim

CNC (Computer Numerical Control): Bilgisayar niimerik kontrolii

CPP : Pig¢ kontrollu pervane

CSBC : Tayvan devlet tersanesi

Cu.Ft (Cubic Feet): Feetkiip

Cu.M (Cubic Meter): Metrekiip

CED : Cevre Etki Degerlendirmesi

DEFRA (Department for Environment, Food and Rural Affairs): Kraliyet Cevre,
Gida ve Kirsal Bolge Isleri Bakanlig

DLH : Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlari Insaat1 Genel Miidiirliigii

DNC (direct numerical control): direkt niimerik kontrol

DPT : Devlet Planlama Teskilati

DTM : Dis Ticaret Miistesarligi

DTO : Deniz Ticaret Odas1

DTO : Diinya Ticaret Orgiitii

DWT (Deadweight ton) : Geminin tasidigi yiik, yolcu, kumanya, yakit, su, safra, yag,
personel sayisindan tesekkiil eden toplam agirliktir.

DzKK :Deniz Kuvvetleri Komutanligi

EC (European Commission) : Avrupa komisyonu
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ECE (Economic Commission for Europe): Avrupa Ekonomi Komisyonu

EIU (Economics Intelligence Unit): Ekonomik Haber Alma Birimi

EU (European Union): Avrupa Birligi

FCW (Flux Cored Wire): Metal 6zlii tel kaynagi

FDI (foreign direct investment): Dogrudan Yabanci Yatirimi

FED (Federal Reserve Bank): ABD Merkez Bankasi

FP (Framework Program): Cerceve programi

FPP (Fixed pitch propeller): Sabit picli pervane

FPSO (Floating Production and Storage Offloading): Tankerden doniistiiriilmiis yiizer
depolama ve dolum tesisi.

GDP (gross domestic product): Briit Yurti¢i Milli Hasila

GISBIR : Gemi Insa Sanayicileri Birligi

GMO : Gemi Miihendisleri Odasi

GRP (Glass Reinforced Plastic): Cam takviyeli plastik

GSYIH : Gayri safi yurt ici hasilat

GT (gross registered tons): Bir geminin 6l¢ii glivertesi alt1 ve yagam yerleri hacimleri
toplamiin metrik sistemde bulunmasi ve 2,83 m3 boliinmesi sonucunda c¢ikan
hacimsel birim (Sayet Olgiim ft3 cinsinden bulunmus ise bulunan hacim 100 ft3'e
boliinecektir.)

HHI (Hyundai Heavy Industries): Hyundai agir sanayi

TACS (International Association of Classification Societies): Uluslararasi Klas
Kuruluslar1 Birligi tiyeleri ABS, BV, DNV, GL, LR and NK.

ICS (International Chamber of Shipping): Uluslar aras1 Deniz Tagimaciligi Odasi
ILO (International Labour Organization): Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma
Teskilat1

IMDC (International Maritime Dangerous Goods): Denizde tehlikeli maddelerin
taginmastyla ilgili uluslararasi sdzlesme

IMF (International Monetary Fund): Uluslar aras1 Para Fonu

IMO (International Maritime Organization): Birlesmis Milletler Uluslararasi
Denizcilik Teskilatt

IMSA (International Marine Software Associates): Uluslararast gemi insa ve
denizcilik programcilart birligi

ISO (International Standards Organization): Uluslararas: standartlar orgiitii

ITU : istanbul Teknik Universitesi

KDV : Katma Deger Vergisi

KOSBAS :Kocaeli serbest bolgesi

KOSHIPA (The Korea Shipbuilders Association): Kore tersaneciler birligi

KSA (Korean Shipbuilders Association): Kore tersaneciler birligi

Lane M. (Serit metre): Arag giiverte kapasitesini belirleyen 6l¢ii.

LDC (least developed country): Az gelismis iilke

LDT (light displacement ton): Geminin Bos Agirlig1

LNG (liquefied natural gas): Sivilastirilmis dogal gaz

LPG (liquefied petroleum gas): Sivilagtirilmis petrol gazi

Lwt (lightweight ton): Donatilmis kuru tekne agirligi, tekne agirligi + makine ve
techizat agirlig1

MARAD (Maritime Administration): Amerikan denizcilik idaresi

MARPOL (Convention on Marine Pollution): Deniz kirliligi sézlesmesi

MCA : (Maritime and Coastguart Acency): Birlesik Krallik denizcilik idaresi
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MEPC (Marine Environmental Protection Committee): Deniz Cevre Koruma
Komitesi

MPP (Multi purpose vessel): Cok amaglh gemi

MT (Metrik ton)

NAFTA (North American Free Trade Agreement): Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Sozlesmesi

NC (numerical control): niimerik kontrollii

NIS : Norve¢ Uluslararast Gemi Sicili

NKK (Nippon Kaiji Kyokai): Japan Loydu.

OBO (Oil Bulk Ore): S1vi, dokme yilik ve maden cevheri tasiyan gemi

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development): Iktisadi Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilati: ABD, Avustralya, Avusturya, Belgika, Cek Cumbhuriyeti,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, F. Almanya, Hollanda, irlanda, italya, Ingiltere,
Ispanya, Isveg, Isvigre, izlanda, Japonya, Kanada, Kore Cumhuriyeti, Liiksemburg,
Macaristan, Meksika, Norveg, Polonya, Portekiz, Tiirkiye, Yeni Zelanda, Yunanistan
(29 Ulke)

OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries): Petrol Thra¢ Eden
Ulkeler Birligi (Organization of Petroleum Exporting Countries): Cezayir, Libya,
Nijerya, Endonezya, Iran, Irak, Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Venezuela (11 Ulke)

RFID (Radio-frequency identification): radyo frekansi tanimlama

RoPax (RoRo Passanger): Tekerlekli ara¢ ve yolcu gemisi

RoRo (Roll on, Roll off): Tekerlekli ara¢ gemisi

SAJ (Shipbuilders Association of Japan): Japon tersaneciler birligi

SEKA : Tiirkiye Seluloz ve Kagit Fabrikalart A.S.

SOLAS (Convention on the Safety Life at Sea): Denizde can giivenligi sézlesmesi
T/C (Time charter): Geminin belli bir siire i¢in kiralanmasi

TBMM : Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TCDD : Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar

TEU (Twenty-foot equivalent unit): 20’lik konteyner

TL :Tiirk Loydu

TMMOB : Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi

UAE (United Arab Emirates): Birlesik Arap Emirlikleri

ULCC (ultra-large crude carrier): Ultra biiyiik ham petrol gemileri

UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development): Birlesmis
Milletler Ticaret ve Gelisme Kongresi

UNDP (United Nations Development Programme): Birlesmis Milletler Gelistirme
Programi

UNEP (United Nations Environment Program) : Birlersmis Milletler Cevre Programi
USDA (United States Department of Agriculture) : ABD Tarim Bakanlig1

VLCC (very large crude carrier): Cok biiyiik ham petrol tagima gemileri

WON: Giiney Kore para birimi.

WTO (World Trade Organization): Diinya Ticaret Orgiitii

YEN: Japonya para birimi.
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KAPASITE BELIRLEME TABLOSU

Tek giiverteli, paketlenmemis tek tip yiik tasityan Dékme Yiik Gemileri

GEMI TiPi KAPASITE (Clarkson) KAPASITE (LR-Fairplay)
Kiiciik Boyutlu 10 000 dwt’a kadar 19 999 dwt’a kadar
Handysize 10 000 — 40 000 dwt arasi 20 000 — 34 999 dwt aras1
Handymax 40 000 — 60 000 dwt arasi 35 000 — 49 999 dwt arast
Panamax’ 60 000 — 80 000 dwt arast 50 000 — 79 999 dwt arast
Capesize 80 000 dwt {istii 80 000 dwt iistii

! Kanal kisitlari : Boy 289m — Genislik 32.2m — Draft 12.04m.

Ham petrol veya petrol iiriinii tastyan Tankerler

GEMI TiPi KAPASITE (Clarkson) KAPASITE (LR-Fairplay)
Kiiciik Tankerler 10 000 dwt’a kadar 19 999 dwt’a kadar
Handysize 10 000 — 40 000 dwt arasi 20 000 — 34 999 dwt arasi
Handymax 40 000 — 60 000 dwt aras1 35 000 — 49 999 dwt arast
Panamax’ 60 000 — 80 000 dwt aras1 50 000 — 79 999 dwt arasi
Aframax 80 000 — 120 000 dwt aras1 | 80 000 — 99 999 dwt arasi
Suezmax 120 000 — 200 000 dwt aras1 | 100 000 — 149 999 dwt aras1

VLCC e 150 000 — 299 999 dwt aras1/
JULCC 200000 dwt tisti 300 000 dwt iistii
Konteyner Taswycilar
GEMI TiPi KAPASITE (LR — Fairplay)
Feeder <500 TEU
Feedermax 500 — 999 TEU arast
Handy 1 000 — 1 999 TEU aras1
Subpanamax 2 000 — 2 999 TEU aras1
Panamax’ 3 000 —3 999 TEU arasi
Postpanamax 3999 TEU iisti
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CGT (Compensated Gross Tonnage) Faktorii Belirleme Tablosu

Gemi Tipi ‘den ‘e kadar | Faktor Gemi Tipi ‘den ‘e kadar | Faktor
‘den az 4,000 1.70 ‘den az 4,000 1.85
4,000 10,000 1.15 Genel Kargo 4,000 10,000 135
10,000 30,000 0.75 Gemileri 10,000 20,000 1.00
Tek Cidarh 30,000 50,000 0.60 (@wo 20,000 30,000 0.85
Ham Petrol
Tankeri (dwt) 50,000 80,000 0.50 30,000 ‘den fazla 0.70
80,000 160,000 0.40 Soguk Hava ‘den az 4,000 2.05
160,000 250,000 0.30 Ambarh Gemiler 4,000 10,000 1.50
250,000 ‘den fazla 0.25 (@wo 10,000 ‘den fazla 1.25
‘den az 4,000 1.85 ‘den az 4,000 1.85
4,000 10,000 1.30 4,000 10,000 1.20
10,000 30,000 0.85 Konteyner 10,000 20,000 0.90
Cift Cidarh 30,000 50,000 0.70 Gemileri 20,000 30,000 0.80
Ham Petrol . . : (dwt) = = :
Tankeri (dwt) 50,000 80,000 0.55 30,000 50,000 0.75
80,000 160,000 0.45 50,000 ‘den fazla 0.65
160,000 250,000 0.35 ‘den az 4,000 1.50
250,000 ‘den fazla 0.30 4,000 10,000 1.05
‘ Ro-Ro
den az 4,000 2.30 (dwt) 10,000 20,000 0.80
) 4,000 10,000 1.60 20,000 30,000 0.70
Uriin veya 10,000 30,000 1.05 30,000 ‘den fazla 0.65
Kimyasal
Tanker (dwt) 30,000 50,000 0.80 ‘den az 4,000 1.10
50,000 80,000 0.60 Arag Tagtyici 4,000 10,000 1.75
80,000 ‘den fazla 0.55 Gemiler 10,000 20,000 0.65
‘den az 4,000 1.60 (@wo 20,000 30,000 0.55
4,000 10,000 1.10 30,000 ‘den fazla 0.45
10,000 30,000 0.70 ‘den az 1,000 3.00
Dokme Yiik 30,000 50,000 0.60 1,000 3,000 2.5
Gemisi (dwt) - - - Yolcu Feriler - - -
50,000 80,000 0.50 @) 3,000 10,000 1.65
80,000 160,000 0.40 10,000 20,000 1.15
160,000 ‘den fazla 0.30 20,000 ‘den fazla 0.90
‘den az 10,000 1.60 ‘den az 1,000 6.00
10,000 30,000 0.90 1,000 3,000 4.00
Kombine Yiik [ 5, 55, 50,000 0.75 3,000 10,000 3.00
Tastyan Yolcu Gemileri
Gemiler (dwt) 50,000 80,000 0.60 (@) 10,000 20,000 2.00
80,000 160,000 0.50 20,000 40,000 1.60
160,000 ‘den fazla 0.40 40,000 60,000 1.40
‘den az 4,000 2.05 60,000 ‘den fazla 1.25
4,000 10,000 1.60 ‘den az 1,000 4.00
LPG Balik¢1 Tekneleri
. 10,000 20,000 1.15 1,000 3,000 3.00
Tankerleri (gt)
(dwt) 20,000 30,000 0.90 3,000 ‘den fazla 2.00
30,000 50,000 0.80 ‘den az 1,000 5.00
50,000 “den fazla 0.70 Diger Yiik Gemisi [ , 3,000 3.20
Sinifina Girmeyen
‘den az 4,000 2.05 Gemiler (gt) 3,000 10,000 2.00
4,000 10,000 1.60 10,000 ‘den fazla 1.50
LNG
Tankerleri 10,000 20,000 1.25
(dwt) 20,000 30,000 1.15
30,000 50,000 1.00
50,000 ‘den fazla 0.75
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1. GIRIS

1.1 Amacg

Istikrar iginde kalkinma ihtiyacinda olan iilkemizde tabii, beseri ve iktisadi biitiin
kaynaklarin akilci bir sekilde harekete gecirilmesi ¢agdas, siirdiiriilebilir kalkinma
planlariin en 6nemli bilesenidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in ¢evreye, sosyal, kiiltiirel
ve turistik degerlere zarar vermeksizin kiyilarimizdan da azami Olglide
yararlanilmalidir. Deniz ulasimini  canlandirmak, bulundugumuz cografyada
mukayeseli Ustlinliiklere sahip olabilecek gemi insa tersanesi, gemi bakim onarim
tersanesi, gemi soklim, yat-gezinti teknesi yapim ve gemi insa yan sanayi tesis
yatirimlarinin genel ve fakat biitiinsel bir plan i¢inde gelismesini saglamak,
kiyilarimizdan yararlanmanin vazgecilmez pargalaridir.

Tiirkiye Tersaneler Master Plan1 (TURKTERMAP), bu biitiinsel plan islevini yerine
getirmek icin hazirlanmis olup, ulusal kaynaklarin optimum bir sekilde kullanimini
saglamak i¢in bu bes alt sektdrde son 30-40 yilda meydana gelen geligsmeler 15181nda
diinyada ve tlkemizde orta ve uzun vadeli donemde (2006-2016 ve 2016-2026)
beklenen arz ve talep durumunun belirlenmesi, tilkemizin pazardaki rekabet giiciiniin
tespiti, pazardan hedef alinmasi gereken {iiriinlerin tespiti, hedeflemeyi bekledigimiz
pazar payinin belirlenmesi, bu pay1 alabilmek i¢in lilkemiz idaresinin ve endiistrisinin
almas1 gereken tedbirleri, mevcut tesislerin rehabilitasyonu ve yeni tesislerin
kurulmasini igeren dnlemler paketini saptayip, sunmak gorevini iistlenmistir.

1.2 igerik
TURKTERMAP projesi sonug raporu dokuz (9) béliimden olusmaktadir.

Birinci boliim olan bu béliimde proje amag ve igerigi agiklanmustir.

Ikinci boliimde diinya ve iilkemiz deniz endiistrileri biitiinsel bir cerceve icinde
incelenmis, TURKTERMAP projesinin kapsadigi 5 alt sektdr olan Gemi Ingaati,
Gemi Yan Sanayi, Gemi Bakim-Onarimi, Gemi Sokiimii ve Yat/Gezinti Tekneleri
Imalat alt sektdrlerinin deniz endiistrisi igindeki yeri gdzden gecirilmistir. Projenin
genel anlamda metodolojisi kisaca 6zetlenmistir.

Incelenen alt sektorler icin pazar olusumu ve paylasimi, istihdam, katma deger,
tarihsel gelisim, rekabet analizi, arz/talep/fiyat projeksiyonlari, hedef {iriin ve pazar
belirlenmesi, hedeflere ulasabilme Onlemleri incelenmis mevcut tesislerin ve yeni
kurulmas1 6ngoriilen tesislerin degerlendirmesi gemi insaati alt sektdrii icin tigiincii
boliimde, gemi yan sanayi alt sektdrii i¢in dordiincii béliimde, gemi bakim-onarim alt
sektoril i¢in besinci boliimde, gemi sokiim alt sektdrii i¢in altinci boliimde, yat/gezinti
tekneleri imalat alt sektorii i¢in yedinci boliimde yapilmistir.

Sekizinci bolimde Tirkiye Tersaneler Master Plani’nin gilincellenme metodu
verilmis, giincelleme sirasinda yapilmasi gerekenler 6zetlenmistir.

Son bolim olan dokuzuncu boéliimde ise bu sektdrlerde Ongoriilen Snlemlerin
alinmasinin iilkemiz ekonomisine yapacagi katki verilmistir.
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Raporun alt sektorler ile ilgili boliimlerinde O6nem tasiyan hususlar 6zet olarak
sunulmus, detayl ¢calismalar verilmemistir. Detayli calisma i¢in ara raporlar:

e 1. Ara Rapor : Pazar Analizi

e II. Ara Rapor : Mukayeseli Ustiinliikler Analizi

e II. Ara Rapor: Hedef Pazar ve Hedef Uriin Analizi

e V. Ara Rapor: Tersane Yer Se¢imi ve Analizi
incelenebilir. Bu ara raporlar CD ortaminda rapora ek olarak verilmistir.

1.3 Devlet Destek Tedbirleri ve Kabuller

Gemi ingaati, gemi yan sanayi, gemi bakim-onarimi, gemi sokiimii ve yat/gezinti
tekneleri imalat alt sektorleri Oncelikle global birer endiistri kabul edilmis, bu
endiistrilerin dinamikleri dikkate alinarak diinya arz ve talep dengeleri incelenmistir.
Bu denge diinyadaki politik, ekonomik ve sosyal gelismelerden bagimsiz kabul
edilemez. Ancak bu rapor kapsaminda orta ve uzun vadede (10 ve 20 yillik siirede)
olusabilecek ani gelismeler ve oOzellikle krizler bu calisma kapsaminin diginda
kalmaktadir. Bu nedenle rapor, mevcut diinya politik, ekonomik ve sosyal degisiminin
devam ettigi prensibine dayanilarak hazirlanmistir.

Master Planin hazirlanmasi esnasinda, devlet tarafindan saglanabilecek desteklerin
belirlenmesine 6nem verilmistir. Bu destekler dogal olarak iilkemiz finansal kaynak
ve gereksinimleri ¢er¢evesince idari, politik ve ekonomik sonuglart dikkate alinarak
iilkemiz biirokrasisi ve siyasi erk tarafindan kararlastirilacaktir. TURKTERMAP bu
desteklerin belirlenmesi ve etkilerinin saptanmasi gorevini yerine getirmis olup,
desteklerin tiimiiniin gerceklestirilmesi paralelinde sektér hedeflerini belirlemis ve
alinmas1 gereken onlemler bu hedeflere gore degerlendirilmistir.

Yeni kurulmasi 6nerilen tesisler bu hedeflere gore belirlenmis olup, dnerilen destekler
saglanmadig1 takdirde yeni tesisler icin yapilacak alt yap1 ve {ist yap1 yatirimlarinin
kaynak israfina yol agacagi agiktir. Bu nedenle degisik devlet destek senaryolari igin
arz projeksiyonlart yapilmig olup, yeni kurulacak tesislerin planlanmasinin bu
senaryolara gore lilkemiz biirokrasisi tarafindan degerlendirilmesi 6nerilmektedir.
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2. DENiZ ENDUSTRILERINE GENEL BAKIS

2.1 Deniz Endiistrileri

Deniz kiyilarina sahip iilkeler, diinya ticaretinin % 95’inin gergeklestirildigi deniz
tasimaciligr ile dogrudan baglantiya sahiptir. Bu durum, s6zkonusu iilkeler ig¢in
stratejik bir avantaj olmasinin disinda, bir¢ok ekonomik firsatlar yaratmaktadir.
Kiyilarin deniz ticaretini destekleyen liman, dolum tesisleri, marina amacli kullanimi
disinda bu endiistriyi besleyen tersane amagli kullanimi1 da 6nem tagimaktadir. Diinya
deniz endiistrilerine bakildiginda en biiyiik alt sektoriin deniz tasimaciligi oldugu, onu
deniz turizmi, “offshore” ve gaz, deniz iirlinleri, yan sanayi , balik¢ilik ve gemi ingaati
sektorlerinin sirasi ile izledigi goriilmektedir.

Deniz Tagsimacihgi 447678

Deniz Turizmi ‘ ‘ | 218646

Offshor ve Gaz Endusrisi | 11849p

Deniz Uriinleri (Gida) [T ] 103432
Yan Sanayi [ 7] 82220
Balikgilk [T 172394
Gemi Insaat [T ]49070
Askeri Gemi insaati [ ] 37521

Limanlar 32522

Deniz Canlilan [T ] 31039
Yat ve Gezinti Tekneleri inga D 16232
Kurvaziyer Turizm D15717
ARGE [T]13818
Deniz Servis Endustrisi [7] 8892

Okyanus Sonveyleri [| 2617
Egitim [ 1998

Denizalti Teknolojisi || 1706

Denizalti Tagitlar |623

Deniz Yenilenebilir Enerji | 166

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000
Alt Sektor Pazar Gel,ir Bliyiikliigii (milyon ABD Dolari)

Kaynak: Douglas-Westwood 2005
Sekil 2.1.1: Diinya deniz endiistrileri pazar gelir biiyiikliikleri

2.2 Gemi Insa, Yan Sanayi, Bakim-Onarim, Sokiim ve Yat/Gezinti Tekneleri
Imalat Tesisleri icin Yer Belirlenmesi

Tiirkiye, komsular ile olan sinir uzunlugunun yaklasik ti¢ kati deniz/g6l kiyisina
sahip, denize erisimi ¢ok genis alana yayilmis bir {ilkedir. Tablo 2.2.1°de verilen
iilkemiz sinir uzunlugunun %16’s1 batida, % 43’1 giineyde ve %41°1 ise dogudadir.
Tablo 2.2.2°de verilen iilkemizin 8.333 km uzunlugundaki kiy1 seridi boyunca, yap1
sekillerine ve fonksiyonlarina gore; liman, iskele yat limani, balik¢1 barinagi, tersane
ve ¢ekek yeri olarak adlandirilan kiy tesisleri bulunmaktadir.
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Tablo 2.2.1: Ulkemizin sinir uzunluklari.

Komsu Ulke Uzunluk (Km)
Bulgaristan simir1 269
Yunanistan sinir1 203

Suriye sinir1 877

Irak sinir1 378

Iran s 529

Giircistan siniri 276
Ermenistan sinir1 325

Nahg¢ivan siniri 18

Toplam Uzunluk 2.875

Kaynak : Cografya Ansiklopedisi 2003

Tablo 2.2.2: Ulkemizin kiyilarinin uzunluklari.

Deniz Sinir1 Mesafe (km) | Toplam (km)
Istanbul Bogazi-Bulgaristan siniri 177

Giircistan siniri—istanbul Bogazi 1.518

Karadeniz deniz siniri 1.695
Akdeniz deniz sinir1 1.577
Seddiilbahir-Meri¢ Nehri agz1 212
Kumkale-Dalaman Cay1 agz1 2.593

Ege Denizi deniz siniri 2.805
Marmara Denizi ve Bogazlar sinir1 1.189
Tiim adalarimizin deniz sinir 1.067
Toplam 8.333

Kaynak : Cografya Ansiklopedisi 2003

Deniz kiyilar1 kullanim agisindan kategorize edilir ise;
1. Turizm alanlar,
Orman alanlari,
Askeri bolgeler,
Dogal sit alanlari,
Tarihi sit alanlari,
Cesitli nedenlerden korumaya alinmig alanlar,
Ikincil konut alanlar (yazliklar),
Ana yol deniz aras1 yapilagmaya uygun olmayan alanlar,
9. Liman, iskele, balik¢1 barinagi, marina olarak kullanilan alanlar,
10. Bakir alanlar,
seklinde bir liste diizenlenebilir. Ulkemiz kiy1 master plan1 heniiz yapilmadigindan bu
kullanim amagclar1 i¢in hangi bdlgelerin tahsis edildigine dair bir planlama mevcut
degildir.

e A e

Ulkemiz kiyilarinda tersane olmaya miisait alanlarmn saptanmasimi amaglayan
TURKTERMAP projesi cercevesince iilke kiyilar1 gezilmis, deniz kiyisma sahip
illerin valilikleri ile goriigtilmiistiir. Enerji alan1 olarak planlanmis Adana ve sanayi
alani olarak planlanmis Yalova ili haricinde, illerin kiyilarinda sanayi bolgesi olarak
ayrilan bir bolgeye rastlanilmamistir. Oysa, Karadeniz, Marmara, Ege ve Akdeniz’e
28, dogal ve baraj gdllerine 17 ilimizin kiyis1 bulunmaktadir. Bu uzun kiy1 seridine
sahip Tiirkiye, gemi inga sanayinde ve bakim-onarim tesislerine uygunluk itibari ile
ayricalikli bir durumdadir.
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Gemi insa sektorii, 2003 yil1 sonrasinda iilkemiz tersanelerine hizla artan gemi insa
talebi sonucu, mevcut tersane kapasitelerinin talebi karsilayamayacagini fark etmis ve
hizli ¢oziimlerle nerelerde yeni tersaneler kurulabileceginin arastirmasina baglamistir.
Ozel sektdr yeni tersane bolgelerinin arastirmasi sirasinda iki kritere bilyiik énem
vermistir :

1. Yatirim maliyetinin diisiik olacag: bolgeler,

2. Cevre ile sosyal sorunlarin ¢ikmayacagi bolgeler.

Tersane yatirimcisi yer se¢iminde ana kriteri altyapr maliyeti olarak almis ve en
bliyiik kalemini de mendirek maliyetinin olusturdugunu disiinerek, yatirimci
mendiregi mevcut olan liman, balik¢1 barmmagi veya dalgakiran bolgelerine talep
gostermistir. Yeni tesislerinin agilmasini destekleyen Denizcilik Miistesarligi bu
taleplerin biiylik bir kismini diger devlet kuruluslar ile koordine ederek olumlu
sonuglandirmistir.  Ulkemiz yatirimcilar1 sermaye olanaklart ile bu bolgelere
geldiginden genelde mendirek ihtiyact disindaki yatirimin tiimiinii {istlenmeyi kabul
etmistir. Bu durum, gemi insa pazarinin hizli biiylimesinin getirdigi kagimilmaz bir
sonug olup, talep patlamasinin getirdigi karlilik da tersanelerin yatirim finansmanini
saglamistir. Ancak iilkemiz yatirnmcilarinin sermaye olanaklarinin kisith olmasi
nedeniyle, genelde yeni kurulan tersaneler mevcut tersanelerimizden teknolojik olarak
daha gelismis degildir.

Gemi insa, bakim-onarim ve gemi sokiim alt sektorleri kesinlikle kiyisal bir sanayi
yerlesimi gerektirmektedir. Tersane yerlesimi erisimi kolay, diger sanayi kollarina
yakin, ¢alisacak iggiicii temin edilebilecek ve iggiicliniin barinma imkanlarina uygun
mesafede olmalidir.

Kiyilarimizin 6nemli bir kismi dogal sit alan1 ve caretta caretta tireme alanlar1 gibi
dogal hayatin korunmasi i¢in ayrilmistir. Ege ve Akdeniz kiyilarinda dogal hayati
koruma alanlar1 diginda kiyt seridinin 6nemli bir kismi turizme ayrilmis, sanayi
tesislerinin kurulmasi imkani son derece kisith kalmistir.

Yeni tersane yatirimi yapilan bazi bolgelerde sosyal c¢evre tepkisi iyi
degerlendirilememis, Tirebolu ve Mersin Tasucu’nda oldugu gibi halk tepkisi ile
karsilasilmistir. Bu c¢evrelerde toplumun sektorii tanimamasi ve sektoriin
ozelliklerinin iyi anlatilamamasi nedeni ile tersanelerin ¢evreyi kirlettikleri goriisii
hakim olmustur.

Ulkemizin &zellikle Ege ve Akdeniz kiyilari, ikincil konutlarin ve biiyiik otellerin
istilas1 altinda kalmis ve sit alanlar1 ile birlikte kiyilar yeni sanayi tesisleri i¢in
kullanilamaz hale gelmistir. Baz1 bolgelerde sanayi ve konut yerlesimi plansizliktan i¢
ice gegmis durumda kalmigtir. Yillar 6nce Mersin, Tasucu Seka tesislerine oldugu
gibi yerlesim alanimin disinda kurulan sanayi tesisleri de ikincil konutlarin istilasi
altinda bulunduklar1 ortamda sikisip kalmistir. Plansiz yapilasma Mersin ilinin batisini
Cin Seddi gibi kapatmais, hatta kiyisal sanayi alanlarini da istila etmistir.

Sonug olarak tersane bolgesi olarak belirlenen bolgelerin 6nemli bir kismi yukarida
anlatilan nedenlerden dolay1 Karadeniz kiyilarinda secilmistir.
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2.3 TURKTERMAP Metodolojisi
Tiirkiye Tersaneleri Master Plani1 teknik sartname ile uyumlu 4 ayri asama halinde
gerceklestirilmistir.

a) Pazar Analizi: Her bir alt sektorde ge¢mis 30-40 yillik donemde pazarda onemli
rol oynayan iilkeler tespit edilmis, giinlimiizde ve yakin ge¢miste pazar
bliytikliigii, pazar paylart belirlenmistir. Alt sektor Ozelligi olarak {ilkelerin
uzmanlastig1 alt sektor Uriinleri tespit edilmis ve bu iilkelerin neden bu alt iirtinlere
yoneldigi saptanmustir. Ulkelerin alt sektdrlerde uyguladigi stratejik tedbirlerin
genel bir degerlendirmesi yapilmistir.

Orta ve uzun vadeli gelecek i¢in temel ekonomik degerlendirmeler yapilmis, bu
ekonomik degerlendirmelere paralel, diinyada denizden tasinan mal ve deniz
tasimacilik tonaj analizleri yapilmistir. Deniz tasimacilik projeksiyonlarini
karsilayacak gemi filo talebi tahminleri verilmistir.

Gemi yas profilleri kullanilarak gemi sokiim projeksiyonlart yapilmig, filo
biliyiimesi ve sokiilen gemilerin islevini yerine getirmek i¢in gerekli yeni gemi
inga talebi elde edilmistir. Yeni gemi insa talebine bagl olarak gemi yan sanayi,
filo biiyiikliigiine bagh olarak gemi bakim-onarim alt sektorii talep projeksiyonlari
bulunmustur.

Yat ve gezinti teknelerinde iilkelerin/bolgelerin gelir seviyeleri ile tekne sahipligi
arasinda iligki saptanmis, gelecekte beklenen gelir seviyesi artiginin ve kullanim
dis1 kalacak teknelerin doguracagi yeni inga talebi gezinti tekneleri, siiper yat ve
mega yat i¢in ayr1 ayr1 yillara gére hesaplanmistir.

b) Mukayeseli Ustiinliikler Analizi: Gemi yan sanayi hari¢ her bir alt sektorde ilk
dort sirada yer alan iilkeler ve ililkemiz i¢in finansal rekabet, kalite ve teslim
stiresine etki eden parametreler incelenmis, karsilastirmalar yapilmistir. Rekabet
indeksleri her bir alt sektor ve her bir iiriin i¢in tek tek ¢ikarilmistir

¢) Hedef Pazar ve Hedef Uriin Analizi: Yapilan projeksiyonlar ve mukayeseli
iistiinliikler analizi dikkate alinarak her bir alt sektor i¢in hedefler konulmustur.
Bu hedefler orta vade olarak tanimlanmis olan 2016 yili i¢in hangi {iriinlerden
hangi miktarda yapilacagi tahminleri yapilmistir. Daha uzun vadeli hedefleme
planin 5 yillik yenilemeler i¢inde degerlendirilmesi gerektigi kanisina varilmistir.

d) Belirlenen hedeflere erisebilmek i¢in gerekli olan kapasiteyi saglayacak tesis
ihtiyac1 belirlenmis, bu tesisler i¢in yer saptamalar1 yapilmis ve tesislerde gerekli
olan altyap1 ve listyap1 yatirimlari ¢ikarilmastir.

Raporda verilen bilgiler giincel veri kaynaklarindan derlenmis olup kullanilan sekil ve
tablolar lizerinde alinan kaynaga gonderme yapilmistir. Bu ¢alisma i¢in orijinal olarak
iiretilen sekil ve grafikler ise ‘Tiirk Loydu 2007’ olarak kaynak gosterilmistir.
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3 GEMI INSA ALT SEKTOR ANALIZi

3.1 Genel

Gemi ingaat1 endiistrisi tabiati itibar1 ile uluslararasi rekabete agik, girdi ve ciktilar
dolayist ile dis pazarlara, finansal risklere, uluslararasi sosyo-ekonomik ve politik
iliskilere duyarh bir endiistri koludur.

Giliniimiizde uluslararas1 gemi insaati1 endiistrisi genis kapsamli bir degisim siirecinde
bulunmaktadir. Bir taraftan hizla degisen teknik kurallar ve erisilen teknolojik
gelismeler diger taraftan gecmis yillardan biiyiik farkliliklar gésteren gemi inga talebi
ve bu talebi karsilamak icin genigleyen gemi insa arzi, uzun yillardan beri Japonya ve
Giliney Kore’ye kayan gemi insa siparislerinin yaninda Cin, Hirvatistan, Romanya,
Polonya, Vietnam ve Tiirkiye’nin siparislerindeki ciddi degisiklikler nedeniyle gemi
insa pazari belirsizlikler i¢inde bulunmaktadir.

Yapilan filo projeksiyonlar1 diinya ticaret filosunun gelismeye devam edecegini ortaya
koymaktadir. Ulkemiz tersanelerinin bu pazardan daha biiyiik pay alabilmesi igin
iscilik ticretlerinde Avrupa, Japonya ve Giliney Kore’den ucuz, Cin gibi yeni
gelismekte olan {ilkelerden pahali olmasi dolayis1 ile gemi ingaatinda rekabet
edebilmesi i¢in verimliligini arttirmasi gerekmektedir. Pazar stratejileri i¢inde daha
yiiksek katma degerli {iriinler, belirli zamanlarda belirli gemi tiplerine talebin artmasi
neticesinde olusan firsatlar, butik tipi olarak adlandirilan siparis bazli gemi insaati
tilkemizin gelecek iiriin portfdyiinii olusturmaktadir.

Pazar paymin arttirtlmasi i¢in, yeni gemi insa tersanelerinin agilmasi ve bu
tersanelerin ¢cagin gereksinimleri ile orantili donatilmasi1 gereklidir. Yeni tersanelerin
otomasyon seviyeleri, tersaneler icin gerekli alt ve {ist yapt yatirim gereksinimini
belirlemekte olup, lilkemizdeki kisithi finansman kaynaklarinin dogru yatirimlara ve
dogru tesislere harcanmasi gereklidir. Bu yatirimlarin uygun konumlarda uygun
sartlar ile yapilmasi, kiyilarimizda her gegen giin azalan bakir alanlarin efektif
degerlendirilmesi i¢in sarttir.

TURKTERMAP projesi orta ve uzun vadede tersanelerimiz i¢in hedef talep seviyesini
belirlemek, bu talep seviyesini karsilamak i¢in alinmasi gerekli oOnlemleri ve
tilkemizde gerekli gemi insa kapasitesi saptamak, iilkemiz imkanlar1 ile gerekli
kapasitenin hangi tesislerde arz edilebilecegini dnermek amacina yonelmektedir.

3.2 Diinya ve Ulkemiz Gemi insa Sanayi Tarihi Gelisimi

3.2.1 II. Diinya Savasi-Siiveys Krizi (1946-1956)

Ikinci diinya savasi gerek Amerika’nin Avrupa’ya sagladii destek, gerckse de
Amerika ile Japonya arasindaki mesafe dolayisi ile deniz savaslarinin ve deniz
tagimaciliginin en fazla ihtiya¢ duyuldugu dénemlerden birini olusturmustur. Savas
bittiginde ABD ve Birlesik Krallik tersaneleri savastan onemli hasarlar almadan
¢ikmiglar; buna karsin Almanya, Italya, Fransa ve Japonya tersaneleri agir
bombardimanlar ile hemen hemen yok edilmislerdir. Iskogya ve Kuzey Ingiltere’de
yer alan tersaneler savas sonrasi gemi ingasina hizla adapte olup diinya gemi insa
talebinin yaklasik yarisini karsilamislardir.
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Bu doénemin sonlarinda gemi insaatinda yeni egilimler gézlemlenmistir:

a) Savasta tahrip olan tersanelerini yeni alanlarda daha verimli insa edebilen
Almanya, Fransa ve Italya eski sistemle calisan Birlesik Krallik tersanelerine gore
rekabet avantaj1 yakalamiglardir.

b) Savas dncesi onemli gemi insa sanayiye sahip olmayan ancak pazardan pay almak
isteyen Avrupa iilkeleri gemi insaat1 yatirimlarina baslamislardir. Bu iilkeler arasinda
Isve¢, Danimarka, Norveg, Finlandiya, Ispanya, Yugoslavya ve Yunanistan
sayilabilir.

c) Japon ekonomisi II. Diinya savasi sonrasinda hizla gelismeye baslamis, savas
gemilerinin insasinda kazanilan deneyim kullanilarak yeni ve verimli Japon
tersanelerinde ticari gemi ingaatina baslanmstir.

d) Eski Sovyet devletlerinden 6zellikle Polonya ve Dogu Almanya’da ticari gemi ve
Sovyetler Birligi’nde askeri gemiler i¢in yeniden yapilanmalar gerceklestirilmistir.
Ancak bu tesisler sadece Sovyet blogu denizcilik sirketlerine gemi insa ettikleri i¢in
gercek anlamda rekabet¢i olamamislardir.

e) ABD, Avrupa ve Japonya disinda gemi insaatinda faaliyet gosteren tek {ilke
Brezilya olmustur. 1950’lerde Brezilya devleti gemi insaatin1 destekleyerek
tersanelerinin kabiliyet ve kapasitelerinin gelistirilmesini saglamistir. Brezilya temel
olarak i¢ pazara gemi inga etmistir.

3.2.2 Siiveys Krizi-OPEC Petrol Krizi (1956-1973)

1956 yilinda Basra Korfezi’nden Avrupa’ya en kisa yol olan Siiveys kanalinin
kapanmast, tankerlerin Umit Burnu’ndan dolasmasini zorunlu kilmustir. Siiveys kanali
boyut kisitlarinin ortadan kalkmasi, tankerlerin daha uzun mesafeler seyir etmesi,
biiylik boyutlu tankerlerin daha ekonomik olmasi sonucunu dogurmustur. Ortalama
tanker boyutlar1 16.000 DWT’dan 58.000 DWT’a, maksimum tanker boyutlar1 85.000
DWT’dan 550.000 DWT’a ¢iktig1 gézlemlenmistir. Tankerlerdeki boyut biiylimesi
dokme yiik gemileri ve diger tiplerde de boyutlarin biiyiimesini tegvik etmistir.

1956’da gemi iretiminde Japonya biiylik gemi insaatlar1 ile Birlesik Kralligi
yakalamig, 1973 yili ile tiim Avrupa lretiminin {stline ¢ikmistir. Japon tersaneleri,
1957 yilinda 5 milyon GT olan kapasitelerini 1973 yilinda 60 milyon GT’a ¢ikararak
tiretimlerini 10 kattan fazla arttirmislardir. Japon tersanelerinin bu basarisinda, bu
zaman dilimde ABD ve Avrupa tersanelerinden 2 kat daha verimli ¢alismalar1 ve
diisiik iscilik dcretleri etkili olmustur. Verimliligin temel nedenleri, Japon
tersanelerinin standart dizaynlar ile belirlenmis teslim zamanlarinda gemi insa
etmeleridir. Biiyiik tankerlere duyulan talep, Japon tersanelerinin hizli ve yiiksek
oranlarla biliylimesini saglamigtir.

Bu doneme damgasini vuran biiylik tankerlerin insaatinin, diger gemi tiplerine goére
daha basit yapilari, gemi insaatinin az gelismis {ilkelerde canlanmasina sebep
olmustur. Bat1 Avrupa’da Ispanya ve Yugoslavya, Dogu Avrupa’da Polonya, Uzak
Doguda Tayvan ve Giiney Amerika’da Brezilya gemi insaatinda biiylimeye devam
etmislerdir. Hindistan gemi insaatina yatirimlara baglamis, Portekiz, Bahreyn, BAE ve
Singapur biiylik bakim-onarim tersaneleri kurmuslardir. Brezilya ve Hindistan
tersanelerine biiyiik oranlarda tegvikler vererek kendi ulusal ticaret gemisi filolarini
kurma yoluna gitmislerdir.
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Bu dénemde ABD’de denizden petrol ¢ikarilmasi ¢alismalarina hiz verilmis Teksas
cevresindeki tersaneler offshore platformlar1 yapimlarinda uzmanlasmislar ve diinya
offshore iiretiminin % 80°nini Teksas’ta ger¢eklestirmislerdir.

3.2.3 OPEC Petrol Krizi-Soguk Savas (1974-1989)

Stiveys kanalinin kapanmasindan 18 yil sonra gelen petrol ambargosu, petrol
fiyatlarindaki hizli yiikselis petrol tankerlerine olan talebin aniden kesilmesi ile
sonuglanmistir. Bu nedenle birgok biiyiik tonajli petrol tankeri tersaneden uzun
donemli demir yerlerine gitmek zorunda kalmis, bir kismi ise ticari olarak hig
calismadan dogrudan sokiim tesislerine gonderilmek zorunda kalinmistir.

Avrupa’da gemi sahiplerinin/igletenlerin, tersanelerin ve bazi bankalarin iflast Avrupa
tersanelerinin sadece devlet yardimlari ile iiretime devam edebilecekleri gergegini
ortaya ¢ikarmistir. Gemi ingaat1 biiyiik ve emek yogun bir endiistri olmasi sebebiyle,
politik olarak hassas bir konumda olup, hemen hemen tiim iilkelerde devlet
yardimlarinin goriilmesi olagandir. Bu donemde bazi iilkeler kamulastirma, bazi
devletler ise yeniden yapilandirmalar veya birlestirmeler yolu ile kapasite fazlasini
azaltmay1 se¢mislerdir. Ancak bu tedbirlerin krize kars1 yetersiz oldugunun goriilmesi
ile ozellikle Avrupa iilkeleri iiretim kapasitelerini azaltmak zorunda kalmiglardir.
Avrupa tersaneleri Japonya ve yeni ylikselen Giiney Kore karsisinda fiyat
dezavantajlarinin en yogun oldugu savas gemileri, yolcu gemileri gibi yiiksek
teknoloji iirlinlerine kaymislardir.

Birlesik Krallik tersaneleri Avrupa ve Uzak Dogu rekabeti karsisinda dnce yeniden
yapilandirmayr denemis, bu yeterli olmaymca kamulastirmayr uygulamaya
koymustur. Ancak bu tedbir Birlesik Krallik i¢in biiyiik mali kayiplar ve biirokratik
olarak i¢inden ¢ikilmaz sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Bu tedbirleri devlet yardimlari ile
ozellestirmeler izlemis, ancak sermayesi dar tersaneleri verimsiz sistemde basarisizlik
Oonlenememistir. Sonunda Birlesik Krallik gemi insaatina devlet yardimlarin1 kesmis,
ve Birlesik Kralligin gemi ingaati hizla eriyerek ihmal edilebilir seviyeye inmistir.

Yeni gelisen Brezilya ve Hindistan talep daralmasindan yiiksek oranda etkilenmisler,
devlet yardimlart ile diisiik kapasite ile ¢alisma yolu ile ayakta kalmaya c¢alismislardir.

Talep daralmasi Japon tersanelerinde de etkili olmus, 1980 yil1 ile kapasitenin % 35’1
azaltilmistir. Biiylik tankerlerin insasi i¢in kurulmus olan tersanelerin bir kismi
kapatilmis, bir kismi offshore tersanelerine bir kismi da bakim-onarim tersanelerine
donistiirilmiistiir. Bu tedbirlerde diisiik talebe karsi yeterli olmayinca 1988 yilinda
kapasite % 15 daha azaltilmigtir.

Giiney Kore ise tersanelerini bu donemde insa etmis, Hyundai 1973 yilinda Ulsan’da,
Daewoo 1978 yilinda Okpo’da, Samsung ise 1979 yilinda Koje’de tersanelerini
agmuglardir. Iscilik {icretlerinin Japonya’ya gore % 75 daha ucuz olmasi, verimliligin
Japonya’ya gore diisiik olmasina ragmen rekabet avantaji yaratmistir. Biiyiik
tankerleri hedef alan tersaneler, tiretimleri arttikca verimliliklerini de yiikseltmislerdir.
Samho’da Halla, Pusan’da Korea Shipbuilding tersanelerinin kurulmasi, Ulsan’daki
Hyundai Mipo tersanesinin bakim-onarimdan gemi insaatina doniistiiriilmesi ile,
1989 yilinda diinya pazarinin % 24’1 Giiney Kore tersanelerinin eline gegmistir.
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Sovyetler Birligi’nde deniz tasimacilifina O6nem verilerek ithalat masraflarinin
azaltilmas1 ve tasimaciliktan gelir saglanmasi i¢in deniz ticaret filosunun gelistirilmesi
amaglanmis ve Dogu Blogu tersanelerinde gemi insa devam ettirilmistir. Dénemin
sonunda ciddi anlamda ticaret filosu fazlasi ortaya ¢ikmistir.

Bu doénemde Singapur ABD offshore insa sirketlerinin de diisiik maliyetler dolayisi ile
yaptiklar1 yatirnmlar ile 6zellikle offshore ve gemi bakim-onariminda 6nemli bir iilke
haline gelmistir.

3.2.4 Soguk Savas-Mevcut Durum (1990-2006)

1973’lerden 1990’a kadar siiren diistik talep egilimi, 1973 6ncesi insa edilen gemilerin
20 yasmi gegmeleri sonucu degistirilme ihtiyact nedeni ile sona ermistir. 1990
yilindan itibaren artmaya baglayan gemi insa talepleri glinlimiize kadar artarak devam
etmistir. Tek cidarli tankerlerin 2010 yilindan itibaren karsilasacaklar1 yasaklamalar
da bu talepte etken olmustur.

Bu donemde goriilen temel degisikliklerden bir tanesi taleple beraber gemi insa
kapasitesinin artmis olmasidir,
e Giiney Kore tersaneleri hem tersane kapasite eklemeleri hem de verimlilik
artislar1 ile kapasitelerini 6nemli oranda attirmislardir,
e (Cin gemi insa sanayi hedeflemesi ile hizli ve devamli bir kapasite artist
gostermektedir,
e Soguk savagin bitmesi ile askeri gemilere duyulan ihtiya¢ azalmis, askeri gemi
kapasiteleri ticari gemi ingaat1 i¢in kullanilmaya baslamistir,
e Polonya, Almanya ve diger iilkelerdeki tersane 6zellestirme ve modernizasyon
caligmalar1 ile, disik kapasite ile kullanilan tersanelerde kapasite
degerlendirilmisgtir.

Talep artis1 Giiney Kore ve Japonya tersaneleri i¢in yiiksek siparig listeleri getirmistir.
Uzak Dogu ile rekabet edemeyen Avrupa tersaneleri tamamen yiiksek degerli
kruvaziyer yolcu gemileri, feribotlar, kimyasal tankerler, Ro-Ro gemileri ve soguk
hava ambarli gemilere yoOnelmistir. Alman, Polonya, Romanya, Bulgaristan,
Hirvatistan tersaneleri modernizasyon ve Ozellestirme ile diinya gemi insa
kapasitesinde 6nemli yer almaya baglamislardir.

Diinya’da ¢esitli iilkelerde uygulanan devlet yardimlar ¢esitli tartismalar yaratmustir.
OECD iginde ylriitilen gemi insa devlet yardimlari konulu anlasma ABD’nin
anlagsmay1 imzalamamasi nedeniyle siiriincemede kalmstir.

Japon tersanelerinin 1960’11 yillarda yaptigini, 1980°li yillarda Giliney Kore
tersaneleri, 1990’11 yillarda Cin tersaneleri yapmaya baslamis, yeni kapasite
eklemeleriyle gemi insa pazarindan aldiklar1 pay1 her gegen yil arttirmiglardir. Sekil
3.2.4.1 - 3.2.4.4°de {ilkelerin aldig1 pazar paylar1 verilmektedir. 2005 verilerine gore
Giiney Kore % 38 ile birinci, Japonya % 34,8 ile ikinci ve % 13,5 ile Cin ii¢lincii
durumdadir. Avrupa’nin pay1 % 7 seviyesine diismiis, diger iilkelerin pay1 ise %
6,6’ya ulagmustir.

Sekil 3.2.4.5’te gemi ingaatinda s6z sahibi {ilkelerin ¢ikisi ve gemi insa endiistrisinin
temel 6zellikleri ile verilmistir.

OTiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa —3.4



TURKTERMAP — Sonuc Raporu

Tahmin

Kaynak: Lloyd’s Register
Fairplay

-
=
[a]
c
o
2
=
ks
£
[]
o
c
=
=1
w
£
w
[
[
£
(]
2
o

Kaynak: Lloyd’s Register
Fairplay

ynak: Lloyds-Fairplay Ship g
Sekil 3.2.4.2: Diinya teslim edilen gemi (GT)

OTiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa — 3.5



TURKTERMAP — Sonuc Raporu

Kaynak: Lloyd’s Register
Fairplay

Tahmin

=
(]
T
<
3
o
£
[]
o
c
o
]
w
£
)
(o
[t
£
&
Q
o
[

BG Kore [ Japonya OCin EDiger Asya B Avrupa OAmerika W Diger

Kaynak: Lloyds-Fairplay Shipbuilding Markets Forecast 2007
Sekil 3.2.4.3: Diinya teslim edilen gemi sayis1

10000 82| 67|73 |61 |46 ]46]|57|54[34 146
14.0 150131 136 | 109] 120 8 =148 | 59

90.00 117.9 18.5 - o1 3.7 45 [ 48 6.7 105 12.0
< TI 19 - 2.6 13.5
N 42 73 13.0( 132 154 .
= Z3 75 7 16.0 | 47 : !
o 80.00 180 1. | 191] 164 741189 20 1061101
s w157 1so| 70 :
& 7000 {® :
1
N -
g 60.00 1 1 FO VW DD!ger
'E 201 434 : 5.3]365(348| | @ Cin
& ©0.00 - 370 444|415 g0 O Avrupa
g 40.5|43.0| 453 R O Japonya
= {68
S 40.00 O Kore
E
= 30.00
8
®
2 20.00 7 39.1137.2(38.7|38337.2 380
=] 291 27.6 B2E 28.9 339
o : 247 26.2 | 27 -

10.00 474 234 (218|217 223|222

0.00
S PRSPPSO F L F P
TR P PP P PP

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Sekil 3.2.4.4: Diinya teslim edilen gemi sayis1 yiizdeleri (GT)

OTiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa — 3.6



TURKTERMAP — Sonuc Raporu

Periyot Birlesik Krallik Bat1 Avrupa Japonya Kore Cin
1945 o6ncesi @
1945-1950
@lttidl Korumali
farklihk pazar
1950-1973 ¥ l
Global Ucuz
Tegvikler farklilik isgiicii
ithalat:
1974-1989 \Y ¥
Ulusallastirma Korumali Global
azar farklilik PFET
P Cesitlilik
1990’lar [ v
A Gelismis
oba! {ilkeler arast Global Korumali
k:;)ear;?;; farklilik dayanigma farklihk pazar
2000 sonrast
Korumali Global Korumali Global
Global FTRE
pazar pazar farklihk pazar farkhilk Cesitlilik
bolim

Kaynak: Shipbuilding Korea 2006

Sekil 3.2.4.5: Diinyada gemi ingaatinda s6z sahibi iilkelerin stratejik gelisimi

3.2.5 Global Filoda Pazar Rekabet Yapisi
Gemi teslimleri itibariyle global pazardaki rekabetin oligopolistik (tedarik¢inin az
sayida olmasi) yapiya uygunlugu goriiliir. Keza tek bir iilkenin hakimiyeti
olusamamakta (tekelci degil), ancak tam rekabetci bir yapt da olusamamaktadir.
Sektorde en ¢ok iiretimi olan 4 biiyiik gemi yapimcisi iilkenin 2006 yilinda pazar pay1
say1 itibariyle %70, tonaj itibariyle ise %82 diizeyindedir. 1970-2006 aras1 pazar
yapist gelisimi incelendiginde sektoriin sz konusu 4 iilke hakim rolii ¢ok da
degismemistir. Kendi i¢lerinde bakilirsa; Japonya pay kaybederken, G. Kore ve Cin’in
1994 sonrasinda hakim rol almaya basladig1 goriiliir. Cin’in 2001 y1li sonrasindaki
atilimiyla, 4 biiyiik {ilkenin payinin yeniden artma egiliminde oldugu belirginlesmistir.

Sekil 3.2.5.1°de teslim sayilari itibariyle pazar yogunlasma orani verilmistir.
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Kaynak: Tirk Loydu 2006, Veri: Clarksons SIN 2006
Sekil 3.2.5.1:Teslim sayilar1 itibariyle pazar yogunlasma orani
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3.3 Diinya Gemi Insa Sanayi Bolgesel Dagilimi

Japonya, Giliney Kore ve son yillarda Cin Halk Cumhuriyeti diinya gemi insa
endiistrisini etkileyen ana {ilkeler olarak ortaya ¢ikmustir. Tayvan, Vietnam ihmal
edilemeyecek diizeyde potansiyele sahip llkeler olarak Asya gemi insaatinda yer
almaktadir. 1970’lerde 1400 gemi ile 19 milyon DWT, 10 milyon GT gemi iireten
Asya iilkeleri bu potansiyellerini yillar igerisinde gelistirerek, 2005 yilinda 1350
gemiye karsilik 65 milyon DWT, 40 milyon GT iizerinde gemi teslimine erismislerdir.
Asya’nin disinda tek 6nemli gemi insa merkezi Avrupa’dir. Diinyada en biiyiik filo
kapasitesine  sahip {lilkelerin, gemi insa kapasitelerine bakildiginda su
degerlendirmeler yapilabilir: Diinyada en biiylik filoya sahip kolay bayrakli ilk beg
ilke icerisinde, onde gelen gemi insaci iilkelerden higbirisi bulunmamaktadir. En
bliyiik filolara sahip Panama, Liberya, Bahama, Malta, Giliney Kibris Rum
Kesimi’'nde, yeni gemi inga faaliyetleri ihmal edilebilir diizeyde olup, sadece Panama
ve Malta’da gemi onarim konusunda faaliyet gosteren sanayi kuruluslari mevcuttur.
En biiytik ulusal filoya sahip iilkeler olan Yunanistan, Norveg, Cin Halk Cumbhuriyeti,
Japonya ve Ingiltere i¢in inceleme yapilmustir. Bu iilkeler arasinda Yunanistan énemli
sayilabilecek seviyede bir gemi insa sektdriine sahip degildir. Norveg ve Ingiltere ise
gecmiste giiclii gemi insa sektdrlerine sahip olmalarma ragmen son yillarda bu
faaliyetleri ve yillik iiretim kapasiteleri diisiik oranda kalmistir. Hali hazirda biiyilik
ulusal filoya sahip ve Onemli gemi insa sanayisine sahip llkeler Cin Halk
Cumbhuriyeti ve Japonya’dir. Cin, filosunda yer alan offshore ve tankerler disindaki
gemilerin % 50’sinden fazlasini ithal etmektedir. Bu durum biiyiik filo isleten {ilkeler
bazinda genellestirildiginde, bayrak devletinin filosunun biiyiik olmasi ile bu filonun
yerli imkanlarla insa edilmesi arasinda dogrudan bir iliski gorilmemektedir.
Dolayisiyla filo igletmek ile gemi insa etmek ayr1 sektorler olarak ele alinmistir; gemi
ingaat1 konusunda hedef pazar ve hedef {iriin belirlenirken bu ayrim goéz oOniinde
tutulmustur.

3.3.1 Giiney Kore
Gliney Kore gemi insaati endiistrisinde biiylik tersaneleri ile diinyanin en biiyiik

ureticisi konumundadir.
40

Kaynak: Lloyd’s Register
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Kaynak: Lloyds-Fairplay Shipbuilding Markets Forecast, 2006

Sekil 3.3.1.1: Giiney Kore tersanelerinde teslim edilen gemiler
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Hyundai tersanesi 1972°de agilan 9 adet insa kizak/havuzu olan Ulsan tersanesi,
1000°den fazla adette gemi insa ederek diinyanin en biiyiik tersanesi olmustur.
Samsung, Daewoo tersanesi diinya kapasitesinde Hyundai’yi izlemektedirler. Giiney
Kore tersanelerinde insa edilen gemilerin ¢ogunlugunu Sekil 3.3.1.1° de goriilecegi
gibi temel olarak yaklasik % 70’ini tankerler olusturmakta, konteyner gemileri Giiney
Kore iiretiminde yaklasik % 20 pay almaktadir. 2000 yilma kadar yaygin iiretilen
dokme yiik gemileri % 10 seviyesinde iiretilmektedir.

3.3.2 Japonya

1970’lerin bagindan 2000’1i yillara kadar diinya gemi ingaatinda lider bulunan Japon
gemi insa endiistrisi, gelismis otomasyon seviyeleri, yiiksek verimlilikleri ile dikkat
cekmektedir. 1974 krizini izleyen yillarda, Japon gemi insa sektdrii pazar talebinin
diismesi nedeniyle 2 defa kapasite indirimine gitmis, tersane verimlilikleri arttirilmais,
yiiksek teknoloji tirlinlerine yonelinmistir.

Japonya tersanelerinde gemi teslimi DWT bazinda Sekil 3.3.2.1°de sunulmus olup
dokme yiik gemileri yaklasik % 50, tankerler % 40 yer isgal etmekte ve kalan % 10
cogunluklu olarak konteyner gemileri insas1 i¢in kullanilmaktadir.

35
Kaynak: Lloyd’s Register Tahmin
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Kaynak: Lloyds-Fairplay Shipbuilding Markets Forecast 2006
Sekil 3.3.2.1: Japon tersanelerinde teslim edilen gemiler

3.3.3 Cin Halk Cumhuriyeti

1980’11 yillarda kapasite kurulmasina baslayan Cin Halk Cumhuriyeti 1990’11 yillarda
tersaneleri isletmeye baslamis, 2000°1i yillarda ise diinya gemi inga pazarindan énemli
bir pay almay1 basarmistir. Cin tersanelerinin teslim ettigi gemiler Sekil 3.3.3.1°de
verilmis olup, dokme yiik gemileri ve tankerler benzer oranlarda kapasitenin % 80-
90’1 isgal etmekte, kalan kapasitede konteyner gemileri ve diger gemiler insa
edilmektedirler.
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Kaynak: Lloyds-Fairplay Shipbuilding Markets Forecast 2006
Sekil 3.3.3.1: Cin tersanelerinde teslim edilen gemiler

3.3.4 Avrupa

1970’1i yillara kadar diinya gemi insaatina hakim olan Avrupa 6nce Japonya, daha
sonra G. Kore ve Cin ile rekabet giiciinii biiyiik oranda yitirmis belirli tip uzmanlik
isteyen gemilerde basarili olmaya devam etmistir. Sekil 3.3.4.1°de Avrupa’nin teslim
ettigi gemiler verilmis olup, arzin % 50 civarin1 konteyner gemileri olusturmaktadir.
Avrupa tersaneleri oOzellikle kruvaziyer gemi tipinde diinya liderligini elinde
bulundurmakta, RoPax gibi 6zel gemi tiplerinde basarisini devam ettirmektedir.

Tablo 3.3.4.1°de 1975-2006 arasinda gemi ingaatinin iilkelere gore dagilimi
verilmigtir. Avrupa’da AB-15 iiyelerinden gemi insa potansiyeli devam eden
Almanya, Danimarka, Italya, AB-10 iiyelerinden Polonya ve yeni katilmay1 bekleyen
Romanya, Hirvatistan gemi insa endiistrisinde kapasiteye sahip tilkelerdir.

3.3.5 Diger Asya

Giliney Kore, Japonya, Cin ve Avrupa diinya gemi insa arzinin % 93,4’{inii temin
etmektedirler. Bu {iilkeler disinda aktif olan {ilkeler arasinda son zamanlarda gemi
insaatina Oonem vermeye baslayan Tayvan, Vietnam, Hindistan sayilabilir. Bu
tilkelerde yapilan gemi tipleri Sekil 3.3.5.1°de verilmis olup dokme yiikk gemileri
agirhiktadir.
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Tablo 3.3.4.1: Diinya gemi insaatinda teslim edilen gemilerin iilkelere gore dagilimi

(GT bazinda % olarak)

Ulke 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Danimarka 2,8 1,6 2,5 2,5 4.5 1,2 1 0,7 1,0 1,0
Almanya 8,3 5,5 5,1 5,4 5,0 3,1 2.5 2,4 2,6 2,4
Finlandiya 0,8 1,5 1,2 1,6 1,4 0,7 0.6 0,6 0,0 0,4
Fransa 34 2,2 1,1 0,4 1,1 0,6 1 0,2 0,1 0,3
Italya 2,3 1,9 0,5 2,3 1,7 1,8 1.8 1,5 0,8 1,0
Hollanda 3,0 0,9 1,0 1,0 0,9 0,9 0.5 0,5 0,4 0,4
Ispanya 4,7 3,0 3,0 2,3 1,1 1,5 1 0,8 0,2 0,2
Birlesik Krallik 34 33 0,9 0,8 0,6 0,3 0.1 0,0 0,0 0,0
AB-15 36,7 24.0 17,5 17,5 16,6 10,3 8.8 6,7 5,2 5,7
AB-25 38,9 26,8 19,5 18,3 18,9 12,4 9.9 8,3 6,9 7,4
Yugoslavya 1,9 1,1 1,4 2,9 0,0 0,0 0 0,0 0,5 0,0
Hirvatistan - - - - 0,7 1,1 1 1,9 1,2 1,2
Romanya 0,2 1,3 1,1 1,0 1,0 0,4 0.7 0,5 0,7 0,9
Tiirkiye 0,0 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,9
Diger Avrupa 6,6 9,3 5,7 7,5 4,2 2,4 2.9 3,5 2,8 34
Japonya 49,7 46,5 52,3 43,0 41,7 38,2 35.1 36,1 35,0 34,7
Giiney Kore 1,2 4,0 14,4 21,8 27,8 38,9 37.9 36,8 37,7 36,1
Cin - - 0,9 2,3 3,3 4,7 10.4 11,6 13,8 14,8
Brezilya 0,9 5,6 3,2 1,6 0,7 0,0 0 0,1 0,1 0,1
Tayvan 0,3 1,8 1,5 42 2,2 1,9 1.9 1,7 1,3 1,3
ABD 1,4 4,2 1,0 0,1 0,0 0,2 0.9 0,7 0,9 0,5
Cesitli 1,0 2,0 1,4 1,4 1,1 1,2 1 1,2 1,6 1,6
Diger 3,6 13,6 7,1 7,3 4,1 33 3.8 3,7 3,9 3,6
Diinya 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Milyon GT 34,20 | 13,10 | 18,16 | 15,89 | 22,16 | 31,41 | 36.13 | 40,17 | 46,97 | 52,13

Kaynak: VSM 2006
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Kaynak: Lloyds-Fairplay Shipbuilding Markets Forecast 2006
Sekil 3.3.4.1: Avrupa tersanelerinde teslim edilen gemiler
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Kaynak: Lloyds-Fairplay Shipbuilding Markets Forecast 2006
Sekil 3.3.5.1: Diger Asya iilke tersanelerinde teslim edilen gemiler

3.4 Gemi Tiplerine Gore Gemi Insaat:

Sayi Olarak Gemi Insa Teslimleri

Diinya diizeyinde 1970 yilinda 3500 civarinda olan teslim edilen gemi sayisi
1990’larin basinda 2000 sayisina gerilemistir ve her yil 2000-2500 arasinda gemi
filoya katilmaktadir (Sekil 3.4.1).
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DWT Olarak Gemi Insa Teslimleri

1970 yilinda teslim edilen gemilerin tonaj toplami olan 38 milyon DWT, 1975 yilinda
65 milyon DWT a ¢ikmig, 1974 1. petrol krizi sonrasinda 1980 yilinda 21 milyon
DWT’a gerilemis 1988 yilinda ise en diisiik seviye olan 16 milyon DWT’a diismiistiir.
1988 den itibaren DWT olarak teslim edilen gemi tonaji devamli artmis ve 2005 tarihi
ile 70 milyon DWT u gegerek gemi insa tarihinin en yiiksek degerine erigsmistir (Sekil
3.4.2).

GT Olarak Gemi Insa Teslimleri

GT olarak yillara gore teslim edilen gemi tonaji DWT ile tamamen benzer iligki
icerisindedir. 1970 yilinda teslim edilen gemilerin tonaj toplami olan 22 milyon GT,
1975 yilinda 36 milyon GT a ¢ikmus, 1974 1. petrol krizi sonrasinda 1980 yilinda 16
milyon GT’a gerilemis 1988 yilinda ise en diisiik seviye olan 12 milyon GT’a
diismiistiir. 1988 den itibaren DWT olarak teslim edilen gemi tonaji devamli artmis ve
2005 tarihi ile 47 milyon GT u gecerek gemi insa tarihinin en yliksek degerine
erismistir (Sekil 3.4.3).

Kaynak: Lloyd’s Register
Fairplay

Tahmin

oplam Teslim Edilen Gemiler (Adet

ynak: Lloyds-Fairplay Ship g
Sekil 3.4.1: Diinya teslim edilen gemi sayis1
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Kaynak: Lloyd’s Register
Fairplay

Tahmin

Kaynak: Lloyd’s Register

Fairplay

oplam Teslim Edilen Gemiler (Milyon GT)

Kaynak: Lloyds-Fairplay Shipbuilding Markets Forecast 2006
Sekil 3.4.3: Diinya teslim edilen gemi (GT)

3.5 Gemi Insaati Uretim Gelirleri

Gemi insa alt sektdriinde iiretim gelirlerinin GSYIH icindeki paylar1 sektdriin iilke
ekonomisindeki payim1 gérmek i¢in 6nem tagimaktadir. Sekil 3.5.1°de Japonya, G.
Kore ve Almanya’nin gemi insaat gelirleri verilmistir.
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Kaynak: The Nippon Foundation 2005, KOSHIPA 2006, VSM 2005
Sekil 3.5.1: Gemi insaatinda tliretim gelirleri ve gelirin GSYIH i¢inde oran1 (%)

3.6 Gemi Insa Kapasitesi ve Kapasite Kullamim Oram

Gemi insa kapasitesi tersanelerin mevcut olanaklar1 Olcilisiinde insa edebilecekleri
gemi tonajini ifade etmektedir. Seri iiretime dayali endiistrilerde tliretim hatlarinin
maksimum ¢iktilarina gore ifade edilebilen kapasite kavrami, seri {iretimin
yapilamadigr gemi inga i¢in kullanimi, pratik zorluklar1 beraberinde getirmektedir.
Gemi insa talebinin diisiik oldugu zamanlarda tersaneler yatirimlarini minimumda
tutmakta, siparis aldiklarinda {retim alanlarin1 biiylitmeden iiretim sistemleri,
kaldirma sistemlerini ve indirme sistemlerini diizenleyerek hizla ¢iktilarii
arttirabilmektedirler.

Gegmis doneme ait diinya gemi insa kapasitesi hakkinda degisik kaynaklarda veriler
kullanilarak ¢ikarilmis olup (Drewry 1999, OSC 2000, OECD 2006a, OECD 2006b),
Sekil 3.6.1°de bu veriler toplu halde verilmistir. 1975 yilinda OPEC krizi 6ncesinde
ismarlanmis olan tankerlerin insaati nedeniyle % 95 seviyesinde olan kapasite
kullanim orani, 1977 sonrasinda hizla diigmiistiir. 1985 yilinda 16,8 milyon CGT
seviyesindeki gemi insa kapasitesi ve % 84 kapasite kullanim orani, 1988 yilinda en
diisiik deger olan 8,6 milyon CGT iiretim ile % 55 seviyesine diismiistiir. Gemi insa
kapasitesinin 1990 yilinda 15 milyon CGT’un altina inmesi ile kapasite kullanim
orani tekrar % 70-80’ler seviyesine ¢ikmis, 1994 sonrasinda yeni gemi insa talebi
artis egilimi ile 1997 yilinda % 90 seviyesini yakalamistir. 1990 sonrasinda gemi insa
kapasite artis1 G. Kore tersane yatirimlari, modernizasyon ve verimlilik artiglarindan
kaynaklanmaktadir. 2000’li yillarin basinda Cin kapasite artis1 gdsteren gemi insa
giici olarak ortaya ¢ikmis, 2003 yilindaki gemi insa patlamasi, gemi insa
kapasitesindeki artiglar1 beraberinde getirmistir. Hindistan, Vietnam, Filipinler,
Brezilya’nin 6niimiizdeki yillarda kapasite artisinin yogunlasacagi diger iilkeler olarak
ortaya ¢ikacagi beklenmektedir.

1999 sonrasinda diinya gemi insa kapasitesinin degisimi konusunda ¢esitli
kuruluglarin tahminleri Tablo 3.6.1°de sunulmustur. Tahminler arasinda farkliliklar
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olsa da 2007 yili itibar1 ile Diinya gemi insa kapasitesinin 40 milyon CGT civarinda
oldugu kabul edilebilir. Bu kapasite 1999 yili gemi insa kapasitesi tahminlerinin 2
katidir. 2010 yil1 i¢in yapilan tahminlerde farkliliklar goriilmekle beraber, Hindistan,
Cin, Filipinler, Endonezya, Vietnam’da planlanan kapasite artislar1 dikkate alinir ise
48 milyon CGT seviyesinde olmasi beklenmektedir. Sekil 3.6.2°de ¢esitli kuruluslarin
kapasite tahminleri ve TURKTERMAP tarafindan kabul edilen gemi insa kapasitesi

verilmigtir.

Tablo 3.6.1: 2000 y1l1 sonrasinda diinya gemi inga kapasite tahminleri (milyon CGT)

OECD KSA SAJ CESA CLARKSON GEMI
(2003) (2001) (2006) (2006) (2006) iNSA
2000 - - - - - 20.3
2002 244 - ; _ ] 21.4
2004 - - 274 - - 248
2005 - 25.9 - - 33.9 29.1
2007 27.9 - - 38.8 42.0 -
2010 - - 50.0 443 433 -

Kaynak: OECD 2006b
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Kaynak: Tiirk Loydu 2006

Sekil 3.6.1: 1975-2006 periyodu gemi insa kapasitesi ve kapasite kullanim orani
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Kaynak : OECD 2006b, Tiirk Loydu
Sekil 3.6.2: 2000 y1l1 sonrasinda gemi insa kapasitesi

3.7 istihdam

Gemi ingaat1 alt sektorii emek yogun bir imalat sanayi olmasi dolayist ile istihdam
yaratict bir sektdr olarak kabul edilmektedir. Bu 6zellik, gelismekte olan ve issizlik
oranlar1 yiiksek iilkelerin gemi insaatin1 hedef sektorler arasina almasina yol
agmaktadir.

Avrupa’da ve Japonya’da uzun yillar boyu gemi insaatinda saglanan istihdam, bu
ilkelerde gemi insaat1 kapasitesinin azalmasi neticesinde 6nemli diisiisler gdstermistir
(Sekil 3.7.1). 1975 yilinda 461.988 kisiye istihdam saglayan Avrupa gemi insa
endiistrisi 2004 yilinda 116.696’ya gerileyerek istihdam agisindan % 75 kiigiilmiistiir
(Weber ve Nevala, 2006). Japonya’da ise 1974 yilinda 343.900 dolayinda olan gemi
insaat1 istthdami (Sekil 3.7.2) 2005 yilinda 110.000 seviyesine inmistir (Shipbuilding
in Japan 2006). 1990’11 yillarda yiikselen Giiney Kore ve yeni yiikselen gemi insa
iilkesi olan Cin’de ise istihdamin artisi gozlemlenmistir. 1993 yilinda 36.000
seviyesinde olan Giiney Kore gemi insaati istthdami (Sekil 3.7.3) gliniimiizde 80.000
seviyesini agmistir (KOSHIPA, 2006).

Sektorde istihdam, kapasite diginda da diger degiskenlere baglilik gostermekte,
saglkli gelisimi bu degiskenlerden etkilenebilmektedir. Istihdami belitleyen
etkenlerin en 6nemlilerinden biri verimlilik olarak ortaya ¢ikmakta, kisi basina tiretimi
arttirma amaci gliden {ilkeler istihdami azaltarak verimlilikleri arttirmaktadirlar.
Ozellikle iscilik iicretlerinin yiiksek oldugu Avrupa ve Japonya iiretim hatlarini robot
benzeri iiretim imkanlar1 ile donatarak gerekli isgiiciinii azaltmaktadirlar.

Sektorde onemli bolgeler olan Avrupa ve Japonya’da isgiiciiniin énemli bir oranini
yash iggiicli olusturmaktadir. Avrupa gemi insaati isgiiciiniin 6zellikle, Hollanda,
Birlesik Krallik ve Italya’da yakin gelecekte emeklilikler dolayist ile kalifiye isgiicii
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darlig1 dogacagi, geng niifusun sektérdeki dalgalanmalar nedeniyle sektdre ilginin az
oldugu bildirilmektedir (Weber ve Nevala, 2006). Japonya’da ise isgiicliniin %
46’sinin 50 yas lizerinde oldugu, 10 sene i¢inde emekli olacagi beklenmektedir
(Lorentzen ve Stemoco, 2006). Cin’de ise, 2005 yili itibar1 ile gemi insaatinda
istthdam 154.703’dir (China Shipbuilding Statistical Yearbook, 2005).

Gemi ingaat1 istthdam istatistikleri c¢esitli nedenlerden dolay1 belirsizlikler
gostermektedir.

a) Istatistiksel verilerin toplanmasinda kullanilan metodoloji nedeniyle bazi
istatistiklerde gemi insaati, gemi bakim-onarim ve bazen de yat ve gezinti tekneleri
imalat sektorleri beraber verilmektedir. Hem gemi insaati hem de gemi bakim-onarim
ile calisan tersanelerde personelin ihtiyaca gore yonlendirilmesi nedeniyle kesin bir
ayrim yapmak miimkiin degildir.

b) Gemi insaat1 dogrudan ve dolayli olarak isgiicii yaratmaktadir. Her tersanenin
devamli ¢ekirdek personeli bulunmakta, isgiicii ihtiyacina gore bu personel gegici
taseron personel ile desteklenmektedir. Bu ¢alisma modeline ek olarak tekne, boru
donanimi, bir kisim techizat tersane disinda imal edilip tersaneye getirilerek monte
edilebilmektedir. Avrupa tersanelerinin bir kismu tekne insaatini alt yiiklenicilere
degisik {lkelerde yaptirip, donatimi kendi tersanelerinde gerceklestirmektedir.
Ulkemizde oldugu gibi blok insaatlarinin tersane disindaki alt yiiklenicilere verilmesi,
ambar kapaklar1 gibi ekipmanlarin disarida yaptirilmasi olagan gemi ingaat1 modelleri
icinde yer almaktadir. Yan sanayi iiretimleri bazi iilkelerde gemi insaati istihdami
icinde verilmekte olup, bu nedenlerden dolay1 dogrudan isgiicii ile dolayli isgiiciiniin
karsilastirmalar1 birbirleri ile ¢elisebilmektedir.

c) Endiistri istatistikleri genelde CESA, KOSHIPA, SAJ gibi gemi insa tersaneleri
birlikleri tarafindan verilmektedir. Bazi iilkelerde bu birlikler askeri gemi insa eden
tersaneleri igermekte, bazi iilkelerde ise askeri gemi iiretimi istatistik disinda
birakilmaktadir. Gemi insa tersaneler birliklerine kayithh olmayan tersane verileri
istatistiklerde yanilmalara yol acabilmektedir.

‘D Hirvatistan O Danimarka O Finlandiya B Fransa @ Aimanya O italw O Hollanda @ Norveg B Polonya B Portekiz @8 Romanya B ispanya m isvec @ Birlesik Kralllk‘
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Kaynak: CESA Annual Report 2005-2006
Sekil 3.7.1: Avrupa’da gemi ingaatinda istthdam
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Kaynak: Shipbuilding in Japan 2005; Shipbuilding in Japan 1965-2005,
Sekil 3.7.2: Japon gemi ingaatinda istihdam
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Kaynak: KOSHIPA 2006
Sekil 3.7.3: G. Kore gemi ingaatinda isttihdam

3.8 Gemi insaatinda i¢ Pazar-Dis Pazar Dengesi

Gemi insaatinda 6nemli yeri alan iilkelerin iiretimlerinin ne kadarini kendi i¢ pazarlari
icin Urettigi, i¢ pazar gemi insaatinin ne kadar desteklendiginin anlagilmasi i¢in 6nem
tasimaktadir. I¢ pazar gemi insaat1 icin gelisme ddéneminde veya ihracat siparislerin
duragan oldugu zamanlarda, endiistrinin devami i¢in kullanilabilir ve uzun dénemli
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gelisme tesvik edilebilir. Giiney Kore tersanelerinin gemi teslimlerinde i¢ pazar
oranlar1 Sekil 3.8.1-3.8.2 ve Tablo 3.8.1-3.8.4’te verilmis olup, bu iilkede gelisme
donemi olarak adlandirabilecegimiz 1985-1993 arasinda i¢ pazar oraninin % 20-
25’lerde oldugu, Giiney Kore’nin gemi insaatinda sz sahibi olmaya basladigi bu
yildan sonra % 5’lerin altina indigi gozlemlenmektedir.

Japonya’da gemi insaatinin yiiksek kapasitelerde oldugu 1972-1973 yillarinda
%17’lerde olan i¢ pazar orani, 1974 petrol krizi sonrasi tiim diinyada goriilen gemi
insa krizi ile %20-%40 aras1 seviyelere ¢ikmis, bu egilim 1993 yilina kadar devam
etmistir. 1993 sonrasinda Japon filosunda goriilen daralmayla beraber, i¢ pazar
siparisleri hizla azalmis 1-3 milyon GT seviyelerinden 150-700 bin GT seviyelerine
inmigtir. 1994°den itibaren artan gemi insa siparisleri ile beraber son yillarda Japon
gemi insa endiistrisinin i¢ pazar oran1 %5’lerin altindadir (Sekil 3.8.3, Tablo 3.8.5). I¢
pazar oraninin diisiik goriilmesinin diger bir nedeni Japon bayraginin son yillarda
kiictilmesi, ve Japon gemilerinin kolay bayraklara kaymasidir.

Almanya tersanelerinin Almanya i¢ pazari i¢in insa ettigi deniz asir1 sefer yapan
gemiler i¢in i¢ pazarin payt gemi sayist olarak % 57 GT olarak % 44 seviyesindedir
(Sekil 3.8.4-3.8.5, Tablo 3.8.6-3.8.7). Kiigiik tonajli gemilerde i¢ pazarin daha aktif
oldugu, biiyiik tonajli gemilerde ise dis pazarin daha biiylik paya sahip oldugu ortaya
cikmaktadir.

Tablo 3.8.1: Giliney Kore gemi ingaati alt sektoriiniin siparis listesine gore i¢ pazar ve
dis pazar dagilimi

i¢ Pazar Dis Pazar Toplam % I¢ Pazar oram
1000 Milyon 1000 Milyon 1000 Milyon 1000 Milyon

No GT Dolar No GT Dolar No GT Dolar No GT Dolar
1985 [ 20 547 227 127 [ 2997 2706.9 147 3544 2933.9 13.61 1543 | 7.74
1986 | 28 477 202.1 88 3562 1960.2 116 4039 2162.3 24.14 | 11.81 | 9.35

1987 [ 60 971 599.2 97 4832 2398 157 5803 2997.2 38.22 [ 16.73 19.99

1988 | 33 913 584.3 91 4347 2373.9 124 5260 2958.2 26.61 17.36 | 19.75

1989 | 43 549 656.2 137 | 5341 4175 180 5890 4831.2 23.89 | 9.32 13.58
1990 | 20 249 382 120 [ 6454 5578.1 140 6703 5960.1 14.29 | 3.71 6.41
1991 | 8 157 251.7 144 [ 7581 7298.3 152 7738 7550 5.26 2.03 3.33
1992 [ 13 58 177.6 96 4857 5272.2 109 4915 5449.8 11.93 | 1.18 3.26
1993 | 6 16 34 200 | 11176 9343.5 206 11192 9371.5 291 0.14 0.36
1994 | 4 3 76.2 252 | 12426 10663.8 256 12429 10740 1.56 0.02 0.71
1995 | 1 19 305 | 13833 12298.7 306 13833 12317.7 0.33 0.00 0.15
1996 | 3 2 48.2 276 | 13109 12676.8 279 13111 12725 1.08 0.02 0.38
1997 | 3 14 78.8 302 | 18246 15951.2 305 18260 16030 0.98 0.08 0.49
1998 | 0 0 0 299 [ 19058 16208.5 299 19058 16208.5 0.00 0.00 0.00
1999 | 3 15 25.8 387 | 24176 18375.8 390 24191 18401.6 [ 0.77 0.06 0.14
2000 | 3 23 19.6 500 | 16385 23051.3 503 16408 23070.9 [ 0.60 0.14 0.08
2001 | 1 18 0 474 | 16197 26007.1 475 16215 26007.1 0.21 0.11 0.00
2002 | O 0 0 496 | 17074 25296.3 496 17074 25296.3 0.00 0.00 0.00
2003 | S 49 88.3 733 | 26360 37872.9 738 26409 37961.2 0.68 0.19 0.23
2004 | 4 38 71 914 | 33923 57611 918 33961 57688 0.44 0.11 0.13
2005 | O 0 0 980 | 35640 75050 980 35640 75050 0.00 0.00 0.00

Kaynak: KOSHIPA 2006
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Tablo 3.8.2: G. Kore gemi ingaat1 alt sektoriiniin teslim edilen gemilere gore i¢ pazar
ve dis pazar dagilimi

i¢ Pazar Dis Pazar Toplam % i¢ Pazar oram
No 1000 Milyon | No 1000 Milyon No 1000 Milyon No 1000 Milyon

GT Dolar GT Dolar GT Dolar GT Dolar
1985 | 19 329 170.1 87 2467 1658.2 106 2796 1828.3 17.92 | 11.77 | 9.30
1986 | 23 456 204.8 79 2259 1585.1 102 2715 1789.9 22.55 16.80 | 11.44
1987 | 47 583 271.2 50 1340 853.6 97 1923 1124.8 48.45 | 30.32 | 24.11
1988 | 52 428 3245 61 2928 1424.6 113 3356 1749.1 46.02 | 12.75 | 18.55
1989 | 31 630 358.8 74 2296 1183.1 105 2926 1541.9 29.52 | 21.53 | 23.27
1990 | 33 363 396.2 86 3210 2198.1 119 3573 2594.3 27.73 10.16 | 15.27
1991 | 22 209 325.7 87 4221 3601.5 109 4430 3927.2 20.18 | 4.72 8.29
1992 | 5 104 180.2 89 4463 3778.2 94 4567 3958.4 5.32 2.28 4.55
1993 | 15 64 181.5 73 3319 3226.3 88 3383 3407.8 17.05 1.89 5.33
1994 | 8 17 41 107 | 5153 4466 115 5170 4507 6.96 0.33 0.91
1995 | 5 10 100.5 135 | 5653 5048.9 140 5663 5149.4 3.57 0.18 1.95
199¢ | O 0 0 170 | 7798 6952.5 170 7798 6952.5 0.00 0.00 0.00
1997 | O 0 172 | 7449 6994.1 172 7449 6994.1 0.00 0.00 0.00
1998 | 2 2 29.2 161 | 8632 7024 163 8634 7053.2 1.23 0.02 0.41
1999 | O 0 163 | 9481 8212.8 163 9481 8212.8 0.00 0.00 0.00
2000 | 2 18 18.8 178 | 6029 9593.1 180 6047 9611.9 1.11 0.30 0.20
2001 | ! 5 10.4 206 | 6442 8418.4 207 6447 8428.8 0.48 0.08 0.12
2002 | 1 18 33 209 | 6806 9494.3 210 6824 9527.3 0.48 0.26 0.35
2003 | 0 0 0 223 | 7265 10658.5 223 7265 10658.5 0.00 0.00 0.00
2004 | 1 11 13 259 | 8716 11908 260 8727 11921 0.38 0.13 0.11
2005 | 4 38 77 281 | 10171 14430 285 10209 14507 1.40 0.37 0.53

Kaynak: KOSHIPA 2006
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Kaynak: KOSHIPA 2006
Sekil 3.8.1: G. Kore tersaneleri siparis listesi i¢ pazar-dis pazar dagilimi (GT)
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Kaynak: KOSHIPA 2006
Sekil 3.8.2: G. Kore tarafindan teslim edilen gemilerin i¢ pazar-dis pazar dagilimi
(GT)

Tablo 3.8.3: Gemi sayilarina gére G. Kore siparis listesinde i¢ ve dis pazar igin
apilan gemiler

Yil 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

ihracat 50 109 104 97 143 156 144 171 171
Tanker i¢ Pazar

ihracat 19 42 37 33 67 107 151 203 240
Uriin Tankeri i¢ Pazar

ihracat 7 13 16 9 6 2 1 4 4
Kimyasal Tanker i¢ Pazar

Thracat 2 4 2 2 2
Kombine Tagimaciik | i¢ Pazar

ihracat 68 45 35 84 78 24 24 22 14
Dékme Yiik Gemisi i¢ Pazar

ihracat 6 6 1
Genel Kargo Gemisi i¢c Pazar

ihracat 102 42 55 114 165 128 124 271 355
Konteyner i¢ Pazar 2 4 3

Thracat 8 14 19 11 7 3 6 11 22
Arac Tasiyic1 i¢c Pazar

ihracat 13 18 17 11 14 39 39 46 102
LPG/LNG i¢ Pazar

ihracat
Balik¢1 Gemisi i¢ Pazar

ihracat 1 9 13 28 20 13 5 5 6
Diger i¢ Pazar 3 3 1 3 1 1 1

ihracat 276 302 299 387 500 474 496 733 914
Toplam i¢c Pazar 3 3 3 3 1 5 4

Kaynak: KOSHIPA 2005
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Tablo 3.8.4: GT bazinda G. Kore siparis listesinde i¢ ve dis pazar i¢in yapilan gemiler

(1000 GT)
Yil 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
ihracat 4131 10048 [ 9731 10704 [ 15019 | 15080 | 12348 14 325 14 765
Tanker i¢c Pazar
ihracat 606 1475 1104 951 1745 3017 4639 6332 6908
Uriin Tankeri i¢ Pazar
ihracat 54 179 416 212 122 46 23 114 114
Kimyasal Tanker i¢c Pazar
Thracat 125 251 125 128 128
Kombine Tasimacihk | i¢ Pazar
fhracat 3565 | 2731 [ 2207 [4389 [3764 [1103 [ 1627 [1627 [ 1017
Dékme Yiik Gemisi i¢c Pazar
ihracat 86 86 22
Genel Kargo Gemisi i¢ Pazar
ihracat 3596 1395 2 548 5487 8450 6 649 7051 17120 | 21789
Konteyner i¢c Pazar 15 38 30
ihracat 251 390 902 610 350 142 304 552 1210
Arac Tastyici i¢ Pazar
ihracat 688 1155 1270 964 1082 3456 3474 3759 8525
LPG/LNG i¢c Pazar
ihracat
Balik¢1 Gemisi i¢ Pazar
ihracat 7 536 732 859 885 493 506 669 719
Diger i¢ Pazar 2 14 17 16 6 6
ihracat 13109 | 18246 | 19058 | 24176 | 31417 | 30115 | 30100 | 44498 | 55046
Toplam i¢ Pazar 2 14 15 17 16 44 35
Kaynak: KOSHIPA 2005
Tablo 3.8.5: Japon tersanelerinin aldiklari sipariglerin i¢ pazar-dis pazar dagilimi
YILLA Dis Pazar i¢ Pazar Toplam i¢ Pazar Payr
R 1000 GT 1000 GT 1000 GT 1000 GT
1972 17770 3670 21440 17.12
1973 27710 6080 33790 17.99
1974 5690 3660 9350 39.14
1975 6900 1610 8510 18.92
1976 6820 1600 8420 19.00
1977 3690 1250 4940 25.30
1978 1940 1280 3220 39.75
1979 6060 2880 8940 32.21
1980 6450 2850 9300 30.65
1981 5320 3060 8380 36.52
1982 2640 1710 4350 39.31
1983 9840 2590 12430 20.84
1984 4730 2480 7210 34.40
1985 3440 3010 6450 46.67
1986 2200 2630 4830 54.45
1987 3860 530 4390 12.07
1988 4230 610 4840 12.60
1989 7810 820 8630 9.50
1990 9720 990 10710 9.24
1991 7000 1160 8160 14.22
1992 4170 1010 5180 19.50
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1993 7210 1180 8390 14.06
1994 10650 520 11170 4.66
1995 9540 680 10220 6.65
1996 9890 230 10120 2.27
1997 12830 630 13460 4.68
1998 10324 474 10798 4.39
1999 9594 286 9880 2.89
2000 11482 198 11680 1.70
2001 13538 464 14002 3.31
2002 10025 662 10687 6.19
2003 15885 246 16131 1.53
2004 18969 165 19134 0.86

Kaynak: Annual Report of Transport Economy, MILT, 1974-1998, OECD 1999-2004
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Kaynak: Annual Report of Transport Economy, MILT, 1974-1998, OECD 1999-2004
Sekil 3.8.3: Japonya yeni gemi siparislerinin i¢ pazar ve dis pazar dagilimi (GT)

Tablo 3.8.6: Almanya gemi insaat1 alt sektoriiniin teslim edilen deniz gemilerine gore
i¢ pazar ve dis pazar dagilimi

ig: Pazar Dis Pazar Toplam % ig: Pazar oram
Say1 1000 GT Say1 1000 GT Say1 1000 GT Say1 GT

1987 39 127 28 217 67 344 58.21 36.92
1988 33 107 26 421 59 528 55.93 20.27
1989 26 283 32 193 58 476 44.83 59.45
1990 49 327 69 554 118 881 41.53 37.12
1991 46 271 60 657 106 928 43.40 29.20
1992 48 307 47 574 95 881 50.53 34.85
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1993 52 487 41 457 93 944 55.91 51.59
1994 49 583 48 428 97 1011 50.52 57.67
1995 57 442 36 657.6 93 1099.6 61.29 40.20
1996 60 638 29 547.7 89 1185.7 67.42 53.81
1997 58 606.9 25 460.3 83 1067.2 69.88 56.87
1998 65 659.9 27 457.4 92 1117.3 70.65 59.06
1999 37 384.4 30 419.7 67 804.1 55.22 47.80
2000 33 306.5 30 699.9 63 1006.4 52.38 30.46
2001 29 449.7 24 657.2 53 1106.9 54.72 40.63
2002 31 434.6 37 847.9 68 1282.5 45.59 33.89
2003 24 215.1 38 782.8 62 997.9 38.71 21.56
2004 33 433.8 28 543.3 61 977.1 54.10 44.40
2005 43 749.4 26 548 69 1297.4 62.32 57.76

Kaynak: VSM 2005
Tablo 3.8.7 : Almanya gemi ingaati alt sektoriiniin teslim edilen i¢gsu gemilerine gore

i¢ pazar ve dis pazar dagilimi

Villar i¢ Pazar Dis Pazar Toplam % I¢ Pazar Oram
Say1 GT Say1 GT Say1 GT Say1 GT
1987 24 24460 18 18175 42 42635 57.14 57.37
1988 36 25621 50 27788 86 53409 41.86 47.97
1989 33 18550 21 11720 54 30270 61.11 61.28
1990 107 41461 19 930 126 42391 84.92 97.81
1991 52 16248 17 17700 69 33948 75.36 47.86
1992 37 23320 16 25340 53 48660 69.81 47.92
1993 38 3600 8 9310 46 12910 82.61 27.89
1994 31 3000 3 6000 34 9000 91.18 33.33
1995 22 855 5 3350 27 4205 81.48 20.33
1996 26 555 2 1500 28 2055 92.86 27.01
1997 21 550 3 0 24 550 87.50 100.00
1998 23 6635 4 1500 27 8135 85.19 81.56
1999 36 540 3 2800 39 3340 92.31 16.17
2000 43 4016 4 0 47 4016 91.49 100.00
2001 48 5000 7 4750 55 9750 87.27 51.28
2002 39 2240 6 5000 45 7240 86.67 30.94
2003 45 2940 3 7000 48 9940 93.75 29.58
2004 50 3486 1 3297 51 6783 98.04 51.39
2005 56 8750 10 4800 66 13550 84.85 64.58
Kaynak: VSM 2005
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Kaynak: VSM 1997-2005
Sekil 3.8.4: Almanya gemi insaat1 alt sektoriiniin teslim edilen deniz gemilerine gore
i¢ pazar ve dis pazar dagilimi (GT)
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Kaynak: VSM 1997-2005
Sekil 3.8.5: Almanya gemi insaat1 alt sektoriiniin teslim edilen i¢su gemilerine gore i¢
pazar ve dis pazar dagilimi (GT)
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3.9 Gemi insaatinda Son 10 Y1l icinde Meydana Gelmis Onemli Degisiklikler

3.9.1 Mali ve Finansal Gelismeler

Denizcilik ve 6zellikle de gemi insa sektoriinde finansal gelismeler agisindan:

e 1990’larin basma kadar istikrarli olarak hizla biiyiiyen Japon ekonomisinin
yavaslamaya baslamasi; Giliney Kore ve Cin’de ise biiylime siirecinin hizla devam
etmesi devlet destekli finansal sistemin giiciinii ortaya koymustur.

e Cin’in para birimini ABD dolarma endekslemesi, 6zellikle ABD dolarinin
degerinin azaldig1 2000°1i yillarda Cin’e ciddi rekabet avantaji getirmistir.

e Devlet destekli modellerden yavasg bir sekilde ¢ikilmasiyla birlikte, bankacilik ve
sermaye piyasalarinin sektdre olan ilgisi artmistir.

e Devlet destekli finans yontemleri artik bazi Asya tilkeleri disinda uygulanmaz hale
donmiis; ancak dolayli nitelikte desteklemelerin siirdiigii bir yap1 vardir. Diinya
genelinde kolay bayraga kagisi 6nlemek amaciyla devletler tarafindan uygulanan
“ikinci sicil” bir nevi finans destegi olmaya devam etmektedir.

e Eximbanklarin (ilk ciddi 6rnek Japon kredi sistemi) sektor sirketlerine ucuz kredi
kullandirmalar1 6nemli finansal destek saglayabilmektedir.

e Isgiicii maliyetlerinde gdrece ucuz olan Asya iilkelerinde 1997-1998 krizi
ardindan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin yerlesmesi ve organize sermaye
piyasalarinin etkinlesmesi global fonlarin dikkatini ¢ekmistir. Avrupa’nin 6nde
gelen yatirimeilart Giiney Kore, Japonya, Hong Kong’tan sonra Singapur, Cin ve
Hindistan basta olmak tizere diger piyasalara akin etmeye basladilar. Neticede,
isgliclinlin yanisira sermaye maliyetinin diismesi Asya’da yeni finansman
modellerinin temelini atmustir.

e Doviz riski ve faiz risklerine karsi gelistirilen finansal tiirev iriinler 2000’li
yillarin 6nemli finans araglar1 olmustur. Riskten korunma yontemlerini etkin
kullanmak isteyen denizcilik firmalar1 Baltik Borsasi, Sikago Borsasi ve Norveg
piyasasinin yanisira G.Kore ve Singapur’daki benzer piyasalari da kullanmaya
baglamistir.

Yukarida genel olarak deginilen ve denizcilik sektoriiniin de kullandigi finansal
tercihler Tablo 3.9.1.1°de 6zetlenmistir. Ozellikle gemi insaatinda ise; devlet destegi
genelde oncli rol oynamistir. Mevcut finansal sistemde yine bankaciligin hakim
oldugu, miimkiin oldugunca tahvil ve hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil
thraclarinin tercih edildigi finansal modeller uygulanmaktadir. Hisse senedine
doniistiiriilebilir tahvil ihracinm1 da kapsayan mezzanin finans sektorde sik sik tercih
edilen bor¢lanma ile 6zsermaye finansi arasinda sayilabilecek bir yontemdir.

Tablo 3.9.1.1: Denizcilik sektoriinde finansal tercihler hiyerarsisi

Kurucu Ortaklar ve/veya Mevcut Ortaklardan ilk Finansman

Ticari bor¢glanma, Banka Kredileri ve Finansal Kiralama

Alikonan Karlar

Tahvil Thraci

Mezzanine Finansman

Hisse Senedi Halka Arzi/Blok Satist

Kaynak: Erdogan 2005

Hisse senetlerinin halka arzi ile finansmana belki de en az rastlanilan sektor gemi insa
sektoriidiir. Genel olarak ulagtirma sektorii olarak bile degerlendirilse, sermaye
piyasalarindan en az yararlandig1 anlasilan bir sektér durumu vardir (Tablo 3.9.1.2).
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Bunun Oniimiizdeki siiregte hizla olmasa da bir gelisme gosterecegi tahmin

edilmektedir.

Tablo 3.9.1.2: Hisse senetleri piyasalarinda ulastirma sektorii biiytikliigii (2006)

(Milyar USD) Sektor Piyasa Degeri Toplam Piyasa Sektor/Toplam
Kapitalizasyonu

Atina 3.00 231.85 1.29%

Oslo 11.34 321.05 3.53%

New York 322.68 20422.60 1.58%

IMKB 1.64 186.60 0.88%

Seul 81.24 769.38 10.56%

Kaynak: Erdogan 2007

Sermaye piyasalari mantigindan hareketle gelistirilmis ve bir tiir vergi destegini de
barindiran bir yontem olarak bilinen KG finans sistemi ise Almanya’nin onciiliigiinde
denizcilik sektoriiniin gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Kommandit Geselleschaft veya kisaca KG sistemi, Alman sirketler ve vergi yasalari
altinda kurulmus bir limited sirkettir. Teknik anlamda "kapali u¢lu yatirirm fonu"
(closed-end fund) mahiyetinde olan KG hisseleri, 6rnegin 1 yil gibi belirli bir siire i¢in
satilmaktadir. Almanya'da kapali uglu yatirim fonu piyasasindaki yillik islem miktar
yaklagik 13 milyar Euro olup bunun yaklasik yilizde 25’1 denizcilik sektoriine
gitmektedir. Yapilan istatistiklere gore 2004-2005 yillarinda KG fonlar1 tek basina
633 geminin insas1 i¢in 5.3 milyar Euro yatirnm yapmustir. 2000 ile 2004 yillar
arasinda ise KG fonlar1 yaklasik 1100 gemi insa etmistir.

Alman KG ilk olarak 1970°1i yillarda diger iilkelerdeki benzer sistemlerle birlikte
ortaya ¢cikmistir. Buna benzer sistemlerden en fazla taninanlar arasinda Norveg'in KS
sistemi bulunmaktadir. Bu programlar, yapilan yatirimla ugranilan zararlarla iliskili
olarak saglanan c¢ekici vergi indirimleri iizerine kurulmustur. Bu ilk programlardaki
yatirrm danigma sirketlerinin bir¢gogu, bu zarar1 arttirmaya dyle odaklanmuislardr ki,
satin aldiklar1 gemilerin ticari yanina énem vermemislerdir ve ¢ok sayida tasiyacak
yiik bulamayan gemi insa edilmistir. Benzer bir durumun ortaya ¢ikmasini 6nlemek
isteyen Alman hiikiimeti de vergi avantajlarini diisiirerek tilkedeki KG'leri kontrol
altinda tutmustur. Gegtigimiz 2 yil boyunca KG sistemi, yatirimin yiizde 200U
oraninda bir zarar paylasimina olanak veren, tamamen vergilere dayali bir sistem
olmaktan ¢ikip, giiniimiizde yilizde 100'lin altinda zarar paylasimli ve daha ¢ok ticarete
dayali bir sistem haline gelmistir. Alman hiikiimeti bu sekilde KG kuruluslarini,
varliklarinin ticari tarafina 5nem vermeleri konusunda tesvik etmistir. Iyi bir yonetime
sahip olmaya yonelik olarak yapilan bu baski KG'leri, genelde koklii bir armator veya
saygin bir gemi yOneticisi olan iyi denizci ortaklar bulmaya sevk etmistir.

Tiirkiye’de KG sistemini uygulayan firmalarin goriisiine gore bu sistemin en 6nemli
ayag1 bankadir. Tiirk bankalarinin uzun vadeli kredi verememeleri nedeniyle yatirinmin
%70’inin banka tarafindan karsilanmasi %30 ’unun halka ag¢ilmasi miimkiin degildir.
Ayrica yatirimcilar denizcilik sektoriinii tanimamaktadir ve bunun i¢in de armator
firmalarinin kurumsallagsmasi gerekmektedir. Bu nedenle KG’nin Almanya’da oldugu
sekilde uygulanmasi kisa vadede miimkiin géziikmemektedir.

KG’nin Tiirkiye’deki simdiki uygulamasina bakildiginda yapilan Tiirkiye’de insa
edilen gemilerin KG sistemindeki bir sirkete satilmasidir. Sirket KG modeliyle gemiyi
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halka acarak 6z kaynak saglamaktadir. Bu arada geminin dmrii boyunca olan isletimi
de Tiirk firmasi tarafindan yapilmaktadir. Bu durumda Tiirk sirketinin 2 yil getiri
garantisi vermesi gerekmektedir. Ikinci alternatif geminin Tiirkiye’de yapilmasi ve
Almanya iizerinden isletilmesidir. Boylece ayni anda 10-20 gemi insa edilebilir.

3.9.2 Kurumsal Gelismeler

Avrupa’da son yillarda tersanelerin gemi insaatgt gruplar altinda birlestigi
gozlemlenmektedir. AB bu durumu acgik¢a belirtmese de rekabet giiciiniin artmasi
diistincesi ile desteklemektedir. Avrupa tersaneleri son 5 yil igerisinde biiyiik tersane
gruplar1 halinde olusumlarda bulunmaktadir. Aker, Damen, Fincantieri, ThyssenKrup,
Navantia, [zar, BAE systems, DCN tersane gruplart Avrupa’nin énemli tersaneleri
catilarinda barindirmaktadirlar. Sekil 3.9.2.1 bu gruplarin dagilimini gostermektedir

Cin’de benzer yapilasma gozlemlenmekte CSIC ve CSSC kamu tersane gruplari
olarak {iilkenin gemi insa potansiyelinin % 65’ini ellerinde bulundurmaktadirlar. Cin
hiikiimeti tersanelerin birlesmelerini destekleyen politikalar giitmektedir.

Giiney Kore’deki 3 biiyiik tersane; Hyundai, Samsung, Daewoo ve bu tersanelere son
yillarda eklenen 6 diger biiyiik tersane Hyundai-Mipo, Hyundai-Samho, STX, Hanjin,
Shina ve Dea Sun, Giiney Kore gemi insa teslimlerinin % 90’nindan fazlasim
gergeklestirmektedir. 1999-2000 yilinda goriilen Asya krizi sirasinda Giiney Kore
“chaebol” leri mali krize girmisler, bank bor¢larinin 6deyemeyerek Giiney Kore
devletinin yeniden yapilandirma isteklerini yerine getirmek zorunda kalmuslardir.
Giliney Kore devleti “chaebol”larin (G.Kore’li biiyiik yatirimci gruplarin) sadece
siirli sayida endiistrilerde faaliyet gostermesini istemis, bu yeniden yapilandirmalar
herhangi bir endiistri kolunda Kore firmalarinin sayisini azaltarak rekabet gliclerini
arttirmay1 amaglamistir. Bu ¢ergevede Hyundai Samho tersanesini kendine katarak
isletme biiyiikliigii avantajini kullanmistir.

3.9.3 Teknik ve Teknolojik Gelismeler

Gemi insaat1 sektoriinde asagidaki is kollarinda teknik ve teknolojik gelismeler son
derece hizli olmustur; malzeme yonetimi ve alt kisimlari olan malzeme ellegleme,
izleme ve takip, durum bilgisi edinme ve benzeri alt kisimlarda; gemi insa, donatim,
montaj ve alt kisimlar1 olan kaynak agzi agma, kesim, sekil verme, delme, 1s1l islem,
atik toplama, kontrol, ek yada yardimci araglar, konumlandirma, kumlama, yikama ve
temizlik, kablolama, hidrostatik test ve benzeri alt kisimlarda; kaynak teknolojisi ve
alt kisimlar1 olan toz alt1 kaynak, gaz alti kaynak, elektrot kaynak, plasma kaynak,
lazer kaynak, siirtinme ve yliksek 1sili kaynak, polimer birlestirme, robotlar,
otomasyon, tahribatsiz testler ve benzeri alt kisimlarda; yiizey hazirlama ve koruma
yontemleri ve alt kisimlari olan siralama ve biitlinlestirme, ylizey hazirligi, 6n imalatta
boya kullanimi, ikincil yiizey hazirlama, ¢evre koruma sistemleri ve benzeri alt
sektorler.

Malzeme ellecleme ile ilgili en 6nemli gelismeler adi altinda belirtilmesi gereken
tagimalarin miimkiin olan en az seviyede yapilmasimin amaglandigidir. Bu sekilde
beklemeler ve iiretim icin kullanilmayan siire azaltilmaya c¢alisiimistir. Malzeme
ellecleme dort ana grupta toplanabilir. Bunlar atdlyede malzeme ellecleme, blok
ellecleme, gemi hareketi ve manevrasi, kii¢iik parcalarin ve araglarin gemi giivertesine
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ve/veya blok inga sahasina taginmasidir. Burada ge¢misten giiniimiize kadar zaman
diliminde kullanilan forkliftler, konveyorler, vingler, pontonlar ve diger rayh sistemler
bilinmekle beraber asil gelisme biiylikliiklerinde goriilmiistlir. Kapasiteleri arttirilan
vingler sayesinde daha biiylik islemler yapilabilir duruma gelmistir. Buna ek olarak
bir¢ok tersane sadece kara islemleri i¢in degil ayn1 zamanda deniz islemleri iginde
kullanilabilir ylizer vingler {ireterek tiim iiretim siire¢lerinde esneklik saglama yoluna
gitmislerdir. Ayn1 zamanda bu vingler bagska amaclar i¢inde kullanilabileceginden ek
bir kaynak olarak goriilmektedir.

Diger bir gelismenin oldugu alt kisim ise malzeme izleme ve takip sistemlerindedir.
Burada vurgulanmasi gerekli en onemli atilim ROB-EX yazilimlar gibi cesitli
yazilimlar ile hammadde, ara iiriin veya iriinlerin barkot sistemine benzer sistemler
ile izlenebilirliginin saglanmasidir. Bu sistemlerin maliyetli oldugu ve teknolojik bilgi
birikimi ile alt yap1 gereksinimine ihtiya¢ duydugu asikardir. Giinlimiizde Ar-Ge
caligmalar1 devam eden ve su anda bir tersanede Ornek uygulamasinin yapilmaya
calisildig1 bir aragtirmada RFID (radio-frequency identification) teknolojisini alt yap1
olarak alan malzeme izleme ve takip sistemidir.

Kisa donemli ge¢miste atilim olarak goriilebilecek bir konuda kaynak agzi agma
teknolojisi ve teknigindeki atilimdir. Ozellikle karbon agmak yerine daha hizli ve
temiz bir yontem ile daha kaliteli sonuglara ulagabilmek i¢in aragtirmalar sonucunda
cesitli araglar tiretilmistir. Bu araglar su anda birgok yurtdis1 tersanesinde standart bir
ara¢ olarak kullanilmaktadir. Geometrisinin 6nemli oldugunu vurgulamakla beraber
tek tarafli, U kaynak agizli gibi bircok kaynak agzi cesidini agabilecek araglar
kullanilmaktadir. Bu 6nemli bir adim olarak gosterilebilir.

Yukarda 6rnek olarak sunulan tasinabilir sistemlere ek olarak daha gelismis ve {inlii
markalarin imalatlarin1 ve satislarin1 gergeklestirdigi kaynak agzi agma sistemleride
bulunmaktadir. Bu sistemler ¢cok daha maliyetli olarak kurulumunu tamamlamaktadir.

Kesim gemi ingaatinda en 6nemli asamalardan birisidir. Yapisal parcalarin, donatim
parcalarinin  fabrikasyon islemleri i¢in sac stok sahasindan almarak kesim
tezgahlarinda istenilen geometrik sekil elde edilmektedir. Oxy-kesimden sonra plasma
ve glinlimiizde lazer 6nemli atilimlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Optik okuyuculu
kesimden sonra direkt niimerik kontrol (DNC) ve niimerik kontrollii tezgahlar (NC)
ile kesim islemleri gergeklestirilmistir ve glinimiizde de ¢esitli sekilde kullanilir
durumdadir. Giiniimiizde lazer teknolojisi otuz milimetre kalinlikta saclara kadar
biliylik avantaj saglamaktadir. Su jeti kesimlerde giiniimiizde kullanilan ve son
donemlerdeki gelismeler adi altinda toplanabilecek bir teknolojik gelismedir fakat
onemle alt1 cizilmesi gereken hiz ve kalinlik artmasi ile dogru ve/veya diizenli
olmayan kerflerin olusumuna sebebiyet veren bir alt yapisinin bulundugudur. Kesim
ile ilgili 6nemli bir konuda toplam tezgah siiresi i¢inde degerlendirilmesi gereken ve
tezgah isleme siiresinin digindaki tezgah hazirlik siiresi ve tezgahtan bosaltma
stiresidir. Bu islemlerin siirelerinin kisaltilmasi i¢in son senelerde robotik sistemler
kullanilir olmustur. Bu sistemler 6zellikle iscilik maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugu ve
aynt zamanda tretim hatlarmin islevlik kazandigi iilkelerde goriilmektedir. Bu
sistemler sayesinde tezgah yiiklemeleri stoktan itibaren ¢esitli otomasyona bagh
tagima araclari ile gerceklestirilmektedir. Buna ek olarak tezgah kodlar1 merkezi bilgi
teknolojileri ag1 ile tasarim ofisinden gonderilebilmektedir. Bu sayede ek bir disk
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stiriicli ve diskete yada baska bilgi tasima araglarina gerek duyulmadan kesim kodlar
tezgahlara gonderilebilmektedir.

Sekil verme islemlerinde en 6nemli gelisme hat 1sitmali sekil vermedir. Alisilagelmis
sektor uygulamasi oOncelikle soguk sekil verme isleminin gergeklestirilmesi ve 6n
montaj ile montaj islemlerinden sonra tavlama ile deformasyonlarin miimkiin oldugu
kadar giderilmesidir. Bu islem sirasinda tavcinin yetenekleri ve deneyimi 6nem
kazanmaktadir. U¢ agiz kullanilmasi yada daha az veya fazla agiz kullanilmasi
tavcinin deneyimine gore secimini etkilemekte ve sekil verme islemi de buna bagl
olarak bir¢ok noktada farklilik gostermektedir. Bu kisimda alt1 ¢izilmesi gereken son
yillara kadar bu islemin bir bilim yada uygulamadan daha c¢ok bir sanat olarak
goriilmesidir. Ozellikle yiiksek dayanimli celiklerin gemi insaatinda sik kullanilir
olmasi ile birlikte 1s1l iglemlerde onem kazanmistir. Hat isitmali sekil vermede
asetilen agizli 1s1l alanlar1 belirlenmis seri atamalar ile karmasik geometrik sekiller
kolaylikla verilebilir olmustur. Bu iglemler 6ncesi yapilan hesaplamalar ve benzetim
caligmalar1 6nemli bir noktadir. Giiniimiizde bu konu hakkinda aragtirma ve gelistirme
calismalar1 devam etmekte ve biiyiik biitgeler ayrilmaktadir. Yurtdisinda 6zellikle
Japonya’da uygulama alan1 bulan ve arastirma c¢alismalar1 devam eden hat 1sitmali
sekil verme diger tilkelerdede uygulama alani bulmaya baslamistir.

Uretim teknolojilerinde son zamanda 6zellikle hiz kazanan bir konuda kaynak ve buna
bagli iiretim modelleri olan panel hatlaridir. Teknik ve teknolojik ilk ¢alismalar1 uzun
seneler Oncesine dayanmasina ragmen panel hatlarmin etkinliginin artmasi ve
planlama ydntemlerinin kullanilir olmasi ile bu konuda ekipmanlar agisindan énemli
gelismelerde gorlilmistiir. Panel hatlarinda 6nemli bir ara¢ olan “Line of Balancing”
metotlar1 ile hat dengelemeleri tersanelerde yapilmaya baslanmistir.

Panel hatlarinda gerceklesen 6nemli bir atilim tek tarafli kaynak makinelerinde teknik
anlamda iyilesmelerin gergeklesmesi ve deformasyonlarin 1si1l girdilerin kontrolii ile
azalmasidir. Tek tarafli kaynak tezgahi kullanmayanlar atlatmali yada cevirmeli
sistemlere yonelmektedir. Bu islem sayisini arttirmakta fakat bazi durumlarda biiyiik
kolaylik saglamaktadir. Panel hatlarinda bir asamada stifnerlerin kaynatilmasidir. Son
gelismelerde bu islemler icinde artik kaynak islerinde robotlarin hakim oldugu panel
hatlar1 bulunmaktadir. Stifner kaynak islemleri bazi durumlarda baska bir holde islem
goriirken bazi durumlarda panel hattinda bir istasyon olarak tasarlanabilmektedir.
Ozellikle son zamanlarda insan saghigina verilen degerin artmasi ile gdze gelen
isinlarin - engellenmesi i¢in  robotlarin  kaynak kafalarinin  ¢evresi kapatilarak
calisanlarin sagligina olumlu yonde etki saglanmistir. Kontrol iglemleri bilgisayar
sistemleri tarafindan yonetilmektedir. Algilama i¢in baz1 durumlarda kamera kafalar
bulunmakta ve kaynak kafasina mercege zarar gelmeyecek sekilde ve agida
yerlestirilmektedir. Bu gelismeler ile tiretkenlik arttirilmistir.

Son on yil icinde Onemli Olgiide gelisme goOstermis bir {iretim aracida profil
robotlaridir. Profillerin stok sahasindan alinmasi ile baslayan ve tam bir biitlinlesik
{iretim sistemi olan bu araglar ile iiretimde hiz saglanmstir. Ik yatirim maliyetleri
yiiksek olan bu sistemlerin gliniimiizde hala gelistirme ¢alismalart devam etmektedir.
Ozellikle yazilimlar kisminda biiyiik eksiklikler bulundugu gériilmekte ve bunlar yeni
yazilimlar ile giderilmeye c¢alisilmaktadir. Kaynak agzinin agilmasi ve hafifletme
deliklerinin kesilmesi ile birlikte bir¢cok sistemde giliniimiizde taslama islemleride tam
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otomatik olarak robotlar ile gergeklestirilebilmektedir. Bu sistemler tagima sistemleri
ile biitiinlesik oldugundan tasima islemleri de birliktelik arz etmektedir. Ozellikle
is¢ilik maliyetlerinin ¢ok yiliksek oldugu iilkelerde rekabetciligin saglanabilmesi i¢in
kurulmaya c¢alisilmistir. Bu sistemler ayrica depolama veya ara stok islemlerini de
kendi biinyesinde biitiinlesik sekilde gerceklestirmektedir.

Uretim asamalarmin benzetim ¢aligmalar1 son on senelik dilimde &nemli bir adim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle standart gemi tipi olan ve buna yonelik iiretim
hatlar1 yani blok yada panel hatlar1 ile donatilmig olan tersaneler bu caligmalar ile
etkinlik, verimlilik, iiretkenliklerini arttirmaktadir. Bu caligmalar ile ayn1 zamanda
gorsellik saglanmakta ve standart gemi tipi iiretime baslanmadan 6nce sanal ortamda
bircok iyilestirme ve gelistirme basarilabilmektedir. Bu konuda yatirim yapmis ve
onemli basar1 kazanmis olan tersanelerden bir tanesi ve en dnemlisi Samsung Heavy
Industries’dir. “Digital Technology for Futuristic Digital Shipbuilding Plant” adli
yaymlart ile yaptiklart ¢aligmalar1 tanitma yoluna gitmislerdir. Gelistirdikleri birkag
yazilimin ortak c¢aligmasi ile iiretimde benzetim ve sanal gercekligin basarilmasidir.
Bu sekilde seri gemi iiretiminde atilim yapabilmektedirler.

Uretim teknolojilerine son zamanlarda eklenen fakat sadece bir seri gemi igin
kullanilan ve islevini sonradan kaybeden 0zel kaynak tezgahi asagidaki gibi
sunulmaktadir. Bu sistem ile Marc Guardian adli tankerin iiretimi amag¢lanmistir. Bu
sistem ¢ift dipteki doseklerin ve kaplamanin ayni anda kaynaklanmasina olanak
tanimaktadir. Bu sistem ile {iretkenlik ve verimlilik artimi amaglanmistir. Bu sistem
uluslararas1 bir calisma takimi tarafindan tasarlanmis ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde ilk uygulamasi gergeklestirilmistir.

3.10 Gemi insaati icin Uygulanan Stratejik Tedbirler

Yeni gemi ingasi piyasasinda en Onemli konulardan birisi tesvikler ve devlet
garantileridir. Devlet garantileri sonucunda alinacak kredilerin faizleri ¢ok diisiik
olmakta, bu sayede nakit c¢ikisinin yiikii azalmaktadir. Devlet tesviklerinden
kastedilen genel olarak, diisiik faizli, belli donemi 6demesiz, uzun vadeli kredilerdir.
Bunun disinda, belirli bir siire gelir vergisi muafiyeti, ucuz enerji kullanimi, ithal
ekipman ve pargalarda vergi indirimi veya muafiyeti, nakdi 6deme, vb. devlet
tegvikleri de mevcuttur. Vergi tesvikleri; hizlandirilmig amortisman, serbest
amortisman, yatirim indirimleri, vergi muafiyeti gibi basliklar1 icermektedir.

ABD 1990’11 yillarda ticari gemi insasinda aktif olmamasina ragmen, uluslararasi
gemi inga endistrisine biiyiik etkilerde bulunmustur. 1989 Haziran ayinda Amerika
Gemi Insaatgilar Konseyi diger hiikiimetlerin gemi ingaatina yaptiklari tesviklerin
gerekcesiz, savunulamaz oldugunu, diinya ticaretini ve ABD ticaretini zedeledigini
iceren bir dilek¢eyi OECD’ye sunmugstur. Bu dilekge Japonya, G. Kore, Almanya ve
Norveg’in gemi ingaatina yaptiklart tesviklere karsi diizenlenmistir. ABD Ekim
1989°da  OECD c¢ercevesinde gemi insaatt calisma grubunun olusturulup bir
uluslararas1 anlagsma diizenlenmesini Onermistir. Anlasma 21 Aralik 1994’te
diizenlemis, diinya gemi ingaat kapasitesinin % 80’ninden fazlasini1 temsil eden AB,
Finlandiya, Japonya, Giiney Kore, Norveg, isve¢c ve ABD tarafindan imzalanmistir.
Anlagmanin onaylanmasi i¢in 1995 Aralik daha sonra Temmuz 1996 O6ngoriilmiis,
ancak Japonya, G. Kore, AB ve Norve¢ tarafindan onaylanmasina ragmen ABD
tarafindan onaylanamamistir. ABD kendi kabotaj hatlarinda ¢alisan gemileri kapsayan
“Jones Act” ile ilgili ¢ekinceleri nedeni ile anlagmay1 onaylamamaya karar vermistir.
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OECD anlasmasi ticari gemi insas1 ve bakim-onariminda normal rekabet¢i kosullara
bagli kalinmasini amaglamaktadir. Anlagsmanin temel prensipleri:

e Uluslararasi gemi ingaatinda tesviklerin kaldirilmast,

e Damping ve zarar verici fiyat uygulamalarinin yasaklanmasi‘dir.

Bu amaglara ulasabilmek i¢in devlet yardimlarinin agsagidaki durumlarda
yasaklanmasini icermektedir:
e lhracat tesvikleri,
Kredi, kredi garantisi,
Borglarin silinmesi,
Tesviklerden yararlanmis servis ve mallarin kullanilmasi,
Ayrimer  vergi rejimleri, Ozellikle gemi ingaatini ve bakim-onarimini
amaclayan vergi indirimleri,
e I¢ pazar icin gemi insa, bakim onarimda 6zel ayrime1 diizenlemeler.

Bunlarin yaninda anlagma bazi tesvikleri de serbest birakmaktadir:
e “OECD Understanding on Export credit for Ships” dokiimanina uygun ihracat
kredileri,
e I¢ pazara doniik “OECD Understanding on Export credit for Ships”
dokiimanina uygun kredi ve kredi garantileri,
e Arastirma ve gelistirme tesvikleri: temel arastirmalarda % 100, temel
endiistriyel arastirmalarda % 50, uygulamali aragtirmada % 35, gelistirmede % 25
e Tersane kapanmasi nedeni ile igsiz kalmis, baska sektorlere gegecek istihdam
tcretlerti,
e Giiney Kore, Belgika, Portekiz ve Ispanya’da belirlenmis yeniden
yapilandirma projeleri.

Zararlh fiyatlandirma bir geminin normal fiyatinin altinda satilmasi durumunda olusur.
OECD anlagmas1 zararli fiyatlandirmanin arastiritlmasi i¢in bir mekanizma
olusturmaktadir.

Avrupa Birligi gemi insa endiistrisini diizenlemek, birlik i¢inde esit sartlar olugmasini
saglamak icin 1991 yilinda 7. direktifini ¢ikarmistir. Bu direktif rekabet¢i gemi
insaatinin  birlik ¢ikarlar1 i¢in sart oldugunu benimsemistir. Direktifin getirdigi
kosullar :

e Kontrat ile maksimum % 9 (kiigiik gemilerde % 4.5) iiretim destegi verilmesi,

e Kayiplarn telafisi, kurtarma yardimlari,

e Kapasite artimin1 amaglamayan yeniden yapilandirmalar i¢in yatirim

yardimlari,

e Tersane kapanmasi ile ilgili masraflarin karsilanmasi,

e Aragtirma ve gelistirme yardimlari,

¢ Gemi sahiplerine saglanan krediler, garantiler, vergi ayricaliklari.

7. direktifin 1993 sonunda yiiriirliikten kalkmasi diisiiniilmiis, ancak 1996’ya kadar
uzatilmigtir. Tablo 3.10.1 Avrupa’da gemi insaatina saglanan tesvikleri
Ozetlemektedir.
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Avrupa tersaneleri G. Kore’nin tegvikler vererek ve insa ettigi gemileri maliyet
fiyatinin altina satarak zararli fiyat politikas1 izledigini 6ne siirerek WTO’ya
bagvurmuslar ancak bagvurular1 yapilan panelde haksiz bulunmustur.

Tablo 3.10.1: Avrupa birliginde gemi inga
Yil 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1996 | 2000

Yardim tavani % 28 28 26 20 13 9 9 9

Cin

Cin hiikiimeti uluslararasi yatirimeilari, Cin’de gemi insa sanayine 1990’dan sonra
yatirim yapmaya tesvik etmis, ozellikle yurt disindan ithal edilecek yeni teknoloji
transferleri i¢in, 6zel bir fon olusturarak diisiik faizli kredi saglamis, ihrag amacl insa
edilen gemilerden vergi alinmamistir. Bunlara ek olarak, bankalar gemi insa sektoriine
oncelikli krediler vermektedirler. Tiim bunlarin yaninda; Cin hiikiimeti, ihra¢ edilen
gemi yan sanayi Urlinlerinden, ihra¢ edilen bedel iizerinden %17 oraninda iade
yapmaktadir.

Cin’de yapilacak sabit sermaye yatirimlarinda, yatirim orami %40’tir. Gemi inga
sanayinin gelismesi i¢in disiik veya sifir faizli krediler verilmekte, kredi geri
O0demeleri uzun donemlere yayilmakta, ithal malzemelerde vergi muafiyeti
uygulanmakta, amortisman oranlari ise serbest birakilarak avantajli olanin segilmesi
saglanmaktadir. 2000-2005 yillar arasinda, ilk defa i¢ pazara insa edilen gemiler i¢in
gemi bedelinin %12’si oraninda bir geri 6deme yapilmistir (yerli armatdr yurt iginde
gemi inga ettirmisse, gemi i¢in ddedigi fiyatin %12’sini geri alabilmigtir.).

Giiney Kore
Gemi insa sanayinde Giliney Kore’de uygulanmakta olan vergi muafiyeti 1995°te

kaldirilmistir. 2002 yilindan sonra, insa edilen/edilecek geminin isletme gelirleri
teminat gosterilip, gelir kapsamina alinarak, kredi aliminda kullanilabilmektedir.

3.11 Gemi Inga Talep Projeksiyonlari

Master Plan’in ilk béliimiine iliskin projeksiyonlar miimkiin oldugunca giivenli
modellemeye dayali olarak yapilmistir. Modellerin yanisira pazar analizi ve
degerlendirmeler bir biitiinliik icerisinde ele alinmaya calisilmistir. Uygun oldugu
Ol¢iide parametrik modeller, ileri zaman serisi modelleri kullanilirken, genel trendi
gorebilmek acisindan da dogrusal ve/veya 2 ve 3. derece polinomlardan da
yararlanilmistir. Bunlara ek olarak muteber yayinlarda verilen projeksiyonlar ve
degerlendirmelere de referans verilmistir. Burada 6nemle vurgulanmasi gereken bir
durum; pekcok sektor aragtirmacisinin gectigimiz yillarda yapmis olduklari
projeksiyonlar daha ilk yillardan itibaren ciddi sapmalar gostermis, tahminleri tam
tersi yonde dahi gergeklesmistir. Ornegin ABS’in 2006 Nisan ayinda yayinladigi
rapor’un projeksiyonlart daha 2006 sonu ve 2007 yili itibariyle ciddi sapmalar
gostermistir. (Master Plan kosullarina uyum saglama agisindan ABS Raporunun ilgili
gemi projeksiyonlart muteber yayin olmasi itibariyle ekte verilmistir.)

Raporun gelecege yonelik tahminlemede temel kistasimiz 6zellikle 20 yillik donem
icin kiimiilatif tahminleme yapmak iizerinedir (Tablo 3.11.3). Bu ¢ergevede, her yilin
tahminlemesi hemen hemen anlamsiz denilebilecek diizeylerde kalabilecegi icin,
ayrintili olarak yillara gore filo projeksiyonlar1 rakkamlar ile verilmemistir; ancak
yine de kiimiilatif tahminlerimiz dogrultusunda gelecege yonelik veriler ilgili
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grafiklerde dogal olarak yer almaktadir. Kald1 ki; 6nlimiizdeki kisa donem olan 2-3 y1l
icin yine de hem global hem de gemi tiirleri bazinda gerektigi 6l¢ii ve giiven
diizeyinde acgiklamalar yapilmaya ve tahminler verilmeye caligilmistir. Kiimiilatif
projeksiyonlarimiz temel olarak global filo hedefi belirlemeye dayandirilip, buradan
hareketle Master Planda baz alinan bilgileri icermektedir.

DUNYA GEMI FILOSU (DWT):

» 2007 yilinda filonun 1,05 milyar DWT dolayinda olmasi biiytik olasiliktir. 2007
sonu i¢in maksimum 1,15 milyar DWT tahmin edilmistir.

» 2026 i¢in minimum 1,1 milyar DWT, maximum 1,9 milyar DWT ve ortalama
hedef 1,35-1,50 milyar DWT bandinda Ongoriilmiistiir. (Gegmis donemlerde
yasanan krizlerin ve global arz talep dengesinin siirekliligin etkisi dikkate
aliarak bu ¢alismada miitevazi yaklagim olarak kabul edilmektedir).

» 2006 yilindaki hizli biiyiime ile filonun 1 milyar DWT’e ulagsmasina ek olarak
global ekonomide hi¢ sorun yasanmaksizin 20 yil boyunca ekonomik biiylime
olmas1 halinde 2 milyar DWT’e ulagsmasi s6z konusu olabilir; ancak bu olasilik
bu caligsma kapsaminda ¢ok diisiik olasilikta degerlendirilmistir.

» 2000 yil1 sonrasi ortalama gemi tonajlarinin hizla biiylidiigii belirlenmekte; bu
stirecin hizla devam edecegi diisiinlilmektedir. Panama kanalinin genisletilmesi
de bu olguya destek olur mahiyettedir. 1989-1990 yillarindan sonra durup
1990’larda kiigiilen ortalama gemi biiytikliikleri ilgili donemlerde daha kiigiik
gemilerin tercih edildigini gostermektedir. Cin ve G. Kore’nin biiyiik gemi inga
etmeleriyle 2001 yili itibariyle ortalama gemi biiytlikliglinde artis
gozlemlenmektedir. Gelecekte de artma egilimi gosteren ortalama gemi
biiylikliigii artis1, tankerlerin tek cidar yerine ¢ift cidar insa edilmesiyle daha
bliyiik kapasiteli tanker insasinda etkili olmustur. Asya — Avrupa — Amerika
kitalar1 aras1 tasimaciligin mesafe olarak artis1 daha biiyilik tonajli tasimaciligi
rasyonel hale getirmistir. Son 2 — 3 yilda Panama kanalinin geniglemesinin
aciklanmasiyla biiyiik tonajli gemi siparislerinde artis da goézlemlenmistir.
Limanlarin da bu donemler igerisinde hizla kapasite genigletmesi gemi
biiytikliiklerinin ortalamasinin artmasinin nedenlerindendir.

»  Tirk bayrakli ulusal ve uluslararasi sicile kayitli Tiirk Deniz Ticareti Filosu
15.11.2006 tarihli Deniz Ticaret Odas1 (DTO) verilerine gore 7.486.906 DWT
(5.213.887 GT) ve 1.422 adet gemiden olugmaktadir. Yabanci bayrak ¢eken
ancak Tiirk denizcilik firmalar1 ve donatanlar1 tarafindan isletilen gemilerle ilgili
olarak ise en kolay dort yabanci bayrakta Tiirk Ticaret Filosu degerleri,
01.01.2006 itibariyle, UNCTAD tarafindan Review of Maritime Transport,
2006’da agiklanmigtir. Buna gore, ilk dort kolay bayrakta (Panama, Liberya,
Bahamalar, Malta) filo biiytikliigii 2.208.000 DWT ve 154 gemidir.

» 2006 yil1 verilerine gore Tiirk sirketler tarafindan isletilen deniz ticaret filosunun
global filodaki paymin %1 oldugu ve ayni payin korunmasi halinde filonun
2026 yilinda 15 milyon DWT diizeyine gelebilecegi sdylenebilir. Ancak,
projeksiyon cergevesinde minimum ve maksimum sinirlar 11 milyon DWT ile
19,5 milyon DWT’tir. Bu projeksiyon sadece global olarak ortalama beklentiler
ve bugiinkii Tiirk filosu payimna goredir. Tiirk deniz tagimacilik filosunun %2’lik
paylara daha onceden ulagtigin1 da dikkate alirsak; ortalamada 30 milyon DWT;
minimumda 22 milyon ve maksimumda 40 milyon DWT ongoriilebilir. Tiirk
bayrakli gemi payinin tahmini ise tamamen firma tercihleri, hiikiimet tercihleri
ve finansal dnceliklere bagimli kalmaktadir.
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» 2007 yili itibariyle 300 kadar kosterin hurdaya ¢ikmasi kaginilmazdir (DTO,
2006). Dolayisiyla bir yenileme gerekecektir. Ote yandan, dokme yiik filosu
hem 20 yas iizeri hem de teknolojik olarak yetersiz durumdadir. Bu filonun da
yeni tip gemiler ile yenilenmesi gerekir. Tonaj1 daha biiyiik ancak belki sayis1 az
olabilecek gemi yapimi ve/veya alimi ile filo biiylimesi s6z konusu olacaktir.

Tablo 3.11.1: Teslim edilmesi tahminlendirilmis yeni gemiler
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

60 59 48 49 48 40 43 42 42

Dokme Yik
Capesize

Dokme Yik | 6y | 55 | 49 | 65 | 72 | 77 | 8 | 77 | 78 | 78
Panamax
Dokme Yik | g7 | gg | 77 | 82 | 107 | 106 | 108 | 112 | 107 | 105
Handymax
Dokme Yk | 57 | 56 | 98 | s8 | 74 | 66 | 60 | 56 | 59 | 68
Hand

Konteyner 64 60 65 65 70 78

Post Panamax
Konteyner 81 | 64 | 58 | 59 | 61 | 61 | 63
Panamax
Konteyner
Alt- 104 | 133 | 99 83 | 123 | 117 | 120 | 121 | 124 | 125
Pana/Handy
Konteyner 111 94 91 73 86 92 91 92 91 93
Feeder
Tanker VLCC | 21 | 31 | 39 |G 49 | 14 | 12 | 12 | 12
Tanker 2% | 26 | 27 | 33 | 33 | 25 2| 2| 12| 4
Suezmax
Tanker 49 | s4 | 61 | 67 | 68 | a5 | 26 | 33 | 31 | 37
Aframax
Tanker 29 | 40 | 35 | 20 | 18 | 18 | 18
Panamax

Tanker Uriin 148 150 159 121 159 127 79 74 70 71

Kimyasal 112 105 94 114 129 129 123 125 126 129

LPG 18 10 35 41 45 46 45

LNG 26 22 23 22 21 23 22
Kaynak: ABS 2006

Tablo 3.11.2: Teslim edilmesi tahminlendirilmis yeni gemiler tablosu skalasi

<2% 2 -6% 6-10%
Diisiik Orta Yiiksek

Kaynak: ABS 2006
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Tablo 3.11.3: Gemi tiirleri itibariyle filo istatistik tahmin degerleri

2026
Ortalama | St.Sapma | Gergeklesen | Gergeklesen | Beklenen Beklenen Yil 2006 Yili Filo | Ortalama Beklenen | Beklenen
Minimum Maksimum | Max (%95) Min (%95) Sayist | (milyon DWT) | (milyon DWT) | Min Max

Capesizebulk 0,054 0,035 -0,015 0,114 0,124 -0,016 16 110,96 317,71 79,80 1156,76
Tiim 0,020 0,023 -0,016 0,077 0,066 -0,026 16 346,69 516,32 206,53 1239,99
Tankerler
VLCC 0,012 0,026 -0,029 0,064 0,065 -0,040 16 139,74 177,99 61,45 488,59
Tim 0,034 0,022 -0,003 0,069 0,078 -0,010 16 344,78 670,25 279,64 1548,73
Dokmeyiik
Aframax 0,037 0,027 -0,001 0,088 0,091 -0,016 16 68,09 141,84 49,46 385,89
Tanker
Suezmax 0,022 0,037 -0,050 0,082 0,096 -0,051 16 49,44 77,12 17,36 308,88
Tanker
Panamax 0,020 0,048 -0,027 0,152 0,116 -0,076 16 18,92 28,17 3,93 169,12
Tanker
Panamax 0,051 0,029 -0,008 0,089 0,109 -0,007 16 93,7 253,41 80,82 746,97
Dokmeyiik
Handy 0,022 0,026 -0,010 0,076 0,073 -0,029 16 70,49 108,10 38,74 286,90
Tanker
Handy -0,007 0,015 -0,035 0,019 0,023 -0,037 16 73,6 64,41 34,92 116,64
Ddokmeyiik
Handymax 0,050 0,031 0,004 0,097 0,112 -0,012 16 66,52 177,83 52,62 560,42
Ddékmeyiik
Kimyasal 0,084 0,032 0,025 0,118 0,148 0,020 10 20,1 242 9,03 40,31
Tiim Ro-Ro 0,017 0,010 0,001 0,034 0,037 -0,003 10 9,18 12,89 8,72 18,91
Tim LPG 0,022 0,020 -0,016 0,041 0,061 -0,017 10 11,39 17,63 8,10 37,29
Tim LNG 0,087 0,046 0,010 0,163 0,179 -0,005 10 12,93 68,58 11,70 348,13
Tim 0,095 0,025 0,041 0,130 0,145 0,045 10 111,42 688,77 270,32 1683,14
Konteyner

Kaynak : Tiirk Loydu 2007
Agiklama: Modelleme yillik degisimlerin istatistiksel aritmetik ortalama ve standart sapmalarina dayali verilmistir. Yillik degisimlerin gelecekte de devam etmesi kabuliinden hareketle; kabul edilen
%95 giiven aralif1 i¢in min ve max degerler belirlenmistir. Buradaki sonuglarin sadece basit istatistik yaklagiminda projeksiyon igerdigi gozard: edilmemelidir.
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3.12 Gemi Inga Talep Projeksiyonlar

3.12.1 Gemi Insa Teslimleri icin Modelleme

Her bir gemi tiirlinlin teslimler itibariyle analizi, gemi arzinin hareketini gdstermesi
acisindan 6nemlidir. Gozlem sayis1 sinirh kalan gemi tiirleri ig¢in de diger modelleme
calismasi yapilmistir. Modellere gore tanker, dokme yiik, konteyner ve LNG
teslimleri i¢in belirlenen temel sonuglar asagida siralanmistir:

1. Tanker teslimlerinin bir yildan digerine degisimi (yillik degisim)
parametrelerde Onemli bir degisiklik olmamasi halinde, uzun vadeli
projeksiyonda azalma egilimi gosteren yapidadir (Kabaca %1°lik bir azalma
olasiligt vardir). ABD’nin uyguladigi kisa vadeli faiz oranlar1 tanker
teslimlerini ters yonde etkilemektedir. Ornegin gecelik fonlama maliyetlerinde
%1 artig gelirse bunun tanker teslimlerini %0,65 azaltici etkisi olabilir. Benzer
sekilde uzun vadeli ABD tahvillerinin iskonto oranlarindaki bir birimlik artista
0,82 birimlik bir teslim azalmasi miimkiindiir. Ticaretteki artis pozitif
yansirken, enflasyon tanker teslimlerinde olumsuz etki yaratmakta, petrol
fiyatlarindaki bir birimlik artis karsisinda teslimlerin arttig1 da saptanmaktadir.

2. Dokme yiikk teslimlerinde tankerden farkli olarak ayni filo artisinda
belirlendigi gibi burada da dissal faktdrlerde onemli bir degisiklik (model
acisindan) olmasa bile, teslimlerde yillik olarak %18’leri bulan bir artis olas1
goriinliyor (ancak bu sonug istatistik agidan tam olarak giivenilir bulunmadi).
Tankerde oldugu gibi faiz oranlar1 ve enflasyon teslimleri olumsuz etkileyen
onemli faktorlerdir.

3. Panama Kanali’nin genislemesi ile daha fazla trafie izin verecek ve
kapasiteyi iki katina ¢ikaracaktir (600 milyon Panama Kanal tonu). Proje,
kanal boyunca yeni bir trafik hattinin insa edilmesini kapsamaktadir. Ayrica,
kanalin  Atlantik ve Pasifik okyanuslart girisleri genisletilecek ve
derinlestirilecektir. Projenin 2014 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.
Genisleme programi gelecek 20 yilda beklenen talep patlamasini karsilamak
icin uygulanmaya baslamistir. Proje maliyeti 5.25 milyar USD olarak tahmin
edilmektedir. Finansmanin, kanalin kullanicilar1 tarafindan 6denecek gegis
ticretleri ile saglanmasi planlanmaktadir (Kaynak: Panama Canal Authority
(ACP), “Panama Canal Expansion — An Overview” & ‘“Panama Announces
Expansion”). Neticede; biiylik boyutlu gemilere olan talebin 2014 yilindan 2-3
sene Oncesinde yogunlagsabilecegi dncelikle tahmin edilebilir.

Konteyner teslimlerinin ilging sonuglari bulunmaktadir. Toplam konteyner teslimleri
diger faktorler degismemek iizere, nispeten bir azalma egilimi i¢inde goriilmekle
birlikte, handy konteynerlerde ciddi artis egilimi beklenebilmektedir. Global
ticaretteki artisa karsilik genel konteyner teslimleri gorece olarak negatif etkilenirken
yine handy konteynerlerde ciddi teslim artis1 olmaktadir. Bir diger ifadeyle konteyner
teslimlerinde daha biiylik tonaja gecis egilimi giigliidiir. Toplam konteyner
teslimlerini 6nemli bir sekilde etkileyen bir faktér de ABD enflasyonudur. Bunun da
dogal olarak ekonomik biiyiime ile iliskisi 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla
onlimiizdeki donem igin tersane gemi teslimleri tahminlememizde ABD enflasyon ve
biiylime verileri oncii gostergelerdir. Genelde beklendigi gibi ABD ortalama %3’ler
diizeyinde biiyiir ve enflasyon endisesi kisa siireli atlatilabilirse konteyner siparisleri
hizla artmasa da, muhtemelen azalarak artan bir trend gosterebilecektir. Artista yine
onemli bir faktor “handy” konteynerlerdeki degisim olabilecektir.
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Mevcut modeller kapsaminda dikkati ¢eken bulgulardan birisi, 6zellikle LNG ve
ayrica LPG gemi teslimlerine iliskindir. Her ikisinin de normal kosullarda hizla
siparis artis1 yasamakta oldugu ve bu egilimin siirebilecegi soylenebilir. Yine
modellerden goriildiigii iizere; petrol fiyatlarindaki yiikselme ile LPG ve LNG’ye olan
talebin iliski icinde olmasidir. Petrol fiyatlarinda artisin siirmesi halinde LPG ve
LNG’ye talep ciddi artiglar gosterecektir. Ozellikle LPG’de biiyiik tonajlara yonelik
artan petrol fiyatlar1 ile one ¢ikmaktadir. Ayni trendin LNG i¢in de gegerli olacagi
ongorilecektir.

3.12.2 Bashca Gemi Tiirleri itibariyle Tersaneler Gemi Siparis Analizi

Filo ve gemi teslimlerinin 6tesinde bu Raporda projeksiyonlara iliskin bir tamamlayict
olarak gemi bazinda siparis projeksiyonlart da zaman serisi ve trend yaklagimi ile
verilmektedir. Bu projeksiyonlar, aylik veriler itibariyle degisimler iizerinden
yapildigi icin ozellikle kisa vadeli ongoriiler i¢in uygun olabilecek ve ayrica gegmis
donemde yasanan onemli siparis degisimlerini tespite olanak vermektedir.

Tanker (siparis)

Kisa vadeli projeksiyonumuza gore tanker siparislerinde artisin 6zellikle Panamax
tankerde hizla devam edecegi, UL/VLCC’lerde ise istikrarhi talebin gelecegi, kiigiik
tankerlerde ise talepte dalgalanma yagsanacagi belirtilebilir. Modelin her yeni aylik
donem i¢in yenilenmesi gerektiginden bu asamada genel olarak ifade edilebilecek
olan kisa ve uzun vadede tanker talebinin parametrelerdeki degisimlere gore takip
edilmesi gerekliligidir.

VLCC (siparis)

VLCC talebindeki kisa vadeli artis egilimi mevcut modele gore 2006 yilinda devam
etmis olup, beklentimize gore 2007 yilinda da siirecektir. Gegmis donemlerdeki
dongiiler dikkate alindiginda siparislerin dniimiizdeki y1li takiben bir azalma egilimine
girecegi model ongdriisti kapsamindadir.

Panamax (siparis)

2006-2007 doneminde Panamax’a olan talebin daha da artacag:i tahminlenmektedir.
2006 yilinda 3 milyon CGT dolayinda mevcut siparis kaydinin biiyiik olasilikla; 10
senelik siire zarfinda asgari ikiye katlanabilecegidir

Kiigtik Tankerler (siparis listesi)

Kiictlik tankerlerde siparislerin 2006 yilindaki 1.5 milyon DWT seviyesinden genel
dogrusal trend olarak 2020’1i yillara kadar 2 katina ulagsmasi beklenmektedir. Gegmis
donemler incelendiginde siparis kayitlar1 en yiiksek volatiliteyi gdsteren grup olarak
goriilen kiigiik tanker sipariglerinin dniimiizdeki donemde her ne kadar artis trendinde
olsa da yine dalgalanma gosterecegi diisiiniilmektedir.

Suezmax (siparis listesi)

Ozellikle 2003 yilindaki yogun siparislerin ardindan filonun bir &lgiide 2005-2006
yillarinda doyma noktasina gelmesiyle siparis artisinda gorece azalma ve sipariste
gerileme yasandig1 goriilmektedir. Oniimiizdeki siirecte yaslanan diger filo ve tek
cidardan cekilmenin etkisiyle de bir miktar daha siparis gelecektir. 2006 yilinda 2
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milyon DWT’luk siparis kaydi var iken dogrusal trende gore ortalama olarak 2020
yillarinda 5 milyon DWT’luk siparis alinmas1 miimkiindiir

Dokme yiik gemileri (siparis listesi)

Dokmeyiik gemilerinde 2002 yili itibariyle hizla artan siparisler neticesinde 2006
yilinda filo 350 milyon DWT’e ulasmistir. Bu filonun 2026 yilinda 600 milyon
DWT’a yaklagmas: siireci dikkate alindiginda siparis seviyesinin 15 milyon DWT
olan 2006 Mays tarihli seviyesinin Onlimiizdeki yillarda istikrarli bir sekilde artma
egilimi siirecektir. Siparis seviyesinin 30 milyon DWT’lar1 bulmasi biiyiik olasiliktir

Suezmax dokme yiik (siparis listesi)

Dokme yiik gemilerinde siparisin asil olarak son yillarda artma egilimi gosteren
segmenti Capesize olurken Suezmax da ayni artig egilimi olmamistir. Dogrusal trende
gore Suezmax siparis kaydinin 5 milyon DWT’lara ulagmast miimkiindiir. Yine filoda
yas ortalamasini ve bunun da etkisiyle olusan dongiiyii igeren parametrik
modellerimize gore tim dokme yiik gemilerinde yeniden bir siparis artis siireci
yasanacaktir. Tahminleme ag¢isindan bu siirecin ne zaman baslayabilecegini 6ngdrmek
bir hayli giictlir. Yine de ABD tiiketim giiciiniin ekonomik biiylimeye de endeksli
olarak degisimi bu zamanlamay: etkileyen éncii faktorlerdendir. Ote yandan, Panama
kanalinin genislemesi siireci, yeni gemi yapim taleplerinin artmasini devam
ettirecektir.

Capesize dokme yiik (siparis listesi)

Dokme yiik gemilerinde 2005 ve 2006 yillarinda siparis aliminda bir gerileme genel
olarak yasanmis; bu siirecten en az olumsuz etkilenen ise, capesize sinifi olmustur.
Siparisler yeniden artis egilimine baslamis ve uzun vadeli diisiindiigiimiizde capsize
talebinin istikrarli olarak artacagi 6ngoriilmektedir.

Handymax dékme yiik (siparis listesi)

Handmax’larda siparisin capesizelara paralel hareket ettigi goriilmekte olup; gelecek
donem i¢in ayni hareketin siirecegini beklemekteyiz. Bu durumda, ge¢gmis donemde
oldugu gibi 4-5 yillik dongiiler yine yasanacak ama dalgalanma boyu daha az
olabilecektir.

Panamax dokme yiik (siparis listesi)

Panamax dokme yiik siparislerinin 2001 ve 2002 yillarinda en 6nemli gerilemeyi
yasayan ancak ardindan 3 senelik donemde ¢ok yogun siparisi alan dokme yiik
segmenti oldugu goriiliir. Dogrusal trende gore, 5 milyon DWT kadar siparis alan bu
segmentin siparis kaydini1 10 milyon DWT’a ¢ikarabilecegi ongoriilebilir.

Konteyner Gemileri (siparis listesi)

2003 ve 2004 yillarinda ¢ok hizli siparig artis1 yasayan konteyner gemilerinde siparis
alma egilimi hiz1 yavaglamasi olarak devam etmektedir. Belki de Panama Kanali’nin
genislemesi etkisiyle yeni bir siparis artis1 daha yasanabilecektir. Uzun vadeli trend
acisindan bakilirsa global filonun belirli donemlerde yeni insa edilmis gemiler ile
birlikte bir doyuma ulagsacagi ve bu segmentte de bir dongiiye neden olacagi
tahminlenmektedir. Dolayistyla, projeksiyon dngoriimiiz konteyner siparislerinde hizli
artiglara kargin hizl diisiislerin de yasanabilecegidir. Neticede filonun 500-700 milyon
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DWT’a ulagmasi i¢in konteyner segmentindeki siparis kaydinin bazi yillar 50 milyon
DWT’lar1 bulacag: da beklenmektedir.

3.13 Gemi Insa Arz Paylasimi Projeksiyonu

Orta ve uzun donem arz projeksiyonlar1 ekonomi dengelerinin disindaki tahminleri
igermektedir. Ulkelerin gemi insaat1 alt sektdriinii ne derece destekliyecegi, ne
miktarda yatirim yapacagi ile dogrudan ilgili olan arz prokesiyonlar1 hataya aciktirlar.
Pazar analizi asamasinda mevcut tersaneler ve yakin gelecekte acilmasi planlanan
tersaneler dikkate alinarak, orta donem igin tahminler yapilmistir. Cin’de agilmasi
planlanan tersanelerin biiylik ¢ogunlugunun gerceklesme olasiligi yiliksek olmasina
ragmen Hindistan, Vietnam gibi {ilkeler i¢in planlanan yatirnmlarin  gerceklesme
olasilig1 bu asamada g6z ard1 edilmistir.

Cin’in orta vadede Giliney Kore ve daha ¢ok Japon tersanelerinin siparislerini alacagi,
2013 yili itibar ile Cin’in Japonya’y1 gegecegi beklenmektedir. Avrupa’nin yiiksek
iscilik tcretleri, yasl niifus ve verimsiz tersaneler dolayisi ile pazar kaybedecegi,
diger iilkelerin Avrupa’nin kaybedecegi pazar ele gecirerek Avrupayr 2017 yili ile
yakalayacagi kabul edilmistir.

‘D Cin O Japonya 0O Glney Kore O Awupa O Diger
0,
100% 173 39 395 A 425 a4 455 a7 485 51
9.2 8.9 8.15 7.6 715 6.7 6.35 5.9 5.65 53
80% - - - - - - - - - -
34 33.6 33.2
36 371 36 &iE k2 8 44
>
©
o 60% - - - - - - - - - - L
N
©
©
g
= 27.1 26.6
‘E 40% H — — — o9 || 291 [ 284 [ T L — H
S s15 316 30.7
o 35.1 -
20% - - - - - - - -
28.7 29.8
208 2 236 25 26.3 21.6
16.1 187 :
0% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Turk Loydu 2007
Sekil 3.13.1: Orta donemde gemi insa arz paylar1 tahminleri (GT bazinda)
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3.14. Gemi Insaatinda Mukayeseli Ustiinliikler Analizi

Gemi ingaat1 enddistrisi yapist itibar1 ile arz fazlasim1 tasiyan ender iiretim
sektorlerinden biridir. Rekabet tamamen serbest piyasa sartlarinda ger¢eklesmemekte,
iilkelerin uyguladiklar1 politikalar, arz-talep degerlerinde ¢ok ©nemli rol
oynamaktadir. Devletlerin siibvansiyonlarinin bulunmadigi durumlar i¢in yapilacak
analizler, sektoriin rekabet giiciinii belirlemek ve iilkemizin bu rekabet sartlarini1 kendi
lehine doniistiirmesi i¢in gerekli kosullarin test edilmesinde referans kosulunu
olusturacaktir.

Mukayeseli iistlinliikler gemi insaatinda en biiylik pazar payina sahip ilk dort iilke
olan Giiney Kore, Japonya, Cin Halk Cumhuriyeti, Almanya ve Tiirkiye arasinda
gergeklestirilmistir. Ancak belirli gemi tipleri i¢cin hem giliniimiizde rakip kabul
edilebilecek; hem de iilkemizdeki gemi insaatinin geniglemesi ve iriin ¢esitliginin
artacak olmasi nedeniyle gelecekte rakip kabul edilebilecek {ilkeler analize dahil
edilmistir. Bu iilkeler, glinimiizde rakip kabul edilen Hirvatistan, Romanya, Hollanda
ve Norveg; gelecekte rakip olabilecegimiz {ilkeler arasinda yer alan Polonya,
Vietnam, Hindistan, Brezilya, Tayvan ve Ukrayna’y1 icermektedir. Ayrica gelecekte
pazarimi kaybetmesi beklenen ve giiniimiizdeki pazari gelecekte iilkemiz icin firsat
olusturabilecek Fransa, Danimarka ve Italya’y1 kapsamaktadir.

Mukayeseli tistiinliikler analizinde rekabet edebilirligin bilesenleri :

a) Finansal rekabet, diisiik maliyet veya kaliteli iiriin i¢in ylksek fiyat sartlar ile
saglanabilir. Diigiik maliyetin temel unsurlar ise yiiksek verimlilik ve diisiik iscilik
ticretleridir. Girdi maliyetleri, 6zellikle celik fiyatlar1 ve ana techizat maliyetlerinde
elde edilebilecek fiyat avantajlart ve diisiik enerji maliyeti, rekabet agisindan biiyiik
Oonem tagimaktadir. Ayrica diisiik finansman maliyeti, tiim proje maliyetinin diislik
tutulmasi i¢in 6nemli bir faktor olarak alinmalidir.

b) Kalite acisindan ise dizaynda kalite, insada kalite, triinlerin fonksiyonlarinda
iyilesme, miisteri memnuniyeti, dizaynda, insada ve isletme yonetiminde teknolojik
seviyeyi yiikseltici yatirim alt basliklar1 incelenebilir. ARGE ve egitim kaliteye etki
eden 6nemli faktorler olarak kalite baslig1 altinda degerlendirilebilir.

c¢) Uretim siiresi, verimlilik, otomasyon kapasitesi, zamaninda teslim, kisa siirede
teslim gibi alt basliklarla incelenecektir. Siyasi iktisadi riskler finansal rekabete etki
edebilecegi gibi, iiretim siiresine ters etki yaratabilece§i icin iiretim siiresinin
bilesenleri olarak ele alinabilir. Gemi insaatinin hukuki pargalari olan kontrat
diizenleme ve takibi imalatta goriilmeyen maliyet artiglarinin Oniine gecilmesine
imkan saglar.

Glinlimiizde tersaneler, gemi {iretim stratejilerine goére 2 ayr1 baslik altinda
incelenebilir:
e Uriin tersaneleri: Belirli tip iiriin icin dizayn ve insa edilmis, seri {iretim
prensiplerine gére gemi inga eden tersanelerdir.
e Butik tersaneler: Miisteri isteklerine gére gemi insa eden, standart dizayndan
cok tek veya kiigiik seri sayilarinda siparis gemi insa eden esnek iiretim tarzina
sahip tersanelerdir.

Her iki gemi inga stratejisinin kendine has oOzellikleri olmasi nedeniyle, rekabet
edebilirlik i¢in ayr1 mukayeseli iistiinliikkler analizi tablolar ile diizenlenmistir (Tablo
3.14.1-3.14.3).
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3.14.1 Taninmishk

Gemi sahipleri yeni gemi ihtiyaglarinda, eski deneyimleri 1518inda ve giincel pazar
kosullart altinda tersane arayislarini gergeklestirmektedir. Genel olarak veya belirli bir
gemi tipinde taninmis olmak, gemi sahibinin tersane tercihini dogrudan etkilemese
bile, degerlendirmeye alinacak tersane listeleri oncelikle taninmis iilke tersanelerinden
olusmaktadir. Gemi insa tersanelerinin taninmisliklari, tiretimlerindeki iirtinler ve bu
tiriinler i¢in olugan talepler ile Slgiilebilir. Genel olarak taninmishigin gemi insa igin
bir tercih oldugu kanisina varmak miimkiin olmasa da, gemi tipine bagli olarak
taninmighigin etkisinin olacag: asikardir. Ornegin Japonya ile Giiney Kore arasinda
hangi {ilkenin daha taninmis oldugu konusunda herhangi bir cevap vermek miimkiin
degil iken, biiylik tonajli tankerlerde Giiney Kore’nin dokme yiik gemilerinde
Japonya’nin tercih edildigi kolayca sdylenebilir.

3.14.2 Dizayn Kabiliyeti (Dizaynda kalite)
Dizayn, insa edilecek geminin formunun, yapisinin, techizatinin belirlenmesi ve bir
plan dahilinde yerlestirilerek entegre edilmesi, planda belirtilen sistemin nasil imal
edileceginin belirlenmesi islevidir. Dizayn kabiliyeti {ilkelerin gemi insa sanayindeki
rekabet edebilirliklerinde bir etken olarak yer almakta ise de, giliniimiizdeki bilgi
teknolojileri sayesinde iilkelerin tirettikleri standart tiplerdeki gemi dizaynlar1 arasinda
bliyiik farklar bulunmamaktadir. Bu tipler arasinda tankerler, dokme yiik gemileri,
genel maksath kuru yiik gemileri verilebilir. Buna karsilik LNG, RoRo, Kruvaziyer
yolcu gemisi gibi daha karmasik gemiler, ileri teknoloji gerektiren yiiksek siiratli
tekneler agisindan dizayn kabiliyeti 6nemli bir istiinliik olarak alinmaktadir. Ayrica
standart dizayn disinda insa edilen gemi sahibinin istekleri yoniinde diizenlenen butik
tip gemi ingaatinda dizayn kabiliyeti rekabet iistiinliigli saglayabilmektedir. Dizayn
kabiliyetinde mukayeseli iistlinliikler analizi i¢in kullanilabilecek faktorler:

¢ Dizaynlarin yerli yapilabilmesi,

¢ Yapilan dizaynlarda fonksiyonellik,

e Teknolojik faktorlerin (CAD/CAM) dizayn islevi sirasinda kullanimi
olarak belirlenebilir.

3.14.3 Uriin Yenilemesi
Dizaynda iyilestirme iiriin kalitesi agisindan dnemli bir bilesendir. Iki ayr1 faktér bu
bilesen igerisinde degerlendirilebilir:
a) Mevcut dizaynlarin gelisen teknoloji ve kurallar dolayisi ile gelistirilip yeni
liriin jenerasyonlarinin yaratilmasi: Bu durum o6zellikle iiretimi seri halinde
yapilan gemiler i¢in gegerlidir.
b) ARGE, Inovasyon ve Teknolojik gelismelerin uygulanarak yeni {irlinlerin
gelistirilmesi.

3.14.4 Uriin Cesitliligi

Diinya gemi insa sanayi, zamana bagl olarak degisik gemi tiplerine daha fazla talep
gosteren bir 6zellige sahiptir. Tersanelerin birden fazla gemi tipinde uzmanlasabilmesi
gerektiginde degisik tiriinleri insa edebilme yetenegi, onlara esneklik saglamaktadir.

3.14.5 inga Kabiliyeti (Insada kalite)

Degisik gemi tipleri kendilerine has gemi insa teknolojilerini gerekli kilmaktadir. Bu
teknolojiler tersane isi malzeme akisindan, montaj teknolojisinde iiretim hatlarinin
kullaniminda kaynak metotlarina kadar degiskenlik gosterebilmektedir. Son yillarda
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kullanimda olan plazma, lazer teknolojileri tersanelerin verimi kadar insa
kabiliyetlerini de etkileyebilmektedir. Insaat kabiliyeti i¢in degerlendirmeye alinan
tilkeler arasinda mukayeseli tstiinliiklerin ¢ikarilmasinda asagidaki unsurlar dikkate
alinmustir:

e Kaynak teknolojileri,
Is/Malzeme akis,
Blok montaj ve donatim,
Tersane yerlesimleri,
Kalite sistemleri.

3.14.6 Gemi insa Yonetiminde Kalite

Gemi ingasinda yonetim satin alma, malzeme yonetimi, planlama, insan kaynaklari,
pazarlama Ogelerinden olugmaktadir. Gemi ingaatinin seri iiretim yapmayan iiriin
agaci binlerce parcadan olusan iiretim ve montaj endiistrisi oldugu diisiiniildiigiinde
planlama ve kaynak yonetiminin ¢ok Onemli rekabet unsuru oldugu ortaya
¢ikmaktadir.

3.14.7 iscilik Ucretleri

Iscilik iicretleri finansal rekabetin en oOnemli parcalarindan biridir. Ulkelerin
ekonomik refah seviyelerine gore ve dolayisi ile zamana gore degisen is¢ilik ticretleri
gemi maliyetinin en énemli kalemlerinden birini olusturmaktadir. Iscilik iicretleri para
birimi/adam-saat, veya para birimi/adam-y1l olarak verilebilmektedir. Bu iki birim
arasinda {ilkelere bagli degisen yillik calisma saati faktorii dikkate alinmak
zorundadir.

3.14.8 Istihdam

Gemi ingaat alt sektorii emek yogun bir imalat sanayi olmasi dolayis: ile istihdam
yaratici bir sektor olarak kabul edilmektedir. Gemi insaatinda degerlendirmeye alinan
tilkelerde istihdam istatistikleri asagida sunulmustur. 2005 yili verilerine gére Giiney
Kore’de 80.000, Japonya’da 110.000 Avrupa’da toplam 85.355 kisi gemi insaatinda
calismaktadir. Cin’de ise 2004 yili verilerine gore 148.789 kisi gemi insaatinda
calismaktadir (China Shipbuilding Statistical Yearbook 2005). Uzun donemde Giiney
Kore ve Cin disinda tiim iilkelerde gemi insaatinda istihdam azalmasi goriilmektedir.
Avrupa’da 1975 yilinda 306.047 olan gemi ingaati istthdami1 Hirvatistan, Polonya ve
Romanya’nin katilmasma ragmen 2005 yili itibar1 ile 85.355 seviyesine inmistir.
Geleneksel gemi insaat1 endiistrisine sahip Almanya, Fransa ve Italya’da yetismis
eleman ihtiyacinin oldugu bilinmekte, Avrupa Birligi'ne katilan iilkeler olan
Polonya’dan Almanya’ya, aday iilkeler Hirvatistan’dan Italya’ya is¢i transferlerinin
oldugu sik¢a goriilmektedir. Giiney Kore’de ise 1993 yilinda 36.000 olan istihdam
1993-1996 arasinda artarak 52.000 seviyesine ¢ikmis, 1996-2000 arasi istthdam az
miktarda azalmis, 2000 yilindan sonra hizla artmaya devam ederek 2005 yil1 itibari ile
80.000’1 asmistir. Ancak bu istthdam artiglarinin ayni1 hizda kalifiye eleman artislarina
tekabiil etmedigi belirtilmekte, 6zellikle kalifiye kaynake1 sikintisinin oldugu, Giiney
Kore para birimi Won’un deger artisi ile Giiney Kore tersane is¢ilerinin iicretlerinin
Japonya’y1r geride biraktigi belirtilmektedir (Lorentzen and Stemoco 2006).
Japonya’da 1970’lerde 275.000 seviyesinde olan gemi insaati dogrudan ve taseron
yolu ile istihdam edilen kisi sayist 2005 yili itibar1 ile 80.000 seviyesine inmistir.
Japon gemi insa ¢alisma giicliniin % 46’sinin 50 yas iizeri oldugu ve 6niimiizdeki 10
yil igerisinde emekli olacagi tahmin edilmektedir (Lorentzen and Stemoco 2006). Bu
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durum Japon gemi ingaati endiistrisinin siirdiiriilebilirligi konusunda tereddiitler
yaratmaktadir. Ulkemizde ise gemi insaatinda istihdam 2005 yili itibari ile GISBIR
tarafindan verilen istatistiklere gore 24.200 civarindadir. Son 4 yilda goriilen %
350’nin stiindeki artis kalifiye eleman sikintisina da sebep olmaktadir.

3.14.9 Girdi Avantajlan
Gemi maliyetinin ig¢ilik disinda diger temel unsuru malzeme girdileri maliyetleridir.
Gemi ingaatinin girdisi olan gemi techizatinda ise iilkelere gore farkliliklar
goriilebilmektedir. Bu farkliliklarin nedenleri incelendiginde 4 faktér ortaya
cikmaktadir:

e Arz piyasasinin 6zellikleri, ve rekabet yetenekleri,

e Yiiksek miktarlarda satig nedeniyle indirimler,

e Tagsima masraflari,

e Kur farki etkileri.

Ana makine fiyatlarinda Giliney Kore tersaneleri diger iilkelere gore daha diisiik
fiyatlar ile ana makine alabilmektedir. Giiney Kore’de ana makine iireticileri HHI ve
HSD diinyanin en biiylik makine iireticileri arasinda yer almakta olup bu yiiksek
tretim degerleri Giiney Kore fiyatlarinin diisiik olmasini temin etmektedir. Japon
iretimi ana makine ile Giliney Kore iiretimi ana makine arasinda % 15-20 arasinda
fiyat farki bulundugu tahmin edilmektedir . Giiney Kore iiretimi gemi makinelerinin
kullanilmasimin Giiney Kore’ye Avrupa’ya gore % 25 civarinda bir fiyat farki
sagladigi (Silberston, 2001) rapor edilmistir. Bu farkin nedeni Giiney Kore’de
kullanilan gemi makineleri sayisinin fazla olmasidir. Cin hem ¢elik hem de makine
techizatinda hizla biiyiiyen bir iilke goriiniimii arz etmektedir. Ucuz isgiicli ile yliksek
isletme kapasiteleri birlesince bu {ilkedeki tersanelerin ucuz girdiler ile
caligabilecegine kesin olarak bakilmaktadir. Hemen hemen biitliin 6nemli gemi
techizat1 tireticilerinin Cin’de tiretim tesisleri bulunmaktadir.

3.14.10 Celik Fiyati

Celik fiyatlar1 uluslararasi emtia borsalarinda belirlenmekle beraber, hammadde
(demir cevheri) ve ¢elik iiretim tesislerine olan yakinlik, celik fiyatlarinda avantaj
saglamaktadir. Bunun yani sira ¢elik iiretim tesisi ile tersanenin ayni sirketler grubuna
ait olmasi, yine fiyatlarda bir avantajli durum teskil edebilmektedir. DTO (Diinya
Ticaret Orgiitii) kurallar1 geregi celik fiyatlar1 i¢in devlet siibvansiyonlar1 yoktur.
Ancak pratikte bir¢ok tlilkenin gizli siibvansiyonlar uyguladig: bilinmektedir.

3.14.11 Verimlilik

Gemi ingaatinda verimlilik tanimini net olarak yapmak miimkiin degildir. Uretilen
iriinler siparis lizerine birbirinden farkl 6zelliklerde, degisik hammadde ve degisik
isglicii kullanilarak iiretilmektedir. Genelde kullanilan verimlilik tanimi adam-saat
basma celik isleme miktar1 (adam-saat/ton) veya adam-saat basina CGT degerleri
kullanilmaktadir. CGT biriminin verimlilik amaci i¢in kullanilmasinin amacit degisik
gemi tipleri iiretiminde bulunan tersaneler arasinda karsilastirma yapmaya imkan
vermesidir. CGT ¢arpani gemi tiplerine ve gemi biiyiikliigline gore degismektedir.
Sekil 3.14.11.1°de CGT carpaninin DWT ile tipik degisimi verilmistir (Bruce 2006).
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Sekil 3.14.11.1: CGT-DWT degisimi

3.14.12 Teslim Zamani
Gemi insaat1 yapisi itibari ile uzun siiren bir montaj endiistrisidir. Gemi insaatinda
stireyi belirleyen ii¢ ayr1 agama vardir

a) Kontrat-Celik kesilmesi: Geminin armatdr tarafindan tersaneye ismarlanmasi

ile tersanenin fiili olarak ise baslamasi arasinda tersanenin doluluguna bagl olarak

2-3 yila yakin siire gegmesi miimkiindiir.

b) Celik Isleme-Kizaga konma: Gemi bilesenlerinin tersane sahasinda imalatini ve

bir ¢ok tersane i¢in blok imalatini kapsayan siiredir.

¢) Kizaga konma-Denize Inis: Kizakta bloklarin monte edilme siiresini kapsar.

d) Denize inig-Teslim : Geminin denizde techizlenmesini, liman ve seyir testlerini
icermektedir.Bu asamalardan birincisi gemi 06zelliklerinden daha ¢ok tersanenin
siparis listesinin doluluguyla ilgilidir, ve gemi insa talebine bagli olarak degisebilir.
Diger ii¢ asama tersanenin dizayn, inga ve insa yonetim kapasitesine baglidir.

3.14.13 Zamaninda Teslim

Geminin zamaninda teslim edilememesi, tersanenin organizasyonunda bir problem
oldugu durumlarda s6z konusudur. Gemi ingaatinda gelismis {ilkelerde zamaninda
teslim ile ilgili problem yaganmamakta ise de gelismekte olan iilkelerde zamaninda
teslimat 6nemli bir problem olusturmaktadir.

3.14.14 Yeni Gemi Insa Fiyatlar

1970’li yillardan itibaren iilkelerin stratejik olarak gemi insaatin1 desteklemesi
nedeniyle gemi insa kapasite fazlasi yasanmaktadir. Bu kapasite fazlasi gemi
insaatinda fiyatlarin1 normal piyasa sartlarinin disinda olugmasina yol agmistir. Gemi
ingsa arzinin son 3 yil disinda talepten yiiksek olmasi, fiyat mekanizmasinin
tersanelerin veya iilkelerin stratejik tedbirlerinden etkilenmesi sonucunu ortaya
cikarmustir.
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3.14.15 Miisteri Memnuniyeti

Miisteri memnuniyeti tersanenin gosterdigi esneklik disinda fiyat ucuzlugu, kalite,
tersane-armator iletigimi, zamaninda teslim, teslim sonrasi iliskiler gibi kavramlara da
baglidir. Japon ve Giiney Kore tersaneleri miisteri iliskilerine 6nem vermis, 6zellikle
verilen teslim zamanlarinda gecikme konusunda titiz davranmislardir. Japon ve
Giliney Kore tersanelerinin devamliligi teslim sonrasi miisteri isteklerine cevap
vermelerini saglamig, sikca el degistiren Avrupa tersanelerine gore avantaj
yakalamiglardir. Yerli armatorlerle yapilan yiliz yiize goriismelerde; Tiirk
tersanelerinin tcreti karsiliginda, armatore gerekli esnekligi gosterdigi sonucu elde
edilmistir.

3.14.16 Miisteri Taleplerine Uyum ve Esneklik

Teslim Oncesi misteri talepleri geminin armatoriin isteklerine goére hazirlanmasi,
teslim sonrast miisteri taleplerine uyum ve esneklik ise satis sonrasi garantiyi
etkileyen unsurlardir.

3.14.17 AR-GE Yatirimlar1

Gemi insaatinda rekabetin temel unsuru finansal rekabettir. Iscilik icreti de finansal
rekabeti etkileyen en dnemli faktdr olarak ortaya ¢ikmakta, is¢ilik {icretleri yiikselen
iilkelerin, devlet tesvikleri kullanmadan sektorde kalabilmesi i¢in iki temel strateji
izlenilmistir. Japonya ve Gliney Kore tersane verimliliklerini arttirarak isgiicli bagina
ciktilarim1 (CGT/Adam-yil) arttirmis, Avrupa tllkeleri ise ¢iktilarini gemi inga
sektoriliniin yiiksek teknoloji gerektiren, uzmanlik konusu gemilere kaydirarak is¢ilik
ticretlerindeki dezavantajlarin1 azaltmislardir. Her iki strateji de arastirma ve
gelistirme (ARGE) faaliyetlerinin yapilmasini gerektirmektedir.

3.14.18 Dizaynda Otomasyon Kapasitesini/Teknolojik Seviyeyi/Verimliligi
Yiikseltici Yatirnmlar

Dizayn metodolojisine hizmet eden yazilim kullanimi, daha verimli iirlin gelistirmesi
bu bilesenin parcalaridir. Avrupa, Giiney Kore ve Japonya’da bilgisayar destekli
dizayn (CAD), entegre dizayn ve konfigiirasyon bilgisi onemli ¢aligma alanlari
igerisinde yer almaktadir. Cin’in en biiyiik tersaneleri olan CSSC, CSIC ve COSCO
tersanelerinde, son yillarda yapilan verimliligi ytikseltici ve teknolojik seviyeyi artirict
yatirimlar sayesinde 2010 yilina kadar Cin, Giliney Kore ve Japonya’ya yetismeyi
hedeflemistir (China Shipbuilding Industry Report, 2006). Gemi insaatinda onde
olmasma ragmen bu alt kriterde geride kalan iilkeler olarak Romanya, Polonya
sayilabilir. Kendi dizayn yazilimlarina sahip Hirvatistan ise bu alanda ileri gitmis
ilke olarak nitelendirilebilir.

3.14.19 Insada Otomasyon Kapasitesini/Teknolojik Seviyeyi/Verimliligi
Yiikseltici Yatirnmlar

Insada otomasyon seviyesi Japon ve Giiney Kore tersanelerinde hizla gelismistir,
robot montaj, robot kaynak, lazer kaynak gibi teknikler uzun siiredir kullanilmaktadir.
Avrupa tersaneleri bu konuda yatirnmda daha ge¢ davranmiglardir. Birka¢ tersane
disinda otomasyon seviyesi Japonya ve Giiney Kore’nin altindadir. Bu durumun en
bliyiik nedeni Avrupa tersanelerinin siparis lizerine miisteri istegine gore ozel gemiler
yapmasidir.
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3.14.20 Yonetimde Otomasyon Kapasitesini/Teknolojik Seviyeyi/Verimliligi
Yiikseltici Yatirnmlar

Yonetimde verimliligi arttirict dnlemler bilgisayar destekli bilgi yonetimi, planlama
satin alma, pazarlama, iiretim simiilasyonu metotlarini igcermektedir. Bu baglamda
tersane biyiikligi sistemlerin verimliligini etkileyen temel unsur olarak ortaya
cikmaktadir. Gemi ingaatinda ISO-9001 kalite yOnetim belgesine sahip olmak
yonetimde verimliligi destekleyici bir belge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.14.21 Gemi Inga Egitimi Veren Universite Sayisi
Gemi ingaat1 egitimi veren tiniversite sayisi o iilke i¢in isgiicli potansiyeli gostergesi
olarak kullanilabilir.

3.14.22 Malzemede Disa Bagimhhk

Gemi ingaatinda ileri olan {lilkelerin bir kismi sektdriin gerektirdigi hammadde olan
celik levha ve profil, boru; ara mamuller olan makine, giiverte ve ylikleme/bosaltma
sistemleri, birlestirme elemanlari, valfler; ileri teknoloji iirlinii olan navigasyon
sistemleri, alarm sistemleri, haberlesme sistemlerini iilkesinde iiretememektedirler.
Dolayis1 ile gemi insa eden hemen hemen tiim iilkeler disa 6dnemli oranda baglidirlar.

3.14.23 Miihendislikte Ve Ustalikta Disa Bagimhihk
Miihendislikte diga bagimlilik 6zel hizmetlerin yurtdisindan alinmasi yolu ile etkili
olmaktadir. Bu faaliyetlere 6rnek olarak: klas hizmetleri, 6l¢iim hizmetleri, ithal ana
makine ve techizat montaj, servis hizmetleri sayilabilir. Bu kriterin sayisal
degerlendirmesi yapilmamistir. Degerlendirmeye alinan iilkeler i¢in diisiik, orta,
yiiksek degerlendirmesi verilmis olup, degerlendirme proje ekibinin bilgi ve
deneyimine gore yapilmis ve asagidaki kriterler goz 6niine alinmustir:
e Kendi klas kurulusunun bulunmasi, yabanci klas kuruluslarmin faaliyet
gostermesi,
o  Giirtiltii, titresim Olgtimleri,
Kendi dizaynlarin1 yapabilmesi,
Kendi miihendislik birliginin bulunmasi,
Uluslararasi kuruluglara (ITTC, ISSC, ISO, IMO vb) katilim,
Deney havuzu faaliyetlerinde dis iilkelerin kullanimau.

3.14.24 Dizaynda Disa Bagimlihk

Gemi dizaynlarinin gemiyi insa eden iilke disindan temin edilmesi dizayn acisindan
disa bagimlilik problemini olusturmaktadir. Avrupa iilkelerinde faaliyet gosteren gemi
dizayn firmalar1 Avrupali armatdrler tarafindan tercih edilebilmekte ve armatér kendi
dizaynini tersaneye empoze edebilmektedir. Ancak yapilan ankette anketi cevaplayan
tiim armatdrlerin tersane dizaynini kullandig1 goriilmiistiir. Ozel tip gemiler i¢in halen
dizayn ithalat1 diinyada ‘know how’ transferi i¢in kullanilan bir metottur.

3.14.25 Isletme Biiyiikliiklerinin Avantajlar1 Ve Dezavantajlar
Isletme biiyiikliiliigiiniin avantajlar::
e Biiylik sermaye ve 6zkaynaklarin sagladigi finansal avantajlar,
e Her tiirli teknolojik yatirimlarin, kiigiik isletmelere nazaran daha kolay
yapilabilmesi,
e Her tiirlii makine ve tezgaha sahip olunmasi,
e CAD, CAM, CIM vb dizayn, yonetim ve liretim programlarinin kullanilmasi,
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Biiyiik satin almalar dolayist ile fiyat indirimleri,

Celik ve diger hammaddelerin teslim zamanlarinda geligme,

Yiiksek kapasite dolayisi ile diisiik tasnif dig1 masraflar (overhead),

Tek tersane — cok iirlin iliskisi nedeni ile diisiik pazarlama giderleri ve etkin
pazarlama,

olarak siniflandirilabilir. Sektorde faal olan {ilkelere bakildiginda iilkeler arasinda

isletme biiyiikliiklerinde farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.

3.14.26 Yerel Kanunlardaki Kisitlamalardan Dogan Maliyet Dezavantajlar
Yerel kanunlar ¢esitli yonlerden tersanelere maliyet dezavantajlar1 getirebilmektedir.
Bu kisitlamalar arasinda:

e (Cevre korunmasi kisitlamalari,

e Haftalik calisma saati kisitlamalari,

e (Calisanlarin profili kisitlamalari,

e Ithalat vergileri ve teknik kisitlamalari,
sayilabilir.

3.14.27 Siyasi Ve Iktisadi Riskler

Degerlendirmeye alinan iilkeler i¢in siyasi ve iktisadi riskler beraberce
degerlendirilmis olup, giivenilir kaynak olarak nitelendirilen Economics Intelligence
Unit (EIU) risk degerlendirme notlar1 dikkate alinmistir. EIU {ilke risklerini 5 ayri
grup olarak degerlendirmektedir.

Ulke riski: Bu risk kategorisi iilkenin dogrudan veya garanti ederek taahhiit altina
girdigi yerel ve/veya yabanci para birimindeki borglardan ve faizlerinden dogan
risktir.

Kur riski: Yerel para biriminin referans para birimi (genelde ABD dolar1) karsisindaki
devaliiasyon riski

Bankacilik sektor riski: Bankacilik sektoriinde dogabilecek riskler

Politik risk: Politik stabilite, iilkenin bor¢larin1 6deyebilme yetenegi, yabanci para
degisim pazar riski

Ekonomik yapisal risk: Makroekonomik yapisal gostergelerinden elde edilen
dalgalanmalardan arindirilmis risk

Her bir risk grubunda notlar A en iyi olmak {izere, B ve C olarak verilmekte, risk
seviyesi azaldik¢a harf tekrarlanarak verilmekte (A, AA, AAA gibi) ve alt gruplar ele
alindiginda 9 seviyeli bir risk notlamasi verilmektedir.

3.14.28 iktisadi Riskler
Iktisadi risklerin  Slgiilmesi, {ilkelerin makroekonomik, finansal ve politik
degerlendirmeleriyle yapilmistir. Bu degerlendirmeler asagida verilen yedi ayri risk
grubunda ayr1 ayr1 yapilmistir:
a. Biylime hassasligi,
b. Yabanci para krizleri,
Asir1 dis borglanma,
Finansal egemenlik hassasligi,
Bankacilik sektoriiniin kirillganligi,
Y o6netim ve cografi-politik ¢cevre kirilganligi,
Sirket 6deme davranislari.

@ o o
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3.14.29 Cografi Konum

Cografi konum avantaji, yeni gemi insa ettiren denizcilik sirketlerinin yonetim
merkezlerine olan yakinlik ile tanimlanabilir. Geminin insaati sirasinda, gemi
sahibinin ve/veya temsilcisinin tersaneyi ziyareti ulasim agisindan bir sorun teskil
etmemelidir. Denizcilik sirketlerinin yogun oldugu bolgeler i¢in Bati Avrupa, Japonya
ve Amerika’y1 sayabiliriz. Su halde Tirkiye, Almanya, Hollanda, Danimarka,
Hirvatistan, Norveg, Romanya ve Polonya Avrupali gemi sahipleri agisindan cografi
konumu en avantajli iilkeler kategorisinde kabul edilebilir. ABD ve Uzakdogu gemi
sahipleri agisindan bakildiginda Japonya, Giiney Kore ve ABD avantajli iilkeler kabul
edilebilir. Bu tilkeleri Ukrayna, Tayvan ve Cin takip etmektedir. Cografi konum
avantaji en zayif ilkeler ise, ulasim yoniinden denizcilik sirketlerinin yonetim
merkezlerine uzakligi acisindan en problemli Vietnam, Hindistan ve Brezilya
sayilabilir.

3.14.30 Gemi insa Maliyeti

Giliniimilizde yeni gemi insa maliyet kalemlerini 5 ana kategoride toplanabilir:
Hammadde (%22-24),

Ana makine (%9-11),

Yardimci makineler, elektrik, techizat (%32-34),

Iscilik giderleri (%25-29),

Diger giderler (%6-8).

Maliyet kalemlerinin yiizde oranlari, iilkeden {lilkeye ve yildan yila degisiklik
gosterebilmesine karsin gliniimiizde bu oranlar1 genel bir fikir vermesi agisindan
dogru kabul edebiliriz. Ulkeler ve tersaneler bazinda yeni gemi insa giderlerini
azaltmak, yukarida sayilan kategorilerden farkli olarak, dizayn maliyetleri,
amortisman maliyetleri ve oranlari, finansman giderleri, vb kalemlere de baghdir.

3.14.31 Uluslararasi1 Kur Seviyesinin EtKisi

Yeni gemi inga fiyatlarinda rekabet edebilirlik agisindan, tek basma en etkili
parametrelerden bir tanesi, uluslararasit kur seviyesidir. Yerel para biriminin ABD
dolar1 karsisindaki zayifligi, o {ilke tersanelerinin diger iilke tersaneleri karsisina bir
avantaj olarak ¢ikmaktadir. Genellikle yeni gemi insa kontratlar1 Japonya tersaneleri
disinda ABD dolar1 cinsinden yapilmaktadir. Tiirk Lirasi’nin 2001 krizi sonrasinda
degerinin ABD dolar1 karsisinda degismemesi, yurt i¢i katma degerinin fiyat artisi
olarak etkimesine sebep olmaktadir. Bu kur makasinin gemi insa is¢ilik iicretleri
tizerinde etkili olmasi gemi insa fiyatlarinda artis olarak yansimasina sebep
olmaktadir.

3.14.32 Sirket Ozkaynaklan ve Karliik

Tersane kuruluslarinin 6z kaynaklar1 bu firmalarin kredi alabilmek, insa i¢in teminat
mektubu verebilmek gibi finansal faaliyetlere 6nemli etkisi vardir. Banka tersane
iliskileri bu kuruluslarin ekonomik giivenilirliklerini etkilemektedir. Ornegin 1999
Asya krizi 6ncesi Giiney Kore sirketleri bankalara kars1 biiyilik borglar altina girmisler
bu da iilkede krizi tetikleyen temel unsur olmustur. Gemi insaatinda kar orani diger
bir finansal gostergedir. Japonya ve Giiney Kore tersanelerinden 6nemli biiyiikliiklere
sahip olan 13 tersane i¢in 1998-2001 yillar1 arasindaki kar oranlar1 (yillik kar/ yillik
gelir) Tablo 3.14.32.1°de verilmistir. Cin tersaneleri i¢cinse 2000-2003 yillar1 arasinda
% 6 kar oran1 verilmistir (Research in China 2006)
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Tablo 3.14.32.1: Tersane iiretim karliliklar1 (%)

1998 1999 2000 2001
Japonya 1.35 -0.14 2.61 2.56
Giiney Kore 9.09 9.01 9.39 7.28

Kaynak: KOSHIPA 2002
Japonya: 6 bilyiik gemi insa tersanesi: Mitsubishi, IHI, Hitachi, Mitsui, Kawasaki, NKK
Giiney Kore: 7 biiylik gemi insa tersanesi: Hyundai, Daewoo, Samsung, Samho, Hanjin, Mipo, STX

3.14.33 Sermaye Maliyeti

Sermaye maliyeti kargilagtirmasini net olarak vurgulamak amaciyla dncelikle sermaye
maliyetinin ne ifade ettigi bilimsel literatlir agisindan ele alinmalidir. Finans bilim
dalinda sermaye maliyeti, yatirimlarin yapilabilmesi amaciyla kullanilan dis ve i¢
kaynakli toplam kapital karsiliginda 6denen bedeldir. Dolayisiyla, modern finansta
her bir isletme ve sektor icin bilanco teknigi ile bakildiginda bir yatirimi yapmak
tizere kullanilan bor¢lanma ve O6zsermayeden olusan toplam sermayenin agirlikli
ortalama sermaye maliyeti s6z konusudur. Sermaye maliyeti kavram 6zilinde direk ve
endirek maliyetleri icermesi itibariyle dogal olarak isgiicii maliyetlerine yonelik de
bilgi icerir. Agirlikli ortalama sermaye maliyeti acisindan baglica referans, iilkeler
bazinda bakildiginda, her bir {ilkenin yillar itibariyle risksiz getiri orani seviyesidir.
Risksiz getiri oranina referans olmak {izere her iilkenin yillar itibariyle faiz oranlari
incelendiginde sermaye maliyeti agisindan dncii karsilastirma imkani1 bulunmaktadir.

©Tiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa—3.51



TURKTERMAP — Sonu¢ Raporu

Tablo 3.14.1: Gemi insaat1 i¢in mukayeseli listiinliikler matrisi

Kapasitesini/Teknolojik

] Finansal Kalite Teslim En Iyi
MATRIS G.Kore Japonya Cin Almanya Tiirkiye Rekabet | Agirhg Zamam | Durum
Agirhg Agirhg

Maliyet 0,98 0,965 0,705 1,3 1 -15 - - 0,00
Tamnmishk 0,1896 0,2827 0,1225 0,0427 0,0251 1 1 - 0,2827

. ere 4. .. .. .. . Cok
Dizayn Kabiliyeti Cok Yiiksek Cok Yiiksek Orta Cok Yiiksek Yiiksek 1 3 1 Yiksek
Uriin Yenileme Cok Yiiksek Cok Yiiksek Orta Ok Yiiksek Orta 1 2 - Yglgi(ek
Uriin Yelpazesi 19 19 21 13 14 1 2 - 24
insa Kabiliyeti 17,25 20,25 12,00 16,75 13,25 1 5 3 20,25
Gemi Inga  Yonetiminde 425 4,75 2,00 3,75 2,25 1 4 2 4,75
Kalite
iscilik Ucretleri 39,088 37,163 4,864 37,145 14,685 * - - 39,088
Istihdam : Yetismis Isgiici | . Yiiksek Orta Orta Orta 1 2 - Yiiksek
Sayisi
Istihdam Isgici  bulma Orta Diisiik Yiiksek Orta Yiiksek 2 2 - Yiiksek
olanaklari
Verimlilik Yiiksek Yiiksek Diisiik Orta Diisiik " ) 1 Yiiksek
Celik Fiyatlari Orta Orta Diistik Yiiksek Yiiksek " ) ) Diisiik
Malzeme Girdi Fiyatlar Orta Orta Diisiik Orta Yiiksek * - - Diisiik
Teslim Zamani Kisa Kisa Orta Orta Uzun 1 - 10 Kisa
Gecikme Az Az Orta Az Cok 1 - 5 Az
Miisteri Memnuniyeti 7,64 5,60 8,93 1,36 1,34 1 - - 8,9331
ARGE Yiiksek Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik 1 2 2 Yiiksek
Otomasyon Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Diisiik 1 1 1 Yiiksek
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Seviyeyi/Verimliligi
Yiikseltici Yatirnmlar

Malzemede disa bagimhihk 1,25 1,00 2,25 1,00 4,00 -1 1 1 1,00
Miihendislikte ve Ustalkta | ..., Diisiik Diigiik Diisiik Orta | 1 1 Diigiik
disa bagimhihk
Dizaynda disa bagimhihik Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta 1 1 1 Diisiik
Isletme  Bilyiikliiklerinin | -y Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik 2 1 1 Yiiksek
Avantajlan
Yerel kanunlardaki
kisitlamalardan dogan Orta Yiiksek Diisiik Yiiksek Orta 2 1 -1 Diisiik
maliyet dezavantajlari
. e . Diisiik Diisii Diisii .
Siyasi ve Iktisadi riskler usu lsiik Orta lsiik Orta 2 - -1 Diisiik
Cografi Konum avantaji 9,49 9,90 8,51 10,00 8,18 1 - - 10,00
. . - - Cok . Cok
Sermaye Maliyetleri Diisiik Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek 5 - - Disiik
. v e Yiksek
Finansal Rekabet Giici 0,9710 0,9669 1,0000 0,5769 04918 1,00
. . Yiksek
Yiiksek Kalite 0,9979 1,0000 0,7049 0,7016 0,5610 1,00
. . Yiksek
Kisa Siirede Teslim 0,9927 1,0000 0,5566 0,7667 0,1903 1,00

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Tablo 3.14.2: Uriin tipi gemilerin insaat1 icin mukayeseli iistiinliikler matrisi

] Finansal Kalite Teslim En Iyi

MATRIS G.Kore Japonya Cin Almanya Tiirkiye Rekabet Agirhg Zamani Durum
Agirhg Agirhg

Maliyet 0,955 0,97 0,73 1,35 1,015 -15 - - 0,00
Tamnmishk 0,3722 0,3722 0,4241 0,1076 0,0026 1 1 - 0,4241
Dizayn Kabiliyeti Cok Yiiksek Cok Yiiksek Orta Cok Yiiksek Orta ! 3 ! Yglgi(ek
Uriin Yenileme Cok Yiiksek Cok Yiiksek Orta Cok Yiiksek Orta ! 2 B Yglgi(ek
Uriin Yelpazesi 4 4 4 2 3 1 2 - 24
Insa Kabiliyeti 17,25 20,25 12 16,75 13,25 1 5 3 20,25
Gemi Insa  Yonetiminde . 4 ) 475
Kalite 425 4,75 2 3,75 2,25
Iscilik Ucretleri 39.088 37.163 4.864 37.145 14.685 * - - 39,088
Istihdam : Yetismis Isgiicu | ) ) YViiksek
Sayisi Yiiksek Yiiksek Orta Orta Orta
Istihdam Isgiici bulma 5 ) ] Viiksek
olanaklan Orta Diisiik Yiiksek Orta Yiiksek
Verimlilik Yiiksek Yiiksek Diisiik Orta Diisiik * - 1 Yiiksek
Celik Fiyatlar Orta Orta Diisiik Yiiksek Yiiksek * - - Diisiik
Malzeme Girdi Fiyatlar: Orta Orta Diisiik Orta Yiiksek * - - Diisiik
Teslim Zamani Kisa Kisa Orta Orta Uzun 1 - 10 Kisa
Gecikme Az Az Orta Az Cok 1 - 5 Az
Miisteri Memnuniyeti 7,64 5,6 8,93 1,36 1,34 1 - - 8,9331
ARGE Yiiksek Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik 1 2 2 Yiiksek
Otomasyon
Ka[?asit.esini{Tel.({lf).lojik | 1 1 YViiksek
Seviyeyi/Verimliligi
Yiikseltici Yatirnmlar Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Diisiik
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Malzemede disa bagimhihk 1,25 1 2,25 1 4 -1 1 1 1,00
Miihendislikte ve Ustalikta .
< 1 1 1 Diigiik
disa bagimhhk Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta
Dizaynda digsa bagimhhk Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta 1 1 1 Diigitk
Isletme' Biiyiikliiklerinin ) 1 1 Yiiksek
Avantajlar Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik
Yerel kanunlardaki
kisitlamalardan dogan 2 1 -1 Diisiik
maliyet dezavantajlari Orta Yiiksek Diisiik Yiiksek Orta
Siyasi ve Iktisadi riskler Diisiik Diisiik Orta Diisiik Orta 2 - -1 Diisiik
Cografi Konum avantaji 9,49 9,90 8,51 10,00 8,18 1 - - 10,00
. . Cok Cok
Sermaye Maliyetleri Diisiik Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek > ) ) Diisiik
. v e Yiksek
Finansal Rekabet Giicii 0,9853 0,9588 1,0000 0,6323 0,4824 1,00
. . Yiksek
Yiiksek Kalite 1,0000 0,9894 0,7175 0,8415 0,5278 1,00
. . Yiksek
Kisa Siirede Teslim 0,9927 1,0000 0,5566 0,7667 0,1819 1,00

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Tablo 3.14.3: Butik tipi gemilerin insaat1 i¢in mukayeseli iistiinliikler matrisi

] Finansal Kalite Teslim En Iyi
MATRIS G.Kore Japonya Cin Almanya Tiirkiye Rekabet | Agirhg Zamam | Durum
Agirhg Agirhg

Maliyet 1 0,96 0,68 1,3 0,98 -15 - - 0,00
Tammmmishk 0,1743 0,5599 0,0712 0,1407 0,054 1 1 - 0,2827

. ere 4. Cok
Dizayn Kabiliyeti Orta Yiiksek Orta Yiiksek Yiksek ! 3 ! Yiksek
P . Cok
Uriin Yenileme Yiiksek Cok Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek ! 2 } Yiiksek
Uriin Yelpazesi 15 15 17 11 11 1 2 24
insa Kabiliyeti 17,25 20,25 12,00 16,75 13,25 1 5 3 20,25
Gen‘n Insa  Yonetiminde 425 475 2.00 3,75 225 1 4 2 4,75
Kalite
Iscilik Ucretleri 39,088 37,163 4,864 37,145 14,685 * - - 39,088
Istihdam : Yetismis lsgicd |y o Yiiksek Orta Orta Orta I 2 - Yiiksek
Sayisi
Istihdam : lsgiici bulma Orta Diisiik Yiiksek Orta Yiiksek 2 2 - Yiiksek
olanaklar
Verimlilik Orta Yiiksek Diisiik Orta Orta * - 1 Yiiksek

. . Diisiik Yiiksek Yiksek -

Celik Fiyatlar: Orta Orta lisii tikse tikse " ) ) Diisiik
Malzeme Girdi Fiyatlarn Orta Orta Diisiik Orta Yiiksek * - - Diisiik
Teslim Zamam Kisa Kisa Orta Orta Orta 1 - 10 Kisa
Gecikme Az Az Orta Az Orta 1 - 5 Az
Miisteri Memnuniyeti 7,64 5,60 8,93 1,36 1,34 1 - - 8,9331
ARGE Yiiksek Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik 1 2 2 Yiiksek
Otomasyon
Kapasitesini/Teknolojik 1 1 1 Yiiksek
Seviyeyi/Verimliligi Orta Orta Diisiik Orta Orta
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Yiikseltici Yatirimlar

Malzemede disa bagimhilik 1,25 1,00 2,25 1,00 4,00 -1 1 1,00
Mithendislikte ve Ustahkta | ... Diisiik Diisiik Diisiik Orta 1 1 Diisiik
disa bagimhhk
Dizaynda disa bagimhhk Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta 1 1 Diisiik
Isletme. Biiyiikliiklerinin ) 1 Yiiksek
Avantajlan Orta Orta Orta Orta Orta
Yerel kanunlardaki
kisitlamalardan dogan Orta Yiiksek Diisiik Yiiksek Orta 2 -1 Diisiik
maliyet dezavantajlar
Siyasi ve Iktisadi riskler Disiik Distik Orta Distik Orta 2 -1 Diisiik
Cografi Konum avantaji 9,49 9,90 8,51 10,00 8,18 1 - 10,00
. . Cok
Sermaye Maliyetleri Diisiik Diisiik Diisiik Orta Orta > - Dilsiik
Finansal Rekabet Giicii Mz
0,9830 0,9744 1,0000 0,6936 0,7561 1,00
. . Yiiksek
Yiiksek Kalite 0,9300 1,0000 0,6822 0,8559 0,7072 1,00
.. . Yiiksek
Kisa Siirede Teslim 0,9661 1,0000 0,5283 0,7741 0,5495 1,00

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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3.15 GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

= Kimyasal Tanker ve konteyner gibi belli tip ve tonajdaki gemi insasinda son
yillarda yakalanan olumlu trend artarak siirmekte. Tuzla Bolgesi, Avrupa’da bu tip
gemilerin ingasinda 6zellikle tercih edilmektedir.

» Gemi inga sanayinde is giicii kaliteli ve Japonya, Giiney Kore ve Almanya’ya gore
ucuzdur.

= Pazara olan yakinlik, uygun cografi konuma sahip olunmasi énemli bir faktordiir.
= (Cok sayida gemi insa edilmesi ve gergeklestirilen kontratlar (teslim edilen) ile
diinya piyasasinda dnemli bir yer edinilmistir.

=  Tersaneler Tuzla bolgesinde toplu bulunmasi, yan sanayi ve temin edicilere erisim
acisindan avantajlidir.

= Donatimda her tiirlii techizata erismek miimkiindiir.

= Yeterli yiizer havuz sayisinin bulunmasi

=  (Cok sayida gemi yapilmasi, miithendislik deneyimlerinin (seyir tecriibesi, denize
indirme vb) kazanilmasini saglamaktadir.

Zayif Yonler:

= Sermaye ve finansman yetersizligi.

= Tek pargada biiyiik tonajli gemi insa kabiliyetinin yetersizligi.

= Sektoriin ihtiyag duydugu nitelik ve nicelikte gemi sacinin iilkemizde ucuz olarak
iiretilmemesi.

= Pahali enerji fiyatlari.

* Yerli gemi insa yan sanayi sektoriiniin iiriin ¢esidi, belgeli iiretim yetersizligi ve
standardizasyonu.

= Egitimli ara eleman yetersizligi. Kapasite artis1 ile kalifiye eleman darligi.

» Universite egitiminin yeterli destegi gormemesi ve sahip oldugu potansiyeli tam
olarak sektore aktarmada karsilasilan giicliikler.

= Bilgi toplumuna gegilememis olmasi, bilgi yonetiminin bilinmemesi ve bilginin
yeterli degeri alamamasi.

= Biirokrasi, tersane kurulumu ile ilgili mevzuat ve ¢cok kamu kurumuna baglilik.

= Biiyiik gemi insa edebilecek yeni tersane bolgelerine uygun arazi bulma.

= Biiyiik gemi ingaatinda basarisiz Pendik tersanesi deneyimi.

Firsatlar:

» Tiirk insaninin girigimei yapisi.

= Bakim-onarim ve yeni gemi insa agisindan uygun cografi konuma sahip olunmasi.
= Diinya yeni gemi talebindeki artis trendinin —azalarak da olsa- hala silirmesi ve bu
beklentinin bir siire daha siirme olasiligi.

= Koster filomuzun yenilenmesi potansiyelinin varligi.

= Ulusal askeri gemilerin azami yerli katki ile insa edilmesi anlayisinin gelismesi.

= Diinyada yeni tip ve tonajda gemilerin ingasina duyulan ihtiyac.

= Son yillarda yurdumuzda yabanci sermaye akisinda olumlu trend yasanmustir.
Gemi inga sektoriinde de yabanci sermayeli ortak yatirimlarin 6zendirilmesiyle 6z
kaynak imkanlarinin artirilmasi saglanmalidir.

»  Oniimiizdeki yillarda, talep egiliminde artis beklenen LPG gemileri insasmin
iilkemizde gerceklestirilebilir olmasinin firsatlar1 aranmalidir.
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Tehditler:

= Faizlerin global olarak yiikselmesi.

= Global biiylimenin yavaglamasi.

= Konjonktiirel olarak piyasadaki talebin azalmasi.

* Gemi insa sanayinde onde gelen iilkelerin sahip oldugu imkan ve kabiliyetler
dogrultusunda atilim yapmalari.

* Diinyada korumaciligin artmasi.

= Gemi inga konusunda rakip iilke tersanelerinin rekabet giicii, 6zellikle Cin.

= AB’ye uyum gercevesinde yasanabilecek mevzuat yetersizlikleri.

= Ters yoOnde yasanabilecek uluslararasi parite (USD/YTL, EURO/USD)
hareketleri.

=  Yiiksek enerji ve hammadde fiyatlari.

= Olas1 gelebilecek yeni vergiler ve vergi artislari.

3.16 Hedef Pazar-Hedef Uriin Secimi

Gemi tiplerinin ve pazarlarin hedeflemesinin yapilabilmesi i¢in yapilan analizde her
gemi tipi icin finansal rekabet kabiliyeti, kalite ve kisa siirede teslim rekabet kabiliyeti
hesaplanmustir.

Ulkemiz tersanelerinin gelecekteki hedef iiriin ve pazar degerlendirmesi gemi insa arz
degerlerinin incelenmesi ile saglanabilir. Ulkemiz tersanelerinin gelecekteki pazari ig
pazar ve ana olarak Avrupali gemi sahiplerinin olusturdugu dis pazardan
olusmaktadir.

Ic Pazar :

Ulkemiz deniz ticaret filosunun sayisal ve tonaj gelisimi, filonun ithal veya yerli insa
olusumu degerlendirilmistir. Ulkemizde insa edilen 25.000 DWT tan kiiciik kuru yiik
gemisi, petrol tankeri, konteyner, feribot, balik¢t gemisi, hizmet gemileri,
yolcu/yolcu-yiik gemileri,sehir hatlar1 gemileri, romoérkér gemi tiplerinde tlilkemiz
filosunda tersanelerimizin katkist agiktir. Bu nedenle gelecekteki ingaatlarda Tablo
3.16.1°de verilen yerli yapim oranlarinin izlenecegi kabul edilmistir.

Ulke filosundaki gemi insa talebi 30-35 yas iizerindeki gemilerin sokiilerek veya
satilarak servis digina ¢ikarilmasi baz alinarak yeni gemi insa talebi belirlenebilir. Bu
yeni gemi talebi zaman zaman ikinci el gemi temini zaman zaman ise yeni gemi insa
ettirilerek elde edilmektedir. Bu ¢alismada yerli talebin belirlenebilmesi igin
yukaridaki tablolarda verilen 30 yas lizeri gemilerin % 75’inin 2006-2016 arasinda
yeni gemi insa ile yenilenmesi, 20-29 yas arasi gemilerin % 75’inin 2016-2026
arasinda yenilenmesi kabul edilerek hazirlanmistir.

Ulkemiz filosunda bulunan ve yenilenmesi gereken bu gemilere ek olarak énemli
oranda ihtiya¢ duyulan ve iilkemiz tersanelerinin {retimi halinde i¢ pazarda
kullanilabilecegi tahmin edilen yeni gemi tipleri bu projeksiyonlara eklenebilir.
Ornegin RoRo gemilerinin iilkemizde insaas1 durumunda i¢ piyasanin bu pazardan
pay almas1 kaginilmazdir.
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Tablo 3.16.1: Tiirk ticaret filosunun insa tercihleri

Gemi Tipi Tonaj Yerli Ithal
Kuru yiik gemisi 0-10.000 DWT % 80 % 20
10.000 -25.000 DWT % 80 % 20
25.000 DWT iizeri % 50 % 50
Dokme Yiik Gemisi 0-10.000 DWT % 80 % 20
Handysize 10.000 -30.000 DWT % 80 % 20
Handymax 30.000-60.000 DWT % 50 % 50
Panamax 60.000-80.000 DWT % 25 % 75
Capesize 80.000-iizeri DWT % 0 % 100
Tanker 0-5.000 DWT % 100 % 0
Kigiik 5.000-10.000 DWT % 100 % 0
Handysize 10.000-45.000 DWT % 75 % 25
Handymax 45.000- 70.000 DWT % 50 % 50
Panamax 60.000- 80.000 DWT % 25 % 75
Aframax 80.000-120.000 DWT % 0 % 100
Suezmax 120.000-160.000 DWT % 0 % 100
VLCC 200.000 tizeri % 0 % 100
Konteyner
Feeder % 90 % 10
Feedermax % 90 % 10
Handy % 75 % 25
Sub-Panmax % 50 % 50
Panamax % 25 % 75
Post-Panamax % 0 % 100
Sehir Hatlar1 Gemisi % 80 % 20
Yolcu Gemisi % 75 % 25
Balik¢1 Gemisi % 100
Romorkor % 75 % 25
RoRo % 10 % 90
Feribot % 75 % 25

Kaynak: Tiirk Loydu 2006

Dis Pazar
Ulkemizin gerekli tiim devlet desteklerini sagladigi durumda diinya gemi talep-arz

dengeleri arasinda alabilecegi pay degerlendirmeye alinabilmesi i¢in her gemi tipi
bazinda iilkemizin mevcut durum itibar1 ile alabilecegi pay Tablo 3.16.2°de
verilmistir. Bu tablo doldurulurken gelecekte herhangi bir gemi tipine olusabilecek
olan talebin o yil icerisinde karsilanacagi, diinya gemi insa kapasitesinin yeterli
olacag varsayimi yapilmistir. Bu gemi insa pazar hedeflemesi tam devlet destek
tedbirlerinin yiirlirliikte olmasi prensibine dayanmakta olup bu devlet destek
tedbirleri:

e Mevcut KDV muafiyeti uygulamasinin devami,
e Mevcut Glimriik vergisi muafiyetinin devamu,

e Yatinmlarin ger¢cek anlamda tesvik edilmesi, yeni yatirim alanlarindan bes yil
stire ile kira, vergi vb alinmamasi yolu ile destekler,

e Planlanan tersane yatirnmlarinin 6niimiizdeki 3 yil i¢inde gergeklesmesi, gerekli
finansman i¢in devlet garantisinin saglanmasi,

e Planlanan yeni tersane bolgelerinde alt yapi yatirimlarinin kismen devletge
iistlenilmesi, mevcut tersane bolgelerinde rehabilitasyon, verimlilik artiginin
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saglanmasi i¢in ARGE, Cevre koruma gibi devlet tesviklerinin (AB kurallarina ve
OECD anlagsmasina uygun bicimde) devletce saglanmasi

Tablo 3.16.2: 2016 yili itibar1 ile tlilkemizin gemi insaat1 alt sektoriinde yillik
hedeflemesi (Tiim devlet desteklerinin saglandigi durum)

Gemi Tipi Diinya % pazar | Gemi Dis i¢c Pazar Gemi Istihdam Katma
gemi pay1 sayisi Pazar degeri deger
arzi (milyon (milyon
(adet) ABD ABD

dolarr) dolarr)

Tanker - VLCC 12 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Tanker - Suezmax 13 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Tanker - Aframax 46 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Tanker - Panamax 18 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Tanker - Handysize 79 10,0 8 8 0 376,0 | 6.088,0 195,5

Kiigiik Tanker 81 35,0 28 25 3 392,0 | 9.100,0 203,8

Kiigiik OzelTanker 62 35,0 22 19 3 176,0 4.004,0 91,5

Dokme Yiik Capesize 59 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Dokme Yiik - Panamax 102 5,0 5 5 0 200,0 | 2.295,0 104,0

Dokme Yiik - Handymax 102 10,0 10 9 1 385,0 | 3.560,0 200,2

Doékme Yiik - Handysize 78 10,0 8 7 1 240,0 1.272,0 124,8

Kiigiik Dokme Yiik 12 20,0 2 2 0 20,0 226,0 10,4

LNG (200000 m3+) 14 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

LNG (200000 m3-) 29 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

LPG (50000 m3+) 11 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

LPG (50000 m3-) 31 15,0 5 5 0 155,0 1.870,0 80,6

Konteyner - Post-Panamax 57 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Konteyner - Panamax 69 5,0 3 3 0 177,0 1.947,0 92,0

Konteyner - Sub-Panamax 65 5,0 3 3 0 153,0 1.833,0 79,6

Konteyner - Handymax 118 15,0 18 18 0 558,0 | 3.870,0 290,2

Konteyner - Feedermax 80 15,0 12 12 0 246,0 2.484,0 127,9

Konteyner - Feeder 23 20,0 5 5 0 62,5 555,0 32,5

Genel Kargo - Trump 32 10,0 3 1 2 39,0 759,0 20,3

Genel Kargo-Cok Maksatli 92 10,0 9 6 3 180,0 | 2.664,0 93,6

Koster 200 15,0 30 23 7 180,0 | 5.430,0 93,6

Soguk Hava Ambarh 2 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

RoRo (2000 Im+) 12 15,0 2 1 1 100,0 1.112,0 52,0

RoRo (2000 Im-) 17 15,0 3 2 1 75,0 1.368,0 39,0

RoPax 7 20,0 1 1 0 80,0 1.430,0 41,6

Araba Tasiyic (4000 ceut) 40 5,0 2 1 1 120,0 2.620,0 62,4

Araba Tasiyici (4000 ceu-) 10 15,0 2 1 1 50,0 1.588,0 26,0

Kurvaziyer (1000 berth -) 9 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Kurvaziyer (1000 berth +) 10,0 1 1 0 83,0 | 2.041,0 43,2

Sehir hatlar 5 100,0 5 0 5 20,0 3.365,0 10,4

Agik Deniz Balikg1 150 5,0 8 5 3 24,0 168,0 12,5

Liman Romorkér 350 10,0 35 30 5 157,5 1.785,0 81,9

Offshore Supply/Romorkér 230 5,0 12 12 0 168,0 1.428,0 87,4

Toplam (Say1) 2.322 10,4 242 205 37 | 4.417,0 | 64.862,0 | 2.296,8

Toplam (DWT) 65.551.100 4,06 | 2.664.200 | 2.437.850 226.350

Toplam (CGT) 31.573.566 6,38 | 2.014.420 | 1.686.281 328.139

Kaynak: Tiirk Loydu 2007
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Gerekli destekler saglandigi takdirde iilkemizin 2016 itibar1 ile yilda 242 gemi
iiretebilecek, bu iiretimden 4,417 milyar ABD dolar1 gelir getirebilecek, 64.000
kisiye dogrudan is saglayabilecek ve 2 milyar ABD dolarmin iistiinde katma deger
saglayabilecek bir konuma gelmesi beklenmektedir. Katma deger oraninda 2001 yili
UNIDO verileri esas alinmig olup gemi yan sanayide meydana gelebilecek gelismeler
ile bu degerin 3 milyar ABD dolar1 seviyelerine ¢gikmasi miimkiin olabilecektir.

3.16.1 Devlet Destekleri Olmadan Rekabet Analizi

Devlet desteklerinin bulunmadigi senaryo yukarida verilen analizden farkliliklar
gosterecektir. Oncelikle yeni gemi insa tersanelerinin TURKTERMAP projesinin
kapsadig1 zaman dilimi igerisinde gerceklesme olasiligi bu yeni tersane bolgelerine
saglayacag1 tesviklere baglhidir. Devletin bu yeni boélgelere herhangi bir destek
saglamadigi durumda planlanan yatirimlarin ancak % 25-50’sinin gergeklesecegi
ozellikle biiylik gemi insa tersanelerinin agilmasinin zorlasacagi beklenmektedir.

Devlet desteklerinin bulunmadig1 senaryoda ikincil etki su an mevcut olan 2 énemli
destegin kaybinin getirecegi sonuclardir.

a) Diinya’da KDV muafiyeti (veya KDV iadesi) ihracat amagli gemi insaatinda
yaygin olarak kulanilan bir metottur. Bu destegin kaldirilmasi {ilkemiz
tersanelerini gemi satin almalar1 tlizerinden % 18 deger kaybina ugratacak
olup, satin almalarin gemi tipine bagl olarak gemi maliyetinin yaklagik % 65-

75 arasinda degistigi diisiiniiliir ise tersanelerimiz gemi bedelinin % 13,51
daha pahali gemi insa etmek durumunda kalacaktir.

b) Giimriik vergisi muafiyeti ihracat amaclh iiretimde genelde kullanilan bir
metodolojidir. Ornegin iilkemizin rakipleri arasinda sayilan Tayvan gemi
ingaatina giimrilk vergisi muafiyeti uygulamaktadir.. Yiriirlige sokulacak
giimriik oranlarima bagli olarak gemi liretim maliyetinde bir artisa sebep
olunacaktir. Bu artisin yaklasik olarak % 5 ila 10 arasinda olacagini beklemek
miimkiindiir.

I¢c pazarda gemi maliyetlerinde % 20-25 artislar olusabilecegi icin armatdrlerimizin
iilke i¢inde gemi yaptirmast hemen hemen imkansiz hale gelecektir. Devlet gemileri
disinda gemi yapilabilmesi miimkiin gozilkmemektedir.

D1s pazarda ise rekabet sartlar1 altinda % 20-25 maliyet artis1 hali hazirda finansal
rekabet giicliikleri ¢ceken iilkemiz endiistrisi i¢in 6liimciil olacaktir.

Bu senaryo karsiliginda iilkemiz i¢in 2016 yili gemi insa hedeflemesi Tablo
3.16.1.1°de verilmistir.
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Tablo 3.16.1.1: 2016 y1l1 itibart ile iilkemizin gemi insaat1 alt sektoriinde yillik
hedeflemesi (devlet destekleri olmadan)

Gemi Tipi Diinya % Gemi Dis i¢ Pazar Gemi istihdam Katma
gemi arzi pazar sayisi Pazar degeri deger
(adet) pay1 (milyon (milyon
ABD ABD
dolar) dolar)
Tanker - VLCC 12 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tanker - Suezmax 13 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tanker - Aframax 46 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tanker - Panamax 18 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tanker - Handysize 79 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Kiigiik Tanker 81 5,0 4 3 1 56,0 1.300,0 29,1
Kiigiik OzelTanker 62 5,0 3 2 1 24,0 546,0 12,5
Dokme Yiik Capesize 59 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Dokme Ytk - Panamax 102 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Dokme Yiik - Handymax 102 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Dokme Yiik - Handysize 78 5,0 4 4 0 120,0 636,0 62,4
Kiigiik Dokme Yiik 12 5,0 1 1 0 10,0 113,0 52
LNG (200000 m3+) 14 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
LNG (200000 m3-) 29 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
LPG (50000 m3+) 11 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
LPG (50000 m3-) 31 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Konteyner - Post-Panamax 57 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Konteyner - Panamax 69 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Konteyner - Sub-Panamax 65 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Konteyner - Handymax 118 3,0 4 4 0 124,0 860,0 64,5
Konteyner - Feedermax 80 5,0 4 4 0 82,0 828,0 42,6
Konteyner - Feeder 23 10,0 2 2 0 25,0 2220 13,0
Genel Kargo - Trump 32 10,0 3 2 1 39,0 759,0 20,3
Genel Kargo-Cok Maksatl 92 10,0 9 8 1 180,0 2.664,0 93,6
Koster 200 5,0 10 7 3 60,0 1.810,0 31,2
Soguk Hava Ambarli 2 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
RoRo (2000 Im+) 12 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
RoRo (2000 Im-) 17 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
RoPax 7 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Araba Tastyici (4000 ceut) 40 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Araba Tastyic1 (4000 ceu-) 10 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Kurvaziyer (1000 berth -) 9 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Kurvaziyer (1000 berth +) 5 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Sehir hatlari 5 100,0 5 0 5 20,0 3.365,0 10,4
Acik Deniz Balik¢i 150 5,0 8 6 2 24,0 168,0 12,5
Liman Romorkor 350 1,0 4 2 2 18,0 204,0 9,4
Offshore Supply/Romorkdr 230 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Toplam (Sayr) 2.322 2,6 61 45 16 782,0 | 13.475,0 406,6
Toplam (DWT) 65.551.100 058 | 382800 |  335.900 46.900
Toplam (CGT) 31.573.566 1,34 423.749 274.625 149.124
Kaynak: Tiirk Loydu 2007
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3.16.2 Mevcut Devlet Destekleri ile Rekabet Analizi

Ulkemiz tersanelerine halihazirda saglanan devlet desteklerinin hemen hemen higbiri
gemi insaatina 0zel olarak verilmemektedir. KDV muafiyeti ve glimriik ithal vergisi
istinast bu konuda {ilkemizin sagladigi temel devlet destegi olup etkisi
degerlendirilecektir. Mevcut devlet destekleri Ara Rapor 3, Bolim 3.3.2°de
verilmistir. 2581 sayili kanun geregi gemi insaatinda ithalatta glimriik vergisinden
muafiyet disinda sektdre 6zel bir devlet destegi mevcut degildir. 5084 sayili kanun
geregi yatirimlarin ve istihdamin tesviki kalkinmada dncelikli iller i¢in genel destekler
saglamaktadir.

Tablo 3.16.2.1°de verilen hedefler mevcut devlet destekleri ile ulagsmak miimkiin
goriilmemektedir. Oncelikle yeni tersane alanlar1 agmadan, mevcut tersanelerde
yapilamayan gemi tiplerinin ingasi saglanamaz. Bu nedenle modern, yeni {iriin
tiplerine uygun tersanelerin kurulmasinin desteklenmesi, ileri teknoloji kullanilarak
iiretim yapilmasinin tesviki ve mevcut tersanelerin rehabilitasyonu mevcut tedbirler
ile miimkiin degildir. Kullanilmas1 6ngoriilen tedbirler ile mevcut tedbirler arasindaki
temel farklar:

a) Yeni tersane bolgelerinin tahsisi mevcut mevzuata gére problemler arz etmektedir.
Yatirnma baslamadan yatirim bedelinin ylizdesi olarak alinacak kiralama bedelleri
yatirimi tesvik etmekten ¢ok uzaktir. Bu amaca uygun bes yil gibi belli bir siire kira
alinmadan, vergi indirimleri ve yatirim kredileri saglanarak yeni tersane bolgelerinin
ingas1t yoluna gidilmelidir. Bu tesviklerin yatirim ile dogrudan iligkili olmasi
nedeniyle, yatirrm bedellerine gore yapacaklar etki, ancak TURKTERMAP projesi 4.
asamasinda gerceklestirilecek yeni tersane bolgeleri fizibilite etiidleri ile ortaya
cikacaktir.

b) Yeni tersane bolgelerinde yeni iirlinlerin tasarim ve ingaatinin yapilmasi sarttir.
Tersanelerimizin gelecek 10 yil igerisinde, giiniimiizde Avrupa tersaneleri tarafindan
iretilen RoRo, RoPax, araba tasiyici gemi, LNG/LPG gemileri, offshore supply
gemileri, kiiglik kruvaziyer gemiler gibi gemileri liretmek gereksinimi bulunmaktadir.
Yeterli deneyimimizin bulunmadigi bu gemilerin tiretimi icin ARGE destekleri sart
olup, mevcut sistemde ARGE destekleri lilkemizde kullanilamamistir. AB tarafindan
saglanan ARGE destekleri ise bu gibi milli projelere verilmemekte, Avrupa’nin uzak
dogu ile rekabeti icin finansman saglanmaktadir.

c) Tersanelerimizin ¢evre problemlerini ve altyapr gereksinimlerini karsilama
anlaminda saglanan destekler yetersiz bulunmaktadir.

d) Mevcut tersanelerimizin rehabilitasyonu icin herhangi bir devlet destegi
saglanmamaktadir. 2000 yilinda devlet¢e saglanan diisiik faizli uzun vadeli kredilerin
tersanelerimizde kreyn ingasi ve iiretim modernizasyonu i¢in kullanilmasi, 2003
yilinda tersanelerimizde {iretim patlamasinin temelini tegkil etmistir.
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Tablo 3.16.2.1: 2016 yili itibar1 ile iilkemizin gemi insaati alt sektoriinde yillik
hedeflemesi (mevcut devlet destekleri ile)

Gemi Tipi Diinya % Gemi Dis i¢c Pazar Gemi Istihdam Katma
gemi arzi pazar sayisi Pazar degeri deger
(adet) pay1 (milyon (milyon
ABD ABD
dolar) dolar)
Tanker - VLCC 12 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tanker - Suezmax 13 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tanker - Aframax 46 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tanker - Panamax 18 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tanker - Handysize 79 10,0 8 8 0 376,0 | 6.088,0 195,5
Kiigiik Tanker 81 35,0 28 25 3 392,0 | 9.100,0 203,8
Kiigiik OzelTanker 62 35,0 22 19 3 176,0 4.004,0 91,5
Dékme Yiik Capesize 59 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Dékme Yiik - Panamax 102 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Dokme Yiik - Handymax 102 5,0 5 4 1 192,5 1.780,0 100,1
Dokme Yiik - Handysize 78 10,0 8 7 1 240,0 1.272,0 1248
Kiigiik Dokme Yiik 12 20,0 2 2 0 20,0 226,0 10,4
LNG (200000 m3+) 14 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
LNG (200000 m3-) 29 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
LPG (50000 m3+) 11 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
LPG (50000 m3-) 31 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Konteyner - Post-Panamax 57 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Konteyner - Panamax 69 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Konteyner - Sub-Panamax 65 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Konteyner - Handymax 118 15,0 18 18 0 558,0 | 3.870,0 290,2
Konteyner - Feedermax 80 15,0 12 12 0 246,0 | 2.484,0 127,9
Konteyner - Feeder 23 20,0 5 5 0 62,5 555,0 32,5
Genel Kargo - Trump 32 10,0 3 1 2 39,0 759,0 20,3
Genel Kargo-Cok Maksatli 92 10,0 9 6 3 180,0 | 2.664,0 93,6
Koster 200 15,0 30 23 7 180,0 5.430,0 93,6
Soguk Hava Ambarh 2 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
RoRo (2000 Im+) 12 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
RoRo (2000 Im-) 17 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
RoPax 7 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Araba Tasiyic1 (4000 ceu+) 40 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Araba Tagtyic (4000 ceu-) 10 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Kurvaziyer (1000 berth -) 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Kurvaziyer (1000 berth +) 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Sehir hatlar 100,0 5 0 5 20,0 3.365,0 10,4
Agik Deniz Balikg1 150 5,0 8 5 3 24,0 168,0 12,5
Liman Romorkor 350 5,0 18 13 5 81,0 918,0 42,1
Offshore Supply/Romorkér 230 2,0 5 5 0 70,0 595,0 36,4
Toplam (Say) 2322 | 80 186 153 33 | 2.857,0 | 43.278,0 | 1.485,6
Toplam (DWT) 65.551.100 246 | 1.613.500 | 1.436.300 177.200
Toplam (CGT) 31.573.566 424 | 1337205 | 1.087.566 |  249.639
Kaynak: Tiirk Loydu 2007
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3.16.3 AB Destekleri ile Rekabet Analizi

AB tarafindan gemi insaat1 sektoriine verilen devlet destekleri 3. Ara Rapor’da detayl
olarak verilmistir. Bu desteklerden iilkemiz gemi insa sektorli i¢in 6nem arz edenler
sunlardir:

e Problemde olan tersaneler icin yeniden yapilandirma destegi: Hirvatistan
tersanelerinin zararda oldugunu sdyleyerek bu tip 750 milyon Euro civarinda
bir devlet destegini tersanelerine aktarmaktadir. Ulkemiz i¢in uygulanmasi su
asamada zor olan bir devlet destegidir.

e Egitim destegi: Ulkemizin acil olarak kalifiye isgiiciine ihtiya¢ duydugu
diisiiniilerek uygulanmasi gereken devlet destegidir.

e KOBI destekleri: Fuarlara katilm, ARGE desteklerini icermekte olup
iilkemizde KOSGEB in benzer destekleri halihazirda mevcuttur.

e AB’nin sagladig1 en dnemli devlet destegi ARGE destekleridir. Ulkemizde ne
yazik ki gemi ingaatina ARGE destekleri hemen hemen hi¢ saglanmamakta,
TUBITAK gemi insaatini dncelikli alanlar arasinda gérmemektedir.

e Tersane kapatma destekleri: Ulkemiz gemi insaatinin gelistirilmesini
amaglayan bu ¢aligmada bu destegin kullanimi uygun diismemektedir.

e Ihracat Kredileri: OECD anlasmasina uygun ihracat kredilerinin verilmesini
kapsayan bu destek tiim sektor i¢in 6nem arz etmektedir.

e Yerel destek: Gemi insaati i¢in kullanilabilen bu destek mevcut yerel
tersanelerin  verimlili§inin  arttirilmasina  yonelik  yatirnm i¢in  devlet
yardimlarin1 igermektedir. Bu destegin Tuzla i¢in kullanimi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Almanya, Fransa ve Ispanya’da gizli olarak verilen bu
tesviklerin iilkemiz tersanelerine verilmesi yeni tersane bolgeleri i¢in biiytlik
Onem tagimaktadir.

Bu desteklerin saglanmasina karsilik iilkemiz i¢ pazar i¢in iiretilen gemilere KDV
muafiyeti uygulayamayacak ve gemi yan sanayi {riinlerinin Avrupa disindan
ithalatinda  glimrilk muafiyeti uygulayamayacaktir. Dolayis1 ile AB kurallarinin
uygulanmasi 6zellikle i¢ pazar i¢in iiretimi engelleyici etki yapacaktir. Bu durumda
beklenen gemi insa degerleri Tablo 3.16.3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.16.3.1: 2016 yili itibar1 ile iilkemizin gemi insaati
hedeflemesi (AB destekleri ile)

alt sektoriinde yillik

Gemi Tipi Diinya % pazar | Gemi Dis i¢ Pazar Gemi istihdam Katma
gemi pay1 sayisi Pazar degeri deger
arzi (milyon (milyon
(adet) ABD ABD

dolarr) dolarr)

Tanker - VLCC 12 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Tanker - Suezmax 13 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Tanker - Aframax 46 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Tanker - Panamax 18 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Tanker - Handysize 79 10,0 8 8 0 376,0 | 6.088,0 195,5

Kiigiik Tanker 81 32,0 26 25 1 364,0 8.450,0 189,3

Kiigiik OzelTanker 62 32,0 20 19 1 160,0 | 3.640,0 83,2

Doékme Yiik Capesize 59 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Dokme Yiik - Panamax 102 0,0 1] 1] 0 0,0 0,0 0,0

Dokme Yiik - Handymax 102 4,0 4 4 0 154,0 1.424,0 80,1

Dokme Yiik - Handysize 78 9,0 7 7 0 210,0 1.113,0 109,2

Kiigiik Dokme Yiik 12 20,0 2 2 0 20,0 226,0 10,4

LNG (200000 m3+) 14 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

LNG (200000 m3-) 29 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

LPG (50000 m3+) 11 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

LPG (50000 m3-) 31 15,0 5 5 0 155,0 1.870,0 80,6

Konteyner - Post-Panamax 57 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Konteyner - Panamax 69 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Konteyner - Sub-Panamax 65 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Konteyner - Handymax 118 15,0 18 18 0 558,0 | 3.870,0 290,2

Konteyner - Feedermax 80 15,0 12 12 0 246,0 2.484,0 127,9

Konteyner - Feeder 23 20,0 5 5 0 62,5 555,0 32,5

Genel Kargo - Trump 32 10,0 3 1 2 39,0 759,0 20,3

Genel Kargo-Cok Maksatli 92 10,0 9 6 3 180,0 | 2.664,0 93,6

Koster 200 8,0 16 13 3 96,0 | 2.896,0 49,9

Soguk Hava Ambarh 2 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

RoRo (2000 Im+) 12 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

RoRo (2000 Im-) 17 5,0 1 1 0 25,0 456,0 13,0

RoPax 7 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Araba Tagiyici (4000 ceut) 40 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Araba Tagtyic (4000 ceu-) 10 5,0 1 1 0 25,0 794.,0 13,0

Kurvaziyer (1000 berth -) 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Kurvaziyer (1000 berth +) 0,0 1] 0 0 0,0 0,0 0,0

Sehir hatlar 100,0 5 0 5 20,0 3.365,0 10,4

Agik Deniz Balikg1 150 5,0 8 5 3 24,0 168,0 12,5

Liman Romorkor 350 3,0 11 11 0 49,5 561,0 25,7

Offshore Supply/Romorkér 230 2,0 5 5 0 70,0 595,0 36,4

Toplam (Sayr) 2.322 7,1 166 148 18 | 2.834,0 | 41.978,0 | 1.473,7

Toplam (DWT) 65.551.100 237 | 1553750 | 1.473.550 80.200

Toplam (CGT) 31.573.566 4,08 | 1.288.640 | 1.116.066 172574

Kaynak: Tiirk Loydu 2007
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3.16.4 Degerlendirme

Goriildigii gibi hali hazirda mevcut devlet destekleri ithalatta glimriik vergisi
muafiyeti, KDV muafiyeti ve kalkinmada Oncelikli bolgelerde yatirim ve istihdam
destekleri olarak gergeklesmektedir. Gemi ingaatina liretim destegi (operating aid)
iilkemizde mevcut degildir.

AB destekleri incelendiginde verilen desteklerin higbirinin iiretim destegi olmadigi
(operating aid) bu nedenle bu senaryonun da hedef pazar hedef iiriin analizine
etkisinin minimum olacagi kanisina varilmistir. AB destekleri arasinda sadece ARGE
destegi daha yiiksek teknoloji iiriinlerinin hedef olarak belirlenmesi sonucunu
dogurabilir. AB’nin yerel idare destekleri adi altinda verdigi destekler bu calisma
sirasinda elde edilememistir. Var oldugu bilinen yerel destek miktarlar1 gizli destek
olarak dzellikle Almanya ve Ispanya’da kullanilmaktadir.

Hindistan, Vietnam, Brezilya vb AB disinda verilen devlet destekleri orta ve uzun
vadeli donemde iilkemizin diinya pazarindan alacagi payin degisiminde 6nemli rol
oynayacaktir.

Yukarida verilen tiim hedef tahminleri TURKTERMAP projesi dahilinde kabul edilen
varsayimlar ile yapilmistir. Diinyada olusabilecek ekonomik krizler, savaglar gibi
onemli degisiklikler talep ve arz dengesini degistirebilecektir.

3.17 Hedeflere Ulasabilmek Icin Onerilen Tedbirler

Hedeflere ulasabilmek i¢in onerilen tedbirlerin her birinin sonuna, ¢ozecegi ilgili
GZFT analizinin sorun numaralari eklenmistir.

Zayif Yonler:
1. Sermaye ve finansman yetersizligi.
2. Tek parcada biiyiik tonajli gemi insa kabiliyetinin yetersizligi.
3. Sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelik ve nicelikte gemi sacinin iilkemizde ucuz
olarak iiretilmemesi.
4. Pahali enerji fiyatlari.
5. Yerli gemi insa yan sanayi sektoriiniin iiriin ¢esidi. belgeli iiretim yetersizligi
ve standardizasyonu.
Egitimli ara eleman yetersizligi. Kapasite artis1 ile kalifiye eleman darligi.
7. Universite egitiminin yeterli destegi gérmemesi ve sahip oldugu potansiyeli
tam olarak sektore aktarmada karsilagilan giigliikler.
8. Bilgi toplumuna gecilememis olmasi, bilgi yOnetiminin bilinmemesi ve
bilginin yeterli degeri alamamasi.
9. Biirokrasi, tersane kurulumu ile ilgili mevzuat ve c¢ok kamu kurumuna
baglilik.
10. Biiyiik gemi insa edebilecek yeni tersane bolgelerine uygun arazi bulma.
11. Biiyiik gemi insaatinda basarisiz Pendik tersanesi deneyimi.

.°\
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Tehditler:

12. Diinya ¢apinda global faizlerin artmas.

13. Global biiyiimenin yavaglamasi.

14. Konjonktiirel olarak piyasadaki talebin azalmasi.

15. Gemi inga sanayinde 6nde gelen iilkelerin sahip oldugu imkan ve kabiliyetler
dogrultusunda atilim yapmalari.

16. Diinyada korumaciligin artmasi.

17. Gemi ingsa konusunda rakip iilke tersanelerinin rekabet giicii 6zellikle Cin.

18. AB’ye uyum ¢ercevesinde yasanabilecek mevzuat ve teknoloji yetersizlikleri.

19. Ters yonde yasanabilecek uluslararasi parite (USD/YTL, EURO/USD)
hareketleri.

20. Yiiksek enerji ve hammadde fiyatlari.

21. Olas1 gelebilecek yeni vergiler ve vergi artiglart.

3.17.1 idari Diizenlemeler

18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
“Hazine Arazilerinin Tersane Yatirimlarina Tahsisinde Uygulanacak Esas Ve
Usullere iliskin Teblig (Teblig)” tersane yapim projelerinden 6n izin bedel,
kullanma izin bedeli, irtifak hakki bedeli adi altinda tersane yatirim bedebilinin
yiizdeleri cinsinden hesaplanan Hazineye Odemeleri kapsamaktadir. Tersane
yatirim bedeli iizerinden hesaplamalar bolgedeki yatirimlarin kisith tutulmasi
sonucunu dogurmakta olup, tersane faaliyete ge¢meden yapilacak bu tiir
O0demelerin kaldirilmasi yatirimlarin tesviki i¢in gereklidir. (1,9,16,17)

e Tersanenin isletmeye acgilmasi durumunda tersane geliri lizerinden %1 oraninda
pay alinmasi, yiiksek ciro diisiik karlilik ile ¢alisacak biiyiik gemi tersaneleri igin
kabul edilemez hazine paylarina yol agabilecektir. (1,11,17,21)

e Tersane yapimi konusundaki prosediirlerin uygulanmasinda diger énemli sorun
bilirokrasinin agir isleyisidir. Basit bir inceleme haftalar siirebilmekte ve bir
tersanenin ingasina baslamak birka¢ yillik bir beklemeyi gerektirebilmektedir.
Biirokrasinin agir isleyisi iilkemizde genel bir sorundur. Son doénemde bazi
mevzuat ve uygulamalarda kamu kuruluslarinda yapilan inceleme ve
degerlendirmelerin sonuc¢landirilmasi icin belirli siire verilmesi
yayginlastirilmaktadir. Bu tedbir tersane yapiminda da uygulanabilir. Bu
cergevede Kiyr Kanununda inceleme ve degerlendirmelere azami siire verilmesi
ve toplam siire i¢in bir sinir getirilmesi yoniinde degisiklik yapilmasi amaciyla bir
caligma baslatildig: bilinmektedir. (9)

e Cevre Etki Degerlendirmesi (CED) 2872 sayili Cevre Kanunu geregi yapilan bir
uygulamadir. Bu uygulamanin ¢evreye olumsuz etkilerin azaltilmasi bakimindan
tersane yatirimlari i¢in de uygulanmasinin faydali oldugu diistiniilmekle birlikte
mevcut tersanelerde iskele, rihtim, mendirek gibi denizle ilgili olmayan
boliimlerin tadilat ve gelistirilmesinde ozellikle osinografik etiit, deniz suyu
analizleri gibi karadaki bir tesis icin ilgisi olmayan faaliyetler bu uygulamadan
cikarilarak tersane CED’i kolaylastirilmalidir. (9)

e Adi gecen Tebligde yatirim i¢in dncelikle Maliye Bakanligindan 6n izin alinmasi
gerekmektedir. Bu izin 1 yil siireli olup biirokratik islemlerin halledilmesi igin
alinan bir izindir. Bundan sonra yatirima baglamadan 6nce alanin kiralanmasi
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gerekmektedir. Bir tersane yatirimi 6rnegin 3 yil siiriiyorsa, yatirimei 1 yil 6n izin
i¢cin 3 yilda tersaneyi kurarken devlete para 6demektedir. Bu siirede yatirimer hig
para kazanmazken 4 yil devlete kira O6demektedir. Bu tiir yilikiimliliikler
yatirimcilart caydirmakta veya her tiirli kolayligi gosteren {ilkelerde yatirim
yapmaya yonlendirmektedir. Bu nedenle, 6n izinde ve yatirimi kurma asamasinda
alian iicretler kaldirilmalidir. (9,17)

e Ayrica On izin, irtifak hakki veya kiralama bedeli arazi metrekaresi iizerinden
degil, proje maliyet bedeli {izerinden yapilmaktadir. Dolayisiyla yan yana esit
biiyiikliikte arazi lizerinde yapilan proje maliyet bedeli farkli iki yatirim arasinda
proje maliyet bedeline bagli olarak biiylik farklar olabilmektedir. Bu durum
genellikle yatirimcilar kiiclik projeler yapmaya veya proje bedellerini diistik
beyan etmeye itmektedir. Sorunun ¢éziimii i¢in, isletim asamasinda kira bedelinin
projeye tahsis edilen arazi biiyiikliigiine gore ve emlak vergisi {izerinden alinmasi
sistemi getirilmelidir. (9,10)

e Ayrica, teblig; yatirimciya tahsis edilen hazineye ait taginmazlar {izerine kurulan
tesislerde, tesislerin isletilmesinde elde edilecek toplam yillik isletme hasilati
tizerinden Hazinece % 1 (ylizde bir) oraninda pay alinmasini 6ngérmektedir. Bu
durum iilkemizde gemi insa maliyetlerinin ayn1 oranda pahali olmasi anlamina
gelmekte ve orta boy isletmelerde dahi biiylik rakamlara ulasmaktadir. Gemi insa
sanayi gibi istihdam yaratma 6zelligi olmas1 ve ihracat-ithalat dengesinde yiiksek
katma deger yaratmasi nedenleriyle desteklenmesi gereken bir sektdrde yerli ve
yabanc1 yatirimcilarin yatirim taleplerini caydirmaktadir. (10,17)

e Mevcut tersanelerin gelistirilmesi amaciyla yapacaklar1 tadilatlar konusunda
yasanan sorunlarin baginda bu tadilatlarin Kiy1 Kanunu hiikiimlerinin yeni tersane
yapilacakmig gibi yeniden uygulanmasi zorunlulugu gelmektedir. Bu nedenle
tersanelerde tevsii projelerinin uygulanmasi i¢in izin prosediirii yaklasik 2 yil
siirmektedir. Bu prosediire tabi olarak Bayindirlik Bakanligi tadilat veya
modernizasyon yapan bir tersane teklif imar plani i¢in yeni kurulusta oldugu gibi
yaklasik 10 kurulusa sormaktadir. Halbuki zaten kurulmus olan bir tersanede
yapilacak tadilat Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Genel Kurmay Baskanligi, Tarim ve
Koy isleri Bakanlig1 gibi kendi gorev alanlari agisindan tersane yatirimlarini
degerlendiren ve goriis bildiren kuruluslari ilgilendirmeyebilecektir. Bu nedenle,
ozellikle modernizasyon ve basit tadilat durumlarinda goriis alinacak kurum sayisi
sinirlandirilarak izin siireci hizlandirilmalidir. (9,17)

3.17.2 Diger

e Genel sermaye destegi ve sermaye yeterliliginin yeni tersane yeri tahsisinde
g0z Oniine alinmasi gereklidir. Aksi takdirde tahsis edilen tersane bolgelerinin
de yatirimlarin yapilmasinda ge¢ kalinip, gemi insaatinin iyi oldugu yillarda
bu alanlar isletmeye baslayamayabilir. (15,17)

e Tuzla tersaneler bdlgesinin “Ozel Endiistri Bolgesi” niteligine kavusturulmasi
gereklidir. Bu durum sektore 6zel olmayan kabul edilebilir devlet desteklerinin
saglanmasina yol acacaktir. (15,16,17)

e Yabanci sermayeli ortak yatirimlar 6zendirilmelidir. Diinyada yeni gelisen
gemi ingaatc1 {iilkelere bakildiginda Cin, Vietnam, Brezilya ve Hindistan
yabanci sermayeli yatirimlar1 6zendirmektedirler. Bu yolla rekabet yetenekleri
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kaybolmus olan {ilkelerdeki tersaneler rekabet yetenegine sahip iilkelerde
teknolojilerini transfer ederek devam etmektedirler. Avrupa’da rekabet
yetenegini kaybetmis gemi insaat¢1 sirketler bu yolla iilkemizde yatirima
ozendirilmelidir. (1,2,5,12,13,14,19)

e Yeni tersane bolgelerinin tahsisi iilkemiz kaynaklarinin efektif kullanimi goz
Ontline alinarak yapilmalidir. Tahsisine karar verilen tersane bolgesindeki idari
islemlerin bir prosediir dahilinde hizla yapilmasi saglanilmalidir. (9,10)

e Tersanelerimizin siparis krizlerinin yasanabilecegi donemlerde gemi insaati
disinda faaliyetler gostermesine izin verilmelidir. Tersanelerimizin biiytik
cogunlugu amaca yonelik olarak gegici siire icin tahsis edilmislerdir. Kriz
zamanlarinda bu tahsis amacinin digina c¢ikilmasi yurtdisi ile rekabet
sartlarinin saglanabilmesi i¢in gereklidir. Japon tersanelerinin 1974 krizi
sonrasinda ¢elik ingaat sektoriine yonelmesi, kdprii yapimi dahil biiytik 6l¢ekli
celik konstriiksiyon imalati ile tersanelerin talep artis zamanlarina kadar galisir
durumda tutulmast saglanmistir. Bu nedenle diisiik siparis donemlerinde ¢elik
konstriiksiyon,  kazan, kopri  vb  imalatlar1 izin  verilmelidir.
(12,13,14,15,16,17,19)

e Tersanelerimizin bir kisminin iiriin bazinda uzmanlasmis olmasi iilke genel
verimliligi acisindan O6nem tasimaktadir. Ancak siparislerin az oldugu
donemler dikkate alinarak, bir kisim tersanelerimizin ise degisik {irlin
iiretebilecek esneklige sahip olmasi istenen bir unsur olarak ortaya
cikmaktadir. Tiirk tersaneleri hangi alt sektdrde islev gosterirse gostersin
esnek imalat ve esnek iirlin prensiplerini kullanarak gelecekte olabilecek
dalgalanmalara ~ miimkiin  oldugu  kadar  hazirlikli  olabilmelidir.
(12,13,14,15,16,17,19)

o Ihracat amach gemi ingaatinin azaldigi dénemlerde tersanelerimizin iiretime
devaminin saglanabilmesi i¢in i¢ pazara gemi ingaatinin tesviki, 6zellikle Tiirk
koster filosunun yenileme faaliyetleri desteklenmelidir. (12,13,14,15,16,17,19)

e Tiirk donanmasmin muharip ve destek filosu yeni gemi insaatinin yerli
tersanelerde yerli dizaynlar kullanilarak yapilmasi desteklenmelidir. Bu
cergevede baslatilmis olan karakol botu, milli korvet gemisi gibi projeler
genigletilmeli, dizayner ve tersanelerimizin katkisinin arttirilabilmesi igin
askeri projelerde ihtiya¢ duyulan garanti, kredi devlet sistemi i¢inde temin
edilmelidir. (1,12,13,14,15,16,17,19)

e Ihrac amaci ile insa edilen gemilerin donanimi1 maksadi ile ithal edilen makine
ve techizat i¢in acilan akreditifler sirasinda 6denen %0,45 ve kredi sozlesmeleri
icin 6denen %0,75 oranlarindaki damga vergileri kaldirilmalidir. (17)

e Sektorde yapilacak verimlilik artis1i, kapasite degerlendirmeleri gibi
calismalarda karsilagilan en biiylik sorun ge¢mise ve bu giine ait verilerin
yetersizligidir. Bu sorunlar1 ¢ozebilmek i¢in, gemi insa sektoriine yonelik genis
tabanli bir veri tabaninin olusturulmalidir. (4,8,20)
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3.17.3 Hukuki Diizenlemeler

e Yukarida tersane yatirimlarinda karsilasilan sorunlar olarak belirtilen hususlar
ve ¢Oziim Onerileri degerlendirilmeli, uygun goriilenler ilgili mevzuata
yansitilmalidir. (8)

e DzKK biinyesinde bulunan tersanelerin kullanim fazlasi kapasite gemi ingaati
sanayi faaliyetlerine, 6rnegin isletme devri yolu ile katilmalidir. (2,17)

3.17.4 Mali Diizenlemeler

e Ulkemiz gemi insaatiin verimliliginin arttirilabilmesi igin mevcut
tersanelerde yatirim faaliyetleri tesvik edilmelidir. Ulkemiz tersanelerinin
rekabet giiclinliin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in verimlilik artis1 sarttir.
Verimlilik artis1  igglici  egitimi  ve tersane modernizasyonu ile
saglanabilmektedir. (4,17,20)

e Kiralik tersane bolgelerine yapilan yatirimlarin dogrudan tesvik ile yapilmasi
saglanmalidir. Kiralik olarak tahsis edilen tersanelere yapilan yatirimlar
kiralama siireci sonrasinda devlet miilkiyetine kalmaktadir. Dolayis1 ile bu
yatirimlara devlet destegi tersanelere yapilmis destek olarak algilanmamalidir.

(1)

e Eximbank’in gemi ingaatina destegi arttirilmalidir. Gemi ingaatinda gelismis
iilkelere bakinca bu iilkelerin Eximbank benzeri kuruluglarinin (6rnegin Gliney
Kore’de KEXIM) gemi insaatinda Onemli oranda ihracat kredileri verdigi
gozlemlenmektedir. (1,16,17)

e (Gemi sanayi ve yan sanayi sirketlerinin finansal risklere karsi korunmasi
yonilinde politika olusturulmalidir. Bu c¢ercevede Ozellikle kur ve faiz
risklerinden kaynaklanan kayiplarin asgariye indirilmesi miimkiin olabilir

e Gemi inga ve yan sanayinin gelistirilmesi, kapasite artis1 ve kapasite
kullaniminin yiikseltilmesi kapsaminda ihtiya¢ duyulan uygun tesvik ve
finansman organizasyonlarinin yapilmasi saglanmalidir: a) Tiirk bankacilik
sektorii, denizcilik ve gemi insa yatirimlarina uygun olarak ihtisaslagsmalidir, b)
Uluslararas1 normlara uygun ihracata kopri kredisi, orta ve uzun vadeli kredi
ve teminat mekanizmalart saglanmalidir, ¢) Gemi finansmaninda, vergi
tesviklerine dayali Alman KG, Fransiz Quirat sistemlerine benzer, ¢ogulcu
katilmli gemi fon ortaklik sistemleri hayata gecirilmelidir, d) Halka agilma
suretiyle, borsada kote edilerek sermaye piyasast imkanlarindan
yararlanilmalidir, e) Tersanelerin modernizasyonu ve gemi insa sanayinin de
desteklenmesi i¢in projeye dayali olarak finansal destek saglanmalidir. (1,3,17)

3.17.5 Teknolojik Diizenlemeler

e Ulkemiz gemi insaatimin verimliliginin arttirilabilmesi igin mevcut
tersanelerde teknolojik yapilanmalar tesvik edilmelidir. Gliniimiizde kaynak
teknolojilerinde ortaya ¢ikan hizli degisimler, lazer kesme/kaynak kullanimi,
boyut kontrolii, deformasyon kontrolii, robot kullanimi, modiiler {iretim gibi
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yapilanmalar pilot olarak uygulamaya konulmali, tersanelere yatirim
yapmadan maliyet, yarar ve sonuglar1 gozlemlemeleri saglanmalidir. (17,18)

e Sektoriin rekabet giiclinlin arttirilabilmesi i¢in inovasyon bazli faaliyetler
desteklenmeli, “Deniz Teknolojileri AR-GE merkezi” kurulmalidir. Bu ARGE
merkezi dizayn ve iiretim teknolojilerindeki son gelismeleri takip edip sektorii
bilgilendirme faaliyetlerini, sektoriin karsilastig1 problemleri ¢ozmede yardim
faaliyetleri, Pazar arastirma faaliyetlerini yerine getirmesine imkan
verilmelidir. (7)

e TUBITAK 1n stratejik proje temalar1 arasina gemi insaati ve deniz tagimacilig
konular1 dahil edilmelidir. AB’ye uyum siirecinde hedeflenen GSYIH ‘nin %
2’sinin  ARGE’ye harcanmasinda gemi insaati GSYIH’ya yaptign katki
oraninda ARGE’den pay almalidir. Bu konuda c¢aligmalar 2007 yil1 itibari ile
TUBITAK tarafindan baslatilmis olup gelismeler beklenmektedir. (7,18)

e Inovasyon bazli projelerin, 6rnegin LNG gemileri dizayni1 ve insaati, iiretim
teknolojileri, desteklenmesi i¢in fonlar olusturulmali ve kullanimi
saglanmalidir. TTGV fonlarinin gemi insaatinda kullanimi igin destek
saglanmalidir. (1,7,8)

e Tersanelerimizin yurt diginda yeterli tanitimi1 ve yeni pazarlara ulasimi icin
secilmis gemi tip ve tonajlarinda 6zel talep alanlariin yaratilmasi, elektronik
ortamdan azami yararlanilmasi ve uluslararas1 fuarlara istirak edilmesi, bu
kapsamda sektoriin IGEME, DTM ve KOSGEB hizmetlerinden yararlanmasi
icin igbirligi saglanmalidir. (8)

e Tersanelerin rekabet giiclinlin artirilmasini temin etmek amaciyla, daha biiyiik
inga kapasiteli tersaneler kurulmasini saglamak bakimindan bir program
kapsaminda, 6zellikle birbirine yakin ve komsu olan tersanelerin birlesmesi ve
biraraya gelerek konsorsiyumlar meydana getirilmesi 6zendirilmelidir.
(1,2,10,11,17)

3.17.6 Egitsel Diizenlemeler

e Universitelerimizde yetisen gemi miihendislerinin endiistriye
kazandirilabilmesi i¢in 6-12 aylik tersane i¢i egitim sistemi olusturulmalidir.
Bu egitimin {iniversiteler, Gemi Miihendisleri Odas1 (GMO) ve GISBIR
tarafindan organize edilmesi GMO veya Tirk Loydu tarafindan
sertifikalandirilmalar1 saglanmalidir. (7)

e Yiiksek okul seviyesinde Kocaeli Universitesinde bulunan gemi insaatinda ara
eleman yetistirmeye doniik egitim yapan teknolojik ve uygulamali egitim
genisletilmeli ve orgiitlenmelidir. (6)

e Tersanelerimizde ihtiyag duyulan ara eleman ihtiyacinin karsilanabilmesi igin
acilmig olan meslek liselerinin gemi ingaati boliimleri programlari
desteklenmeli, ders programlari, 6gretim kadrolari, egitim olanaklar: giincel ve
teknolojik bilgilerle donatilmalidir. Bu meslek lise 6grencilerinin tersane
stajlar1 zorunlu olmali ve stajlarini uygulamali yapabilmeleri i¢in Taskizak
veya Halig tersaneleri aktif hale getirilmelidir. (6)
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e Kalifiye eleman ihtiyacinin giderilmesi icin, egitim tesisleri kurulmasi
gereklidir. Bu amagla GISBIR ve Tiirk Loydu tarafindan baslatilan ¢aligmalar
desteklenmeli ve genisletilmelidir. Japonya, Kore, Cin ve Avrupa gemi insa
endiistrilerinin en onemli stratejik tedbirlerini kalifiye eleman yetistirilmesi
olusturmaktadir. Bu kapsamda detayli bir egitim programi hazirlanmasi
gereklidir. Bu program degisik kesimlerin egitimini kapsamali ve en azindan
asagidaki unsurlar1 icermelidir:

0 Tersane miihendis kadrolarina hizmet i¢i egitim: gelisen teknolojinin
gereksinimi olarak miihendis kadrolar1 yeni dizayn ve liretim metotlari,
CAD/CAM/CIM, yo6netim metotlari, uluslararas1 kurallar konusunda
yillik 1-2 haftalik egitimler almalidir. (7,8)

O Tersane ara eleman egitimi: yukarida deginilen tersane ara eleman
ithtiyact uygun egitim kurumlarinin agilmasi ile saglanabilir ancak bu
elemanlarin yillik tazeleme, yeni teknoloji egitimlerinin almasi dnem
tasimaktadir. Bu elamanlarin yillik 1-2 hafta hizmet i¢i egitimleri
saglanmalidir. (6,8)

o Kalifiye isci Ozellikle kaynakei, teknik ressam, makine operatorleri,
bakim tutum teknisyenleri, makine teknisyenleri, kalite glivence vb.
elemanlarin egitimi biliylilk 6nem tasimaktadir. Tersanelerimizin
verimliliginin arttirilmast ancak bu eleman egitimleri ile saglanabilir.
Egitimlerin gergeklestirilebilmesi ihtiya¢ duyulan tiim bu personel i¢in
standart egitim igerikleri hazirlanmali, pratik uygulamali egitim
diizenekleri tanimlanmalidir. (6,8)

e lhra¢c gemi insaatinda rastlanilan problemlere gidermek amach gemi insa
kontrat1 bilgisine sahip, gemi insa miihendisi/deniz hukukcusu egitimi
yapilmalidir. Bu tip bir egitimin herhangi bir {iniversite programi altinda
yapilmasi1 gerekli kontenjan azlig1 dolayisi ile miimkiin degildir. Ancak lisans
mezunlarina gemi inga yonetim yliksek lisans programi acarak ve burs imkani
saglanarak ihtiya¢ giderilebilir. Tersanelerin bu konuda uzmanlara tiim insa
sirasinda ihtiya¢c duyulacagi disiintiliirse istthdam kapasitesi yiliksek bir
program olarak gerceklestirilebilir. (7,8)

o Ilgili iiniversitelerin danismanhginda, siireli ve siiresiz gemi insa sektdriinii
ilgilendiren yayinlardan olusan ve tiim ilgililerin yararlanabilecegi bir internet
kiitiiphanesi olusturulmalidir. (7,8)

3.17.7 Kiiltiirel Diizenlemeler

e Gemi ingaatinin ¢evresel etkilerinin kamuoyuna anlatilabilmesi i¢in faaliyetler
diizenlenmelidir. Ozellikle tarimsal ve turizm bdlgelerinde gemi insaatinin
cevreye zarar verdigi on yargisindan hareketle tersanelerin kurulmasina karsi
tepkiler gozlemlenmektedir. Tasucu ve Yalova tersanelerinin kurulusunda
yasanan bu tepkiler kiiltiirel bir egitim programinin uygulamaya konulmasini
gerektirmektedir. (8)

e Gemi inga sektorii katma degeri yiiksek bir endiistri koludur. Ancak iilkemizde
gemi insa sektdriinliin dogrudan istihdam, dolayli istihdam, vergi ve harglar
dolayist ile devlete yaptigi katki, doviz kazandirma oOzellikleri, Tuzla
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bolgesinde sagladigr istihdam ile sosyal yasama katkis1 gibi konularda
herhangi bir sosyal arastirma yapilmamis ve belgelenmemistir. Bu yonde
yapilacak c¢aligmalar ile sektdriin kamuoyu Ontindeki prestiji kolaylikla
arttirilabilir. (8)

e Tersanelerin ¢evre acisindan en dnemli desarj1 raspa sirasinda havaya yayilan
maddelerdir. Yeni gemi insaatindan bu kirlenmenin 6n raspa ve boya ile
yapildig1 distniiliirse bu konu ile ilgili onlemler gemi bakim-onarim
boliimiinde incelenecektir. (18)

e Tersanelerin ISO 14001 uyumlulugunun zaman i¢inde zorunlu hale getirilmesi
bu tersanelerin ¢evre duyarliliklarinin gosterilmesinde 6nem tasiyacaktir. (18)

e Tersanelerimizin sebep oldugu en biiyiik ¢evre kirlenmesi goriintii ve giirtiltii
kirliligidir. Cevre atiklarmin etkin olmadigi Tuzla tersaneler bolgesinin kus
cenneti ile yan yana var olmasi ile kanitlanmaktadir. Gemi insaat1 diger bir¢ok
endistriye gore daha temiz c¢evre duyarli endiistri kollarindan biridir.
Kamuoyu tarafindan bu durumun algilanamamasinin  bir nedeni
tersanelerimizin goriintii kirliligidir. Ozellikle Tuzla bélgesinde hangar i¢i inga
metotlarinin tesvik edilmesi bu goriintii kirliginin azaltilmasini saglayacaktir.
Ancak bu 6nlemin disinda muhtemelen GISBIR biinyesinde bir goriintii
kirliligi personeli (mimari orijinli) temin edilerek cevre diizenleme ve
kontrollerinin yaptirilmasi saglanabilir. Giiriiltii kirligi i¢inse uygun yerlere
konulabilecek giiriiltii bariyerleri monte edilerek tersane bolgeleri disina
giiriiltli yaymiminin 6niine gegilebilir. (8,18)

3.18 Ulke Kiyilarinin Tiimiine Samil Tesis Alanlar1 Yerlerinin Belirlenmesi
Ulkemizin hedefledigi gemi insa kapasitesine ulagilmasma imkan saglayacak yeni
tesisler; endiistriyel yer se¢imi kriterlerine uygun, cevreye, kiiltiirel ve turistik
degerlere zarar vermeyen, ekonomik 6lcekteki tersane yatirimlari i¢in {ilke kiyilarinin
tlimiine samil alanlarin belirlenmesi ¢alismalar1 5 agamada geceklestirilmigtir.

a) Miistersarlik tarafindan listeler halinde verilen yerler, yerel idarelerce tersane
yapimina uygun bulunan yerler ve proje ekibinin kiyilarimizi dolagmasi
sirasinda uygun gordiigii yerler, yerinde inceleme ile degerlendirilmistir.

b) Her bir tersane oneri alani igin ilgili veri toplama islemleri gergeklestirilmistir.

c) AHP analizi kullanilarak tersane Oneri alanlar1 6ncelik siralamasina tabi
tutulmuslardir.

d) Hedef iiriin analizinde belirlenmis hedef iirlinlere uygun fiktif tersane onerileri
gelistirilmistir.

e) Hedef iirlin analizinde belirlenmis iriinler her bolge i¢in alan, yan sanayi
olanaklari, istthdam ve diger 6zellikler goz oniinde bulundurularak atanmis ve
bu iirlin kompozisyonuna uygun fiktif tersane sayilar1 belirlenmistir.

3.18.1 Tersane Yeri Inceleme Yonteminin Uygulanmasi
Ulkemiz kiyilarinda tersane olmaya miisati alanlarin belirlenmesinde 3 ayr1 metot
kullanilmustir.
a) Denizcilik Miistesarliginca proje Oncesinde ve sirasinda belirlenen tersane
olmaya miisait tiim alanlar,
b) Ulkemizin deniz kiyisina sahip tiim il valiliklerince &nerilen alanlar,
c) Proje ekibince iilkemiz kiyilar1 boyunca yapilan ziyaretlerde dncelikle vilayet,
belediye veya bolgede gemi insaati ile ilgili goriilen kurumlarin onerdigi
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alanlar dikkate alinmasina ragmen bu proje ekibince yeterli goriilmemistir. Bu
bolgelere ek olarak iilke kiyilar1 tiim koylar ve kiyr bandi dahil olmak {iizere
tesis alan1 prensiplerine gore incelemeye tabi tutulmustur.

Incelemeler sirasinda proje ekibinin miihendislik bilgilerine gore miisait olmayan
alanlar, alanin bagh bulundugu vilayet veya belediyenin sakincali buldugu alanlar,
orman, dogal hayati koruma ve c¢evreyi koruma amaci ile sakincali oldugu anlasilan
alanlar 6n elemeye tabi tutulmustur.

3.18.2 Tersane Yeri Secimi Yontemi

Yer se¢imi, karar verme problemleri i¢inde yer alan bir problem tiirii olmasindan
dolay1, karar verme teknikleri iizerinde degerlendirme g¢alismasi yapilmis ve AHP
(Analytical Hierarchy Process = Analitik Hiyerarsi Prosesi) metodunun en uygun
yontem olduguna karar verilmistir. AHP yonteminin en kuvvetli yonlerinden biri
karar verme problemlerinin ¢oziimlerinde grup veya bireyin Onceliklerini dikkate
almasi ve nitel ve nicel degiskenleri bir arada degerlendiren matematiksel bir yontem
olmasidir (Sekil 3.18.1).

AHP’de oOncelikle amag belirlenmis ve bu ama¢ dogrultusunda amaci etkileyen
kriterler saptanmistir, burada karar siirecini etkileyen tiim kriterlerin belirlenebilmesi
icin uzman kisilerin goriislerine bagvurulmustur. Kriterlerin ve alt kriterlerin kendi
aralarindaki onem derecelerinin belirlenmesi i¢in ikili karsilagtirma karar matrisleri
olusturulmustur (Tablo 3.18.1). ikili karsilastirma karar matrislerinden elde edilen
bilgilere gére, AHP’de yargilar bir matrise doniistiiriilmiistiir. ikili karsilastirma karar
matrisleri olusturulduktan sonra, izleyen adim agirlik vektorlerinin hesaplanmasidir.
Bu agirliklar ile oncelik vektorii olusturulur. Karar vericinin kriterler arasinda
karsilastirma yaparken tutarli davranip davranmadigini 6lgmek i¢in, olusturulan her
bir karsilagtirma matrisi i¢in tutarlilik oran1 hesaplanmistir. Hesaplamalar sonucunda
bulunan deger 0,10’un altinda ¢ikmissa olusturulan karsilagtirma matrisinin tutarl
oldugu sonucuna varilmistir. Karar elamanlari arasindaki goreceli agirliklarin da
hesaplanmasi ile, bir sonraki adim olan alternatiflerin siralanmasi adimina gegilmistir.
Birgok kriteri bulunan tek amag¢ fonksiyonuna sahip karar verme probleminde,
sonuclar elde edilmis ve amaca yonelik en iyi se¢enekten en kotii secenege dogru bir
siralama elde edilmistir. (Eraslan, 2001)
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Kaynak : Gilleard, Yat-lung 2004
Sekil 3.18.1: AHP yonteminin yapisi

TURKTERMAP projesi yer belirleme asagidaki adimlar uygulanmustir.

1. Tiim kiyilarin ve dar arka alaninin (hinterland) incelenmesi, (I. ASAMA)

On inceleme sonrasi raporlamaya bile gerek olmayan yerlerin direkt elenmesi,
(I. ASAMA)

3. On inceleme sonrasi raporlamaya gerek olanlarin bir sayfalik raporlarmin
hazirlanmas1 (google resmi, karayollar1 haritas1 gosterimi, digital resim veya
grafik), (I. ASAMA)

4. On incelemesi tamamlanan bolgenin detay incelemesinin  yapilip
yapilmayacagina karar verilmesi (Kiymetli tarim alani, sit alani, turistik alan,
turizm merkezi alani, ¢evresel koruma alan1 ve RAMSAR gibi uluslararasi
antlagsmalara gore degerlendirmeler, caretta caretta gibi ekolojik koruma
bolgelerine gore degerlendirmeler, alan yeterliliginin gz Oniine alinamayacak
kadar diisiik olmasina gore degerlendirmeler gibi ana degerlendirme
kriterlerinin yeterli oranda karsilanip karsilanamamasina gore bolgesel karar
verme), (I. ASAMA)

5. On incelemeyi asan bolgelerin dzelliklerine gdre yeni gemi insa, gemi bakim-
onarim, gemi soklim, yat-gezinti teknesi insa yeri olarak siiflandirilmasi, (bir
bolge birkag sinifa girebilir, burada 6nemli husus tiim olas1 hizmet gruplarin
belirtilmesidir.), (Il ASAMA)

6. On incelemeyi asan bolgelerin detay incelemelerinin yapilmasi ve kriterlere
gore yazilim (yontem) yardimi ile siralanmast, (I ASAMA)

7. Bir 6nceki adimda elde edilen siralamaya gore, tahminlendirilmis kapasite ve
talebe gore sonug irdelemesi yapilacaklarin belirlenmesi, (III ASAMA)

8. TURKTERMAP i¢in raporlama yapilmasi. (Il ASAMA)
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Tablo 3.18.1: TURKTERMAP tesis yeri AHP model kriterleri (yeni gemi insaat1)

Kod

TURKTERMAP Projesi Tesis Yeri Segim Kriterleri

Durum
(Goreceli Degil:N,
Goreceli:O)

ULASIM VE TASIMA

Kara Ulasimi/Tasimaciligi

Hava Ulasimi/Tagimaciligi

Deniz Ulagimi/Tasimacilig1

O
5
5

ENERJI

Elektrik Imkanlar1 ve Kalitesi

Dogalgaz imkanlar ve Kalitesi

O

GENEL ALT YAPI DURUM DEGERLENDIRMESI

Dogasal 1 yullik yagish giin sayisi

riizgar ve dalga degerlendirmesi

dogal afetlere duyarlilik (sel, heyelan, deprem vb.)

Tesis Durumu deniz dolgusu durumu

mendirek durumu

rihtim durumu

BN =W

iskele durumu

Z|\Z|Z|Z OO Z

CEVRE DURUM DEGERLENDIRMESI

Cevresel gorsel kirlilik etki tahminlendirmesi

giiriiltii kirlilik etki tahminlendirmesi

atik kirlilik etki tahminlendirmesi

Is Giicii i giicii bulunabilirliligi

nitelikli yonetim kademesi is giicli bulunabilirliligi

kalifiye direk {iretim is giicii bulunabilirliligi

yari kalifiye direk iiretim ig giicli bulunabilirliligi

gerekli boliimlere ig giicii bulunabilirlik esnekligi

ig giicii toplam maliyet durumu tahminlendirmesi

Kaynaklara tedarikgilere yakinhk

Erigim tasaronlara yakinlik/bulunabilirlik

sanayi merkezlerine yakinhk

mevcut sanayi destegi

gemi sektoriine yonelik yan sanayi destegi

Universitelere yakinlik

AR-GE Merkezlerine yakinlik

=N AN N B[R [=]|N| N[NNI

Ortaklasalik Barinma 1 | Sirekli Barinma imkanlari

(Toplum) 2 | Gegici Barinma imkanlari

\S}

Is yapabilirlik ortami

w

Hastene ve diger saglik kurulus imkanlari

4 | Egitim 1 | Ilkdgretim kurumlari
imkanlari

2 | Mesleki o6gretim kurumlari
imkanlari

3 | Yiiksek 6gretim imkanlari

5 | Niifus durumu

6 | Yasam Std. Gelir diizeyi durumu

Issizlik oranu durumu

W [—

Yasam standartlart

4 | Nifus alabilirlik

7 | Politik olumlu duraganlik

olojo|z|z|z|o| o ofolo{o|o|o|o|o]{o|ofo|o]z|ofof oo ofof ol o

VERGILENDIRME VE FINANSMAN

Vergi muafiyeti durumu

Yatirim tesviki (4737 ve 5195° uygunluk)

Bankacilik hizmetleri durumu

EENIVSEE O]

Finansman kredilendirilebilirlik durumu

OO Z|Z
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F HIZMETLER TOPLAM GORECELI TAHMINLENDIRILMIS
MALIYET / IMKANLAR / KALITE

Temiz su toplam gorece degerlendirme (maliyet, imkanlari, kalitesi)

Atik su toplam gorece degerlendirme (maliyet, imkanlari, kalitesi)

Elektrik toplam gorece degerlendirme (maliyet, imkanlari, kalitesi)

Kanalizasyon toplam gorece degerlendirme (maliyet, imkanlari, kalitesi)

DNk (W |—

Atik toplama ve isleme toplam gorece degerlendirme (maliyet, imkanlart,
kalitesi)

6 | Giivenlik, yanginla miicadele vb. toplam gorece degerlendirme (maliyet,
imkanlari, kalitesi)

S O OO OO O

7 | Dogalgaz toplam gorece degerlendirme (maliyet, imkanlari, kalitesi)

G REKABETCILIK (ilerdeki gelismelere elverislilik durum goriisii dahil)

H BOLGE OZELLIKLERI

1 | Arazi 1 | Arazi sahipligi cesitliligi

2 | Arazide genisleme imkani (ilerdeki gelismelere
elveriglilik durumu)

3 | Arazi zemin durumu (kara)

4 | Arazi zemin durumu (deniz dibi)

Alan

Alt yap1 ve ingaat birim fiyatlar

Kiy1 uzunlugu

(O, ) NN OS] | NS

Derinlik Durumu

oo z|z|Zz|Zz|Z| O Z

I TOPLUMUN (BOLGE HALKININ) INCELENEN/ONERILEN TESISE
BAKISI

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Incelemeye alinan bolgelerden, &n incelemeleri tamamlanan ve detay incelemeye tabii
tutulmasina karar verilen bolgelerin ozelliklerine gore smiflandirmasi yapilmistir
(Tablo 3.18.2). Buna gore yeni gemi insaa i¢in Karadeniz Bolgesinde, Trabzon
Stirmene- Y eniay-Camburnu, Ordu Giilyali, Ordu Fatsa Bolaman, Samsun Tekkekdy,
Sinop Cam Fabrikas1 Civari, Zonguldak Eregli, Adapazarnn Karasu; Marmara
Bolgesinde, Yalova Tersaneler Bolgesi, Kocaeli Serbest Bolgesi ve cevresi, Istanbul
Tuzla dis mendirek-Dalsan, Canakkale Gelibolu; Ege Bolgesinde, Izmir Candarli
Limani-Zeytindag; Akdeniz Bolgesinde Mersin Tasucu Seka, Adana Serbest Bolge ve
cevresi detay incelemesi tamamlanan bolgelerdir.

Tablo 3.18.2: TURKTERMAP asama 2 degerlendirme bdlgeleri ve gruplandirmasi

Bolge 1l Bolge Adi
KARADENIZ | Trabzon Stirmene-Y eniay-Camburnu
Ordu Giilyal
Fatsa Bolaman
Samsun Tekkekdy
Sinop Cam Fabrikas1 Civari
Zonguldak Eregli
Adapazari Karasu
MARMARA | Yalova Tersaneler Bolgesi
Kocaeli Serbest Bolgesi
Istanbul Tuzla-DALSAN
Canakkale Gelibolu
EGE Izmir Candarli Limani-Zeytindag
AKDENIZ Mersin Tasucu Seka
Adana Serbest Bolge

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
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EL Expert Choice  COADOCUME- 1 MESARAL - 1 WYINICU - T\ TURK TE- 1151 TESE-1WHPMOD - 1 \HEWELI -4, AHP

Ble Ed¢ Aeesment Dothesive Senstiaty-Grachs Wew o ook Hels
DFEHd &B Ay TPm Qe A5 @
Y ERL L B Lol

1

=] Goal: BN UYGUIN TERSANE YERT BELIRLENVEST
- BIULASIM VE TASIMA (L: ,264)
M Kara Ulasimi/Tasimacilifi (L:,761)
W Hawa Llasine Tasimacilidn (L, 166)
B Deniz Ulasim/ Tasimacii (L: ,073)
meEnER (L, 731)
I Elektrik tmkanlan Ve Kalitesi (L: ,900)
H Dofalgaz Imkanlary, Kalitesi (L:,100)
= W GENEL ALT YAPT DURLIM DECERLENDIRMEST (L: ,170)
= M Dofjasal (L: B£33)
il vadiish gan savist {L: ,074)
W ritzgar ve dalga dederlendirmesi (L: ,122)
M dodjal afetlere duyarlilik (sel, heyelan, deprem vb,) (L B04)
= M Tesls Dunamu (L 167)
B deniz dolgusu durume (L 3000
H mendirek duramu (L: ,595)
B ribbrn duroenu (L2 ,052)
W iskele durumu {L: 052)
B CEVRE DURLM DEGERLENDIRMEST (Lt ,114)
- W Gevresel (L: ,067)
I gesel kirlilik etki tahminlendimmesi (L: 200)
B gl keirlilik etki tahminlendinmesi (L 200)
M atik kirlilik etki tahrminlendirmesi (L: ,600)
m s oo (L 532)
i giict bulunabilirilia (L: ,433)
I nitelikli viowetim kademesi is ool bulunabilicliliti (L: 025)
Bl kalltiye direk dretim Is gticti bulunabilicliligh (L: 267)
W yar kalifiye direk Gretim is gl bulunabilicliligi (L: ,120)
M gerekli bilumlere is gucd bulunabilirlik esneldig (L: ,044)
B s giicdi toplam maliyet durumu tabminlendirmesi (L: ,109)
B Kaynaklara Erisim (L: 350)
W tedarlkcllere yalonsakbk (L: 098)
4

| Bt e ek

alova Tersaneler Bolgesi
Samsun Tekkekdy

Trabzon Surmene-Yemay-Gamburnu
Orddu Giilyah

Ordu Fatsa Bolaman

Sinop Cam Fabrikas: Civan
Zonguldak Eredl

Adaparan Karasu

Kocasli Serbest Bilgesi

izmir Gandarh Liman-Zentindag
Mersin Tagucu Seka

Istanbul Tuzla Dalsan
Ganakkale Gelibolu

Adana Serbest Bolge

dearstan Discurrerd

21
030
D36
D28
024
052
36
D26
A70
034
079
Jag
030
D49

Kaynak : ExpertChoice Yazilimi ve Tirk Loydu, 2007
Sekil 3.18.2: Tiim kriterler ve amag fonksiyonunun ekran goriintiisii

Yeni gemi ingaat1 icin bu proje i¢in gelistirilen kademeli yer se¢imi yonteminde ikinci
asamada ExpertChoice yazilimi yardimi ile AHP yontemine dayali olarak siralanan
tersane tesis yerlerine iliskin elde edilen 6n siralama Sekil 3.18.2 ile sunulmustur.

Buna gore tercihli siralamada:

. Yalova Tersaneler Bolgesi,

. Kocaeli Serbest Bolgesi,

. Zonguldak Eregli,

. Istanbul Tuzla DALSAN,

. Mersin Tasucu Seka,

. Sinop Cam Fabrikas1 Civari,
. Adana Serbest Bolge,

. Siirmene-Y eniay-Camburnu,

0NN N KW

9. Izmir Candarli Limam-Zeytindag,

10. Samsun Tekkekdy,
11. Canakkale Gelibolu,
12. Ordu Giilyals,

13. Adapazar1 Karasu,
14. Ordu Fatsa Bolaman,

bulunmustur (Sekil 3.18.3).
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Kaynak : ExpertChoice Yazilimi ve Tiirk Loydu, 2007
Sekil 3.18.3: Yeni gemi insaa tersane yeri siralamasi ekran goriintiisii

3.19 Fiktif Tersanelerin Belirlenmesi

Hedef olarak saptanan iirlinlerin kategorize edilmesi ile bes adet degisik iirlinlere
yonelik fiktif tersane yerlesiminin yapilmasinin uygun oldugu goriilmiistiir. Bu goriis
tersane yerlesim planlari, liretim yonetimi, is/malzeme akisi, is analizi, gemi insasinda
bilgi akisi, organizasyon, iiriin-proses-teknoloji gelistirme kabiliyeti, uygulanan kalite
sistemleri vb. insaatta ara iirlin ve benzer iiriin, benzer imalat esaslar1 sebeplerine
dayanmaktadir. Tersanelerin dordiincii nesil tersane yapisina yakin tersaneler olmasi
hedeflenmistir.

Bu bes iirtin gurubu i¢in fiktif tersane yerlesimi i¢in Sekil 3.19.1°de 06rnek
sunulmustur. Bu yerlesimlerde ana fiziki varliklarin her grup i¢in ortak bir kiime
halinde diisiindiigii ve bundan sonra iiriine gore farkli bir yerlesim ve boyut,
teknolojik seviye vb. unsurlarin belirlendiginin alti ¢izilmelidir. Bu c¢aligmalar
sonucunda fiktif bir tersane i¢in On tersane yerlesim plani ana hatlar ile verilebilir
buna kaba yerlesim plan1 denilebilir. Detay ¢alismalarin yapilmasi proje kapsaminda
olmayip zaruri birgok bilginin yatirinmcilarin ve is modellerinin 6zelliklerine gore
incelenmesi gerekmektedir. Bundan 6&tiirii de sunulan yerlesim planlart ana hatlar ile
tersane yerlesim plan1 (tersane On yerlesim plani-kaba yerlesim plani) olarak
adlandirilmistir. Fiktif tersane yerlesim planlar1 hazirlanirken en dikkat edilen prensip
gelecekteki kullanim sirasinda toplam isletme ve proje maliyetlerinin minimize
edilmesi prensibidir.

5 adet fiktif tersane tiirii; tek ve ¢ift indirme sistemli, yerlesimi boyuna ve enine
olmak tiizere 30 adet fiktif tersane yerlesimi yapilmistir. Her bir fiktif tersane ig¢in
kapal1 alan ihtiyaci, rihtim uzunlugu, toplam alan ihtiyaci, arazi derinligi, ¢elik isleme
kapasitesi, yillik kapasite vb 6zellikler belirlenmistir.

Ilk tiir olan A tipi biiyiik boy fiktif tersane, alt yap1 ve iist yap1 olarak en gelismis
tersane yapist olarak ongdriilmektedir. Bu tiir bir tersanede yliksek teknoloji {liretim
sistemleri bulunmaktadir. Yiiksek teknoloji iiretim sistemlerinin bulundugu bir
tersanede bilgi yonetim sistemleride gelismis olarak se¢ilmis ve robotik sistemler ile
entegre sekilde kullanilmigtir. B tipi fiktif tersane orta biiytikliikte handymax boyuta
kadar gemi imalati yapabilecek tersane olup, onemli oranda otomasyon ve yliksek
teknoloji kullamilan tersane tipidir. Ugiincii tip tersane olan C tipi fiktif tersane
kurvaziyer gemi, RoRo, RoPax tipi gemilerin yapimi i¢in dizayn edilmis olup,
donatim i¢in kapal1 alan, ve iiretim teknolojisine sahip tersanedir. D tipi fiktif tersane
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kii¢iik boyutlu gemilerin yapimui igin tasarlanmstir. Uriinler kiigiik tanker, dokme yiik
gemisi, koster, feeder konteyner, offshore supply tekneleri olarak diigtiniilmiistiir.
Balik¢1 gemileri, romorkor, offshore supply gemilerinin yapimini amaglayan fiktif
tersane yerlesimi E tipi olarak adlandirilmistir.

Belirlenen fiktif tersane tipleri i¢in kiy1 uzunlugu, alan gereksinimi kullanilarak her
bir tersane bolgesine hedeflenen iiriin sayisina cevap verebilecek fiktif tersane atamasi
yapilmistir.

Yeni gemi insa fiktif tesislerinin planlanmasinda asgari temel makine-techizat-
donanim listeleri diizenlenmis, fiyatlar1 hesaplanmistir. Temel arac-techizat-donanim
listesi sabit makinalar (tekne), sabit makinalar (donatim), transport vasitalari, kaynak
makinalari, seyyar el aletleri ve araglar olmak {iizere listelenmistir. Tim bu
gereksinimler iist yap1 yatirirm maliyetleri olarak adlandirilmistir.
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007 ) .
Not:-Sematiktir Adetleri Gostermez- Sadece Bolgelere Atama Yapilabilmesi I¢in Ongoriilmiistiir-Diger Fiktif Tasarimlar i¢in
benzerdir

Sekil 3.19.1: Ornek fiktif tersane yerlesimi
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3.20 Belirlenen Tersane Bélgelerinde Uriin Dagilimi
Tersane bolgelerinde {irtin ¢esitlerinin secilmesinde asagidaki kriterler dikkate
alinmustir:

e Bolgede tersane i¢in ayrilmis alan,

e Bolgenin deniz kiyis1 uzunlugu,

e Bolgede tersaneler i¢in ayrilmis alan derinligi,

e Bolgedeki deniz derinlikleri, gemi tipine bagli olarak doldurulmasi/taranmasi

gerekli alan bityiikligi,

e Bolgede mendirek bulunmasi/planlanmasi, deniz kiyisi ile mendirek arast
mesafe,

e Bolgenin mevcut gemi/yat yapim deneyimi, egitilmis is giicii,

e Issizlik oranlari,

¢ Disaridan isgiicli gelmesi durumunda bolgenin barindirabilecegi isgiicii sayist,

e Yan sanayi merkezlerinden uzakligi, her bir gemi tipi i¢in yan sanayi
gereksinimi.

Bu kriterler kullanilarak bir uzman sistem olusturulmus ve Tablo 3.20.1°’de verilen
gemi tip ve adetleri 3.19 bdliimiinde verilen tersane bolgesi siralamasina uygun
sekilde dagitilmistir. Trabzon Camburnu, Sinop, Samsun Tekkekdy, Zonguldak
Eregli, Tuzla, Tuzla Dis Mendirek, Yalova, KOSBAS ve cevresi, Tasucu Seka ve
Candarli-Zeytindag icin gemi adetleri, DWT, CGT ve istihdam rakamlar1 elde
edilmistir.

Ordu Giilyali, Ordu Fatsa Bolaman ve Adapazar1 Karasu bdlgelerine hedef iiriin
analizinde elde edilen tiim triinlerin diger bolgelere dagitilmasi neticesinde, hedef
iirlin atamasi yapilmamastir.

Uriin atamalarinda hedef pazar- hedef iiriin analizinde elde edilen tam devlet
desteklerinin saglanmasi senaryosu i¢in elde edilen hedef iiriin tablosu kullanilmistir.
Devlet desteklerinin tam olarak saglanamamasi halinde bolge sayisinin azaltilmasi
gerekecegi asikardir.

Trabzon-Camburnu bdlgesinde mendirek durumu ve bolge deneyimi dikkate alinarak
kiiciik gemi tipleri atanmistir. Arazi derinligi dikkate alinarak handymax ve feeder
max konteyner gemileri, genel kargo gemileri Samsun bdlgesine, feeder konteyner
gemileri, offshore supply gemileri Sinop bolgesine, handymax dokme yiik gemileri,
LPG, romorkdr ve balik¢i gemileri Zonguldak Eregli bolgesine atanmistir.Yeni
kurulan bolge olan Yalova bdlgesine handysize ve daha kii¢iik dokme yiik gemileri,
tankerler, genel kargo gemileri, sehir hatlar1 gemileri atanmustir. Aktif durumda
bulunan KOSBAS ve c¢evresi (UM, Sefine tersaneleri ve kurulmasi Onerilen
tersaneler) icin ise hali hazirda insa edilen dokme ytik, tanker ve genel kargo gemileri,
romorkor disinda kurvaziyer gemi, RoPax ve offshore supply gemileri atanmistir.
Tasucu icin sadece feedermax konteyner gemileri Onerilmistir. Tuzla dis mendirek
icin handymax dokme yiikk gemileri Tuzla koyu i¢inde genis bir tiir spektrumu
onerilmis olup yeni gemi tipi olarak adlandirilabilecek RoRo, araba tasiyict gemiler
onerilmistir.
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Biiyiik gemi olarak adlandirabilecegimiz 5 adet panamax dokme yiik gemisi i¢in
Candarli ongoriilmiis olup, bu bdolgede gerceklestirilememesi halinde Adana veya
Gelibolu’da insa edilmeleri Onerilmistir.

Gelibolu ve Adana tersaneleri VLCC’ye varan yiiksek kapasiteli gemilerin ingaati igin
onerilmektedir. Bu iki tersanenin lilkemizin mevcut verimlilik oranlari ile Uzak Dogu
tersaneleri ile rekabete girme sansi yoktur. Ancak tersaneler, verimlilik baz alinarak
dizayn edilirse ve isletilirse Uzak Dogu tersaneleri ile rekabetci olabilirler. Bu
durumda bu iki tersaneye TURKTERMAP icinde hedef olarak alinmamis Suezmax,
Aframax tankerler, Capesize dokme yiik gemileri gibi biliyiilk gemileri iceren yeni
hedefler atanabilir. Bu tersanelerin gerceklesmesi ¢ok biiyiikk oranda finansman
gerektirmekte olup, lilkemizin i¢ kaynaklarindan bu tersanelerin finansmani ¢ok
diistiik olasilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu tersaneler 2016 hedefleri
arasinda yer almamuslardir.

Tersanelerimizde 2016 yil1 i¢in hedeflenen yillik iiretilen gemi sayist DWT ve CGT
ve gemi bagina altyap1 yatirimi degerleri Sekil 3.20.1-4’te gosterilmektedir.

Bolgesel ozelliklere dayali olarak tasarlanan ve buna bagli olarak bodlgenin toplam
yatirim bedellerine bagh olarak gerceklestirilen yatirim analizlerine (6n fizibiliteler)
dayali kiyaslama bilgileri Tablo 3.20.2 ve Sekil 3.20.5-8’de verilmistir. Bolgelerde
ongoriilen fiktif tesisler ile ilgili 6zet bilgi Tablo 3.20.3’de verilmistir
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Tablo 3.20.1: Belirlenen bolgelere iiriin dagilimi

Gemi Tipi Gemi DWT CGT Deger Tuzla Tuzla Dig Trabzon Samsun Sinop Zonguldak Yalova Kocaeli Candarh Tasuc Toplam
sayis1 Milyon ABD Mendirek Camburnu Tekkekdy Eregli Serbest Zeytindag u
dolar1 Bolge Seka
Tanker - Handysize 8 | 45000 | 22375 47 2 2 4 8
Kiigiik Tanker 28 7500 7957 14 10 2 12 4 28
Kiigiik OzelTanker 22 3000 4467 8 8 2 12 22
Dokme Yiik - Panamax 5 75000 20260 40 5 >
Dékme Yiik - Handymax 10 | 45000 | 15717 38,5 4 4 2 10
Dékme Yiik - Handysize 8 | 17000 7000 30 4 4 8
Kiigiik Dékme Yiik 2 5000 5000 10 2 2
LPG (50000 m3-) 5| 10000 | 11000 31 5 >
Konteyner - Panamax 3 51000 26000 59 3 3
Konteyner — Sub-Panamax 3 38000 24500 51 3 3
Konteyner - Handymax 18 13000 8600 31 6 12 18
Konteyner - Feedermax 12 8500 8300 20,5 2 10 12
Konteyner - Feeder 5 4200 3910 12,5 5 B)
Genel Kargo - Trump 3 9600 7700 13 3 3
Genel Kargo-Cok Maksatl 9 12000 9000 20 3 4 2 9
Koster 30 | 3000 | 5500 6 10 14 6 30
Soguk Hava Ambarlt 0 2400 5750 22 0
RoRo (2000 Im+) 2 12000 14000 50 2 2
RoRo (2000 Im-) 3 8600 | 11500 25 3 3
RoPax 1] 7500 | 32330 80 ! 1
Araba Tastyici (4000 ceut) 2 19100 33000 60 2 2
Araba Tastyict (4000 ceu-) 2 9450 20000 25 2 2
Kurvaziyer (1000 berth +) 1| 2000 | 40000 83 1 1
Sehir hatlart 5 800 19800 4 5 5
Agik Deniz Balikg1 8 500 750 3 4 4 8
Liman Romorkor 35 400 1500 45 5 4 4 9 5 8 35
Offshore Supply/Romorkér 12 1500 3500 14 2 2 4 4 12
Toplam Say1 52 4 24 20 27 28 46 26 5 10 242
Toplam DWT 713900 180000 57600 237800 70600 253600 | 348000 342700 375000 | 8500 | 266420
Toplam CGT 574156 62868 95848 169900 | 116550 167368 | 374338 269092 101300 | 8300 | 201442

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
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o KOSBAS
@ Eregli

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
Sekil 3.20.1: Tiirkiye tersanelerinde 2016 y1l1 i¢in hedeflenen yillik iiretilen gemi say1s1
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
Sekil 3.20.2: Tiirkiye tersanelerinde 2016 yil1 i¢in hedeflenen yillik iiretilen gemi DWT (1000)

Sayfa — 3.88
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
Sekil 3.20.3: Tirkiye tersanelerinde 2016 yil1 i¢in hedeflenen yillik iiretilen gemi CGT (1000)
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Sekil 3.20.4: Tirkiye tersane bolgelerinde 2016 yil1 i¢in hedeflenen altyap1 yatirimi / yillik tiretilen gemi CGT (ABD dolari/CGT)
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Tablo 3.20.2: Bolgesel 6n fizibilite kiyaslama tablosu

Kiyas Olgiitii

Tasucu
SEKA

Candarli

KOSBAS

Yalova

DALSAN

Zonguldak Eregli

Zonguldak Eregli
(tesvikli)

Sinop

Sinop (tesvikli)

Samsun
Tekkekoy

Samsun
Tekkekoy
(tesvikli)

Camburnu
(tesvikli)

Camburnu

Net Bugiinkii
Deger (toplam
yatirim)

203.029.359

78.562.095

571.348.459

451.053.659

41.903.724

257.152.142

498.148.497

159.099.413

292.784.183

418.927.174

625.870.794

145.443.370

79.965.116

i¢ Verimlilik
Orani (toplam
yatirim)

26,52%

9,39%

18,43%

15,52%

8,09%

13,54%

21,71%

15,37%

24,50%

18,41%

2536%

15,01%

10,75%

Geri Odeme
Siiresi (toplam
yatirim)

Rantabilite
(toplam
yatirim)

Net Bugiinkii
Deger (devletin
alt yapiy1
istlenmesi
durumu)

203.029.359

94.742.793

581.788.876

481.628.523

71.863.527

290.712.372

531.708.726

188.522.407

322.207.178

477.468.329

684.411.949

199.389.662

133.911.407

i¢ Verimlilik
Orant
(devletin alt
yapiy1
ustlenmesi
durumu)

26,52%

10,46%

19,00%

16,99%

10,36%

15,66%

24,94%

19,85%

30,90%

23,38%

31,52%

25,88%

18,80%

Geri Odeme
Siiresi
(devletin alt
yapiy1
ustlenmesi
durumu)

Rantabilite
(devletin alt
yapiy1
tistlenmesi
durumu)

Toplam
Yatirim

88.127.252

237.157.523

471.274.551

473.540.492

206.125.375

343.579.019

343.579.019

169.777.372

169.777.372

331.608.949

331.608.949

171.441.354

171.441.354

Toplam Alt
Yap1 Yatirimu

20.347.593

13.129.060

38.448.582

37.675.128

42.202.746

42.202.746

37.000.080

37.000.080

73.616.825

73.616.825

67.838.680

67.838.680

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
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Tablo 3.20.3: Bolge 6zelliklerine gore revize edilmis olasi standart fiktif tesisler

Fiktif Tesis

Bolge

A

B

C

D

E

Tuzla Dis Mendirek

1

Trabzon Camburnu

Samsun Tekkekdy

Sinop

Zonguldak Eregli

Yalova

Kocaeli Serbest Bolge

Candarh Zeytindag

Tasucu Seka

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

800.000.000

700.000.000
600.000.000 -
500.000.000 -
400.000.000 H
300.000.000 -
200.000.000 -
100.000.000 H

0+

Tasucu
SEKA
Candarli

KOSBAS

Yalova

DALSAN

Zonguldak

Eregli
Zonguldak
Eregli
(tesvikli)

Sinop

Sinop
(tesvikli)
Samsun
Tekkekoy
Samsun
Tekkekoy

(tesvikli)

Camburnu

=

(tesvikli)
Camburnu

‘l Net Bugiinkii Deger (toplam yatirm) @ Net Bugiinkii Deger (devletin alt yapiyi tistlenmesi durumu)

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Sekil 3.20.5: Tesis bolgelerinin net bugilinkii deger karsilastirilmasi

Tasucu
SEKA
Candarl

KOSBAS

Yalova

DALSAN

Zonguldak

Eregli

Zonguldak
Eregli
(tesvikli)

Sinop

Sinop
(tesvikli)
Samsun
Tekkekoy
Samsun
Tekkekoy
(tesvikli)

‘l Geri Odeme Siiresi (toplam yatirm) @ Geri Odeme Siiresi (devletin alt yapiyi listlenmesi durumu)‘

Camburnu

(tesvikli)
Camburnu

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Sekil 3.20.6: Tesis bolgelerinin geri deme siiresi karsilagtirilmasi
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
Sekil 3.20.7: Tesis bolgelerinin i¢ verim orani karsilastiriimasi
7
6 i
5 i
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3 i
2 i
1 i
0 i
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‘l Rantabilite (toplam yatrm) @ Rantabilite (devletin alt yapiyi tistlenmesi durumu) ‘

Kaynak : Tirk Loydu, 2007
Sekil 3.20.8: Tesis bolgelerinin rantabilite karsilagtiriimasi
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3.21 Sonug¢

Ulkemizin gelecekte alabilecegi yeni gemi insaat1 payina gore belirlenen hedeflere
bagh kalarak, yeni gemi insaa tesisleri icin bdlgeler belirlenmis ve Oncelik
siralamasina goére bolge Ozelliklerini de gozoniine alan {irlin atamalan
gergeklestirilmistir. Bu bolgelerde bolge ozelliklerini géz Oniine alan standart fiktif
tesislere bagl olarak gerceklestirilmesi olas1 fiktif tesislerin yatirim ihtiyaglarina bagh
olarak 6n fizibilite calismalar1 yapilmistir. Bu ¢calismalar 15181inda

a) Oncelikle bolgelerde yeni gemi insaa tesisleri igin is modellerinin
kararlastirilmas1 gerektigi

b) Bu is modellerine bagl kalarak iiretim modellerinin belirlenmesi gerektigi
¢) Bunlarin sonucunda fizibilite caligmalarin detayli olarak gergeklestirilmesi
gerektigi,
ortaya ¢ikmistir.

On goriilen senaryoya istinaden &n fizibilite ¢alismalarinda, atanan iiriin, teknoloji
seviyesi, bolgesel 6zellikteki fiktif tesis esaslarina gore tesvikli bolgelerde tesvik goz
Oniine alindiginda tesislerin finansal olarak daha uygun oldugu goriilmiistiir. Bu
hususa istinaden tilkemiz kosullarinda yeni gemi insaat1 tesislerinin desteklenmesinin
yaratacagi farkliligin alt1 ¢izilmistir.
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4. GEMIi YAN SANAYI ALT SEKTORU

4.1 Giris

Gemi ingaati, dis kabugu ve destek elemanlarimi olusturan ¢elik, aliiminyum veya
kompozit malzemenin; gemi sistemlerini olusturan ekipman ve boru donaniminin uzman
is¢ilik ile entegrasyonuna dayali bir endiistridir. Dolayis1 ile gemi ingaatinda maliyetler 3
kategoriye ayrilabilir:

e Tekne malzemesi ve ekipman bilesenlerinin olusturdugu malzeme maliyetleri (% 65),
¢ Gemi ingaatinda is¢ilik maliyetleri (%20),
e Dogrudan gemi ile iliskilendirilemeyen “overhead* masraflart (%15).

Bu malzeme ve ekipman maliyetinin yaklasik % 30 kadar1 tekne maliyeti olup; kalan
yaklagik % 70 techizat maliyetidir.

Gemi yan sanayi gemi tipine ve biiytlikliigiine gore degisik oranlarda alt gruplara ayrilsa
da, ortalama olarak techizat maliyetlerinin bilesenleri tiim gemi maliyetine oranlar1 Tablo

4.1.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.1: Gemi ingaatinda maliyet bilesenleri

Maliyet Bileseni Gemi Maliyetinde Pay1 (%)
Makine/Yrd. Makine % 26.39

Is Giicii % 20

Tekne Malzeme % 19.5

Overhead % 15

Tekne Kargo/Giiverte Ekipmani % 7.72
Elektrik/Elektronik % 6.37

Otel % 3.2

Boya % 1.82

Toplam % 100

Kaynak: Drewry 2002

Gemi techizatinin gemi tipine bagh olarak binlerce kalem pargadan olustugu ve bunlarin
ylzlerce degisik firma tarafindan temin edildigi goz Oniine alinirsa, gemi yan sanayi alt
sektoriiniin incelenmesi, ancak bilesenlerin gruplanarak degerlendirilmesi ile miimkiindiir.
Gemi yan sanayi arzini olusturan ana bilesenler: ana tahrik sistemi, elektrik iiretim ve
dagitim sistemleri, kazanlar, kargo teghizati, navigasyon ve iletisim sistemleri, otel
hizmetleri sistemleri, glivenlik sistemleri, demirleme ve baglama donanimi olarak
siiflandirilabilir.

4.2 Gemi Yan Sanayi Alt Sektoriiniin Gelisimi

Diinya gemi yan sanayi pazar biiyiikliigiinlin yaklagik 70 milyar Euro oldugu tahmin
edilmektedir. Pazarin yaklasik % 46’s1 Asya iilkeleri tarafindan, % 37’si Bat1 Avrupa
iilkeleri tarafindan paylasilmistir (Sekil 4.2.1). Diinya gemi insa pazarinda bu tlkelerin
konumlar1 diisiiniildiiglinde, iilkelerin katma degeri arttirmak i¢in gemi yan sanayi alt
sektoriine verdikleri onem acikca belli olmaktadir. Alt sektérde lider iilkeler Japonya,
Almanya, Giiney Kore ve Birlesik Krallik’tir (Sekil 4.2.2). Lider 4 iilkede 2001 yilindan
itibaren gemi yan sanayi alt sektor gelirlerinde artis goriilmektedir. Askeri gemi yan
sanayi alt sektoriinde bilyiik paya sahip olan ABD, TURKTERMAP iginde
degerlendirilmemistir.
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Kaynak: Douglas Westwood, 2005
Sekil 4.2.1: Gemi yan sanayi iiretiminin cografi konumlara gére dagilimi

Diger
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isveg
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wmﬂ""l

Norveg
Glney Kore
ABD

I

Japonya

2000 4000 6000 8000

10000 12000 14000
Milyon dolar

16000

18000 20000

Kaynak: Balance 2000

Sekil 4.2.2: Gemi yan sanayide pazar paylasimi
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Kaynak: Jarowinski and Brodda 2005
Not: koyulastirilmis degerler tahminidir.

Sekil 4.2.3: Gemi yan sanayi gelirleri

‘—o— Japonya —— Aimanya —&— Gliney Kore —e— Birlesik Krallk

0.8

0.7 q
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0.5 q

0.4 4

0.3

Yan Sanayi Gelir / GSYiH (%)

\0_0,_//

0.1+

0 1 1 1 T T
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Kaynak: Tiirk Loydu 2007, Veri: The Nippon Foundation 2006, KOSHIPA 2006, Marine Southeast 2006, Jarowinski and Brodda 2005
Sekil 4.2.4: Gemi yan sanayi gelir/GSYIH oranlari
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Gemi yan sanayi alt sektorii gelirlerinin, gayrisafi yurti¢i hasila i¢indeki yeri alt sektorde
lider tlkelerde % 0,15 ila % 0,7 arasinda degismektedir. Gliney Kore ve Almanya gemi
ingaat1 sektOriiniin canlanmasina paralel olarak, gemi yan sanayi gelirleri 2000 yilindan
itibaren hizla artmis iilke GSYIH icinde oranlar1 % 0,2 artmistir. Birlesik Krallik ve
Japonya’da ise benzer artis gdzlemlenememistir (Sekil 4.2.4).

Gemi yan sanayi i¢/dis pazar dengesine bakildiginda ise Asya’da i¢ pazar agirlikli,
Avrupa’da ise dis pazar agirlikli iiretim goriilmektedir. Japonya’da 1998 yilina kadar i¢
pazarin % 80 oraninda yer almasina ragmen, bu tarihten sonra dis pazarin paymin %
20°den % 30’a yiikseldigi saptanmistir (Sekil 4.2.5). Giiney Kore’de ise i¢ pazar yillara
bagli olarak % 85-90 arasinda degisim gdstermektedir (Sekil 4.2.6).

‘I:I ic pazar —— Dis pazar == i¢ pazar % orani ‘

1000 85
900 4 82/54
_(.-et-a--—!ﬂ Z -
[ \-\80.9 Aﬂ 15
800 | :149 - SEL —  Heo

6

165 V8A47154 \\—
700 4 | 178 152 149 143 186
151

76.17 270

207 | | 244 [ ]| 240 [ |

Japon gemmi yan sanayi -“makina gelirleri (milyar yen)
o
)
S)
| . . |
j
N
~N
[
pazar %o oran

T T T T T T T T
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Kaynak: The Nippon Foundation 2006
Sekil 4.2.5: Japon gemi yan sanayi gelirlerinin i¢ pazar ve ihracat dagilimi
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Kaynak: KOSHIPA 2006
Sekil 4.2.6: G. Kore gemi yan sanayi gelirlerinin i¢ pazar ve ihracat dagilimi

Gemi yan sanayi, isttihdam yaratma oOzelligi en yiliksek alt sektor olarak ortaya
cikmaktadir. Japonya’da gemi yan sanayide isgiicli yaklasik 33.000, Giiney Kore’de ise
65.000 seviyesindedir. Avrupa’da ise gemi yan sanayide dogrudan istihdam yaklasik
262.000 kisidir.

Gemi yan sanayinin en bilylik kalemi olan ana makine tliretimi MAN ve Wartsila/Sulzer
markalar1 ile lisans altinda bu markalarin {riinlerini diinya arzinin  %70’ini
olusturmaktadir (Sekil 4.2.7). MAN ve Wartsila/Sulzer markalar1 pazar payr 1993
yilindaki % 60’tan 2006 yilinda % 85 seviyesine ¢ikmistir. Bazi cografi bolgelerde MTU,
Caterpilat/MAK ve Mitsubishi’'nin MAK ve Wartsila/Sulzer ile pazar paylasimini
saglayabilen markalar oldugu goriilmektedir (Sekil 4.2.8).

Cesitli gemi tiplerine gore ortalama ana ve yardime1 makine giicleri ve pervane 6zellikleri
Tablo 4.2.1°de verilmistir. Tablo 4.2.2 ise gemi tiplerine gore yiik ellegleme sistemlerinin
dagilimini gostermektedir.
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25

Kaynak: Lloyd’s Register Siparis
Fairplay, 2005 Ill

20

Diinya Toplam Gemi Makine Giicii (milyon kW)

1969 1972 1975 1978 1981 1984 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008

OMAN BE&W B Wartzila /Sultzer B Caterpillar/MAK O Mitsubishi
B Pielstick O Niigata B General Motors [OHanshin
O Deutz EM.T.U. OAkasaka ODiger . |

Kaynak: Lloyds Register-Fairplay Ekim 2006
Sekil 4.2.7: Onemli makine markalarinin pazar paylari

Siparis

Diger

Amerika |
Avrupa

Diger Asya
Cin

Japonya
Giiney Kore

Teslim 2000-
Diger

Amerika

Avrupai
Diger Asya

Cin
Japonya
Giiney Kore
b
%giig (kW) oy 20% 40% 60% 80% 100%
COMAN-B&W B Wartzila/Sultzer W Caterpillar/MAK E Mitsubishi
H Pielstick O Niigata B General Motors O Hanshin
ODeutz EM.T.U. OYanmar Diger/Bilinmeven

Kaynak: Lloyds Register-Fairplay Ekim 2006
Sekil 4.2.8: Onemli makine markalarinin gemi insa bolgelerine gore pazar paylari

© Tiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa—4.6



TURKTERMAP — Sonuc¢ Raporu

Tablo 4.2.1: Cesitli gemi tiplerinde ortalama makine giicleri, pervane sayilari, ve yardimci makine gii¢leri

Filo Sevk Sistemi Ortalama Ana Makine Giicii Pervane Yardimci1 Makine
Tip Altgrup Birim Filo (Eyliil 2006 | Filodaki | Dogrudan Disli diger Filo 2001- Siparis Sabit CPP Diger Ortala Ortalama | Ortalama
itibari ile) gemi bagh icten kutusu ortalam | 2005 picli ma makine makine
sayisl yanmal ile bagh a gii¢ arasi pervan | sayisi giicii (kW)
makine icten (kW) teslim e sayisi
yanmah edilmis
makine
Petrol tankeri 200 000 dwt + DWT 140.001.958 478 93%) 3% 23.778 26.919 26.643 97%) 0% 1 3,1 1.045
120 - 199 999 dwt | DWT 49.660.963 331 92%) 3% 16.351 17.837 18.792 79%) 19%) 1,1 33 1.257
80-119999 dwt |DWT 64.315.342, 636 97%) 2% 12.417 13.320 13.562 95%) 2% 1 3,1 756
60-79999 dwt [DWT 18.205.138| 266 97%) 1%) 10.524] 11.474 12.127 96%) 4% 1 3,2 742
10'- 59999 dwt |DWT 31.674.275 946 88%) 8% 7.531 7.936 7.870 87%) 13% 1 3,1 673
-9999 dwt DWT 10.172.573 4.464 71%) 28%) 1.233 2.136 2.109 87%) 10%) 1,2 2.4 146
Petrol tankeri DWT 314.030.249 7.121 79%) 19%) 5.632 12.432 12.341 88%) 9% 1,1 2,8 477
toplam
Kimyasal Tanker |60 000 dwt + DWT 2.318.498 28 97%) 0% 9.209 13.220] 93%) 3% 1 33 1.209
10'-59999 dwt [DWT 35.437.078 1.195 84%) 13%) 7.491 8.009 7.309 T7%|  21% 1 3,2 760
- 9999 dwt DWT 6.506.398] 1.861 65%) 34%) 1.826 2.661 2.629 T7%|  22% 1 2,7 298
Kimyasal Tanker toplam DWT 44,261,974 3.084 73%) 26%) 4,088 6.251 6.342 T7%|  21% 1 3 527
LNG 200 000+ cbm CBM 0] 0] 0% 0% 0% 0%
-199 999 cbm CBM 21.998.927 185 2%) 0%]| SG 97 % 95%) 4% 1 3,1 2.506
LNG toplam CBM 21.998.927 185 2% 0%]| SG 96 % 94%) 4% 1 3,1 2.506
LPG 50 000 cbm + CBM 9.758.628 132 93%) 4%) 13.797 12.635 14.051 95%) 3% 1 3,7 1.008
-49 999 cbm CBM 4.877.473 888 73%) 27%) 3.034 4.197 5.201 73%|  25% 1 2,8 422
LPG total CBM 14.636.101 1.020 75%) 24%) 4.427 6.608 8.449 76%|  22% 1 2,9 512
Diger tanker Tank barge DWT 3.524.690) 375 0% 1%]| NP 98 % 2.694 3.092 4.565 2% 0% 0] 1,5 154
Diger DWT 1.037.406] 355 61%) 37%) 1.354 3.950 2.145 86%) 7% 1,3 2,3 18
Diger Tanker DWT 4.562.096 730 29%) 18%| NP 51 % 2.042 3.369 2.782 48%) 4% 0,6| 2,2 179
Toplam
(OBO toplam DWT 8.099.781 140 94%) 4%) 7.774 14.739 96%) 2% 1,4 3,1 63
IDokme yiik 80 000 dwt + DWT 115.675.511 722 95%) 5% 14.287 15.832 14.571 97%) 2% 1 3,1 683
55'-79999 dwt |DWT 89.660.800, 1.278 97%) 3% 9.579 9.612 9.369| 98%) 2% 1 3 528
35'-54999 dwt [DWT 71.453.062, 1.613 97%) 3% 7.977 8.323 8.668 97%) 2% 1 3,1 521
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10'-34 999 dwt |DWT 50.593.092 2.055 91%)| 7% 6.430 6.134 6.174 94%) 6% 1 2,9 455
-9999 dwt DWT 3.035.984 1.065 66% 33% 1.527 2.016 2.888] 86%| 13% L1 2,5 258

Dokme yiik DWT 330.418.449 6.733 90% 9% 7.465 9.304 10.213 94% 5% 1 3 494

toplam

Kuru yiik bar¢ DWT 2.617.029 312 2% 2%| NP 96 % 2.456 2.131 1.798 5% 0% 0,1 2 371

toplam

Genel Kargo 10 000 dwt + DWT 37.869.950 1.857 76% 19%) 7.199 7.688] 5.961 80%| 19% 1 3,1 574
-9999 dwt DWT 37.747.908 14.378 69% 29% 1.373 2.032 2.379 84%| 13% L1 2,5 168

Genel Kargo DWT 75.617.858 16.235 70% 28% 2.039 3.286 3.402 83%| 14% 1,1 2,7 241

toplam

Konteyner 5000 teu + TEU 2.227.436 360 100%| 0% 55.683 57.364] 60.793 97% 1% 1 4,2 2.483
3'-4999 teu TEU 2.233.170 571 97% 2% 33.461 38.692|  34.606] 99% 1% 1 3.8 1.765
1'-2999 teu TEU 2.804.755 1.538 92% 7% 15.517 18.002 16.917 87%| 13% 1 3.5 1.117
- 999 teu TEU 533.431 958 56% 43%)| 5.461 6.703 7.826] 61%|  38%) 1 3,2 553

[Konteyner TEU 7.798.792 3.427 84% 15% 19.915 30.580]  32.186] 83%| 17% 1 3,5 1.245

toplam

Soguk hava 7 100 cbm + CBM 6.403.986 529 86% 13% 8.780] 10.803 9.705 88%| 12% 1 3,5 819
- 7099 cbm CBM 2.135.612 705 78% 21% 2.084 1.323 2.638] 82%| 17% 1 2,7 317

Soguk hava CBM 8.539.598 1.234 82% 17% 4.954 5.115 7.496 84%| 15% 1 3,1 545

toplam

Araba tastyici 4000 ceu + CEU 1.771.596 332 94% 6% 12.637 14.082 13.812 93% 5% 1 3,2 1.02
-3999 ceu CEU 589.834 326 72% 27% 7.334 12.207, 10.542 2% 27% L1 2,9 637

lAraba tasiyici CEU 2.361.430 658 83% 17% 10.009 13.499 13.325 83%| 16% 1 3,1 828

toplam

Roro 2000 Im + LM 559.207 192] 30% 58%| SG 7 % 14.489 18.819]  20.392 28%(  71%) 1.4 3,6 1.261
- 1999 Im LM 649.449 1.277 37% 60% 3.376 3.898 5.292 64%|  29% 1,6 2,7 376

Roro toplam LM 1.208.656 1.469) 36% 60%)| 4.828 8.319 10.253 60%|  34% 1,6 2,9 524

Feribot 1 000 Im + PAX 441.022 302 7% 85% 21.506] 34375  32.956 10%|  84%) 2 43 1.353
500 - 999 Im PAX 124.325 148] 14% 65%| DE 15 % 11.999 8.995]  27.030 15%| 48%| DR19 2,2 3.8 683

WJ14

-499 Im PAX 1.198.025 2.712 44% 51% 4.083 6.395 10.673 51%| 23%| DR7 WI9 1,8 2,6 312
yolcu PAX 891.446 3.023 46% 47% 1.786] 2.613 2.582 67% 5%| WJ 19% 1.9 2 92

[Feribot toplam PAX 2.654.818 6.185 42%) 51% 4.000] 8.292 11.082 56%(  18%| WJ 14% 1.9 2,6 329

Kruvaziyer 1000 den fazla |[LBTH 303.638 136 5% 15%| DE 51% 42.142 52487  59.373 27%|  44%| AZ 26% 2,1 4 2.44
yatak +
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- 999 den az yatak| LBTH 77.019 305 26%) 43%| 5.690 5.653 1.803 50%|  34% 1,8 33 72
Kruvaziyer LBTH 380.657 441 19% 34%| DE 19% 16.756 34.060(  50.283 42%|  37%| AZ 10% 1,8 3,5 1.125
toplam
Yat toplam GT 393.571 682 29%| 51% 2.194 2.591 3.266] 67%) 6% 1,9 2,3 134
Ofshore Destek DWT 2.340.831 1.775 24% 71% 2.361 3.829 4.144 70%|  18% 2 24 29
Romorkor DWT 1.886.599 1.381 12% 85%) 4.561 7.011 6.997 43%|  53% 2,8 454
Giivenlik DWT 206.203 299 31% 66% 1.878 3.154 3.986 60%| 34%| DR 5% 1,6 2,6 203]
Miirettebat botu | DWT 73.809 504 27%] 69%) 2.275 3.785 2.447 82% 0%| WJ 10% 3 2| 59
Uretim DWT 23.470.398 259 15% 13%| NP34 20.288 27.866|  36.898 38%| 14%| DR 17% 1,1 2,7 1.026
Platform DWT 9.606.967 850 6% 7% ?\12’258% 6.600) 8.779 9.076 3% 1%)| 0,5 33 1.368
Destek DWT 319.045 233 27% 48%| DE15 NP7 2.999 4.480] 7.239 53%| 22%| DR 17% 1,7, 2,8 371
Ofshore toplam DWT 37.903.852 5.301 18% 60%| NP 14% 4.482 6.122 6.185 55%|  24%] 1,8 2,6 392
Servis Romorkor GT 2.909.715 10.664] 39%) 58%) 1.851 2.410 3.132 67%) 11%| DR 12% 1,7 2,1 92
Tarak GT 2.802.419 1.624 50% 40%| DE 6% 1.655 6.124] 2.588 71%|  15%| DR 10% 1,6 2.4 365
SAR GT 325.360 610 41% 55% 3.003 2.892 2.671 68%|  21%| WI 5% 1,9 2,5 164
Cevre GT 1.619.348 1.285 47% 42%| DE 8% 1.667 2.365 4.992 66%|  24%| DR 6% 1,5 2,5 272
Isbotu GT 1.731.025 584 29%) 41%( NP14 1.934 5.543 1.129 63%) 13%| DR 11% 1,6 2,5 318
Diger GT 697.919 391 21% 50%]]3)]?51;4% 2.836 2.619 2.540 69%|  15%| DR 7% 1,8 2,7 238
Servis toplam, GT 10.085.786 15.158 40% 54% 1.890 2.705 3.103 67% 13% | DR 1% 1,7 2,2 149
Balik¢i Balikgi GT 4.070.199 | 13.128 70% 29% 686 859 1.258 89% 8% 1 2,1 162
Trol GT 6.169.598 9.831 53% 46% 969 1.331 1.220 68% | 31% 1 2,6 319
Other GT 1.549.868 930 70% 25% 1.547 1.468 2.664 86% | 11% 1,1 2,5 243
Balik¢l toplam GT 11.789.665 23.889 63% 36% 836 1.012 1.313 80% 18% 1 2,4 251
Diger Ponton DWT 4.471.485 821 7% 4% | NP72 2.974 3.912 3.768 23% 1% | DR7% 0,5 1,8 135
Diger DWT 4.432.655 625 29% 35% ?\11?82 6.192 8.585 16.222 60% 19% 1,4 2,9 570
Diger toplam DWT 8.904.140 1.446 17% 17% 227414 4.365 6.604 [ 13.928 40% 9% | DR 6% 0,9 2,5 404
Toplam DWT | 1.004.584.322 | 95.450 59% 35% e 3.608 8.549 | 13.014 73% | 15% 1,3 2,7 389
Kaynak: Lloyds Register-Fairplay 2006
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Kargo donanimlar1 sektoriinde TTS, Liebherr, MacGregor; kazan sektoriin Aalborg
Industries; navigasyon ve elektronik haberlesmede STN Atlas, Furuno, Japan Radio
Corporation (JRC), Kelvin Hughes Litton (Sperry, Decca, C Palth), Marconi, Transas gibi
bliyiik sirketler diinya pazarinda 6nemli yer isgal etmektedirler. Yonetim ve finansal
acidan bakildiginda yan sanayi tireticileri son 20 yil icersinde kendi aralarinda birleserek
(cogunlukla kiiciik firmalarin bliyiik firmalarca satin alinmasiyla) daha gii¢lii sirket
yapilar1 kurmuglardir. Alt sektdr 6zelligi olarak iiriin tipi bazinda uzmanlagmis global
kuruluslarin, yedek parca, garanti ve servis avantajlar1 nedeni ile kiiciik yerel sirketlere
gore tercih edilmeleridir.

Biiyiik {tireticilerin yaninda pazar payr alabilmek ic¢in calisan kiiciik iireticiler, rekabet
edebilmek icin gelismis iilkelerde yiiksek teknolojiye, diger iilkelerde ise diisiik iscilik
ticretleri ile imalata yonelmislerdir.

Ulkemizde gemi yan sanayi, gemi insa sanayimizin gelismesiyle paralel gelisme
gostermektedir ancak bazi gemi yan sanayi {iriinlerinin iilkemizde {iretiminin yetersizligi
sebebiyle tersaneler, yan sanayi iriinlerinin dnemli bir kismin1 yurt disindan ithal
etmektedir.

Ulkemiz gemi yan sanayi bazi iiriinlerde (giiverte makineleri, irgatlar, diimen makineleri,
elektrik techizati, gemi zincirleri ve c¢apalar vs.) kendini kanitlamis sayilabilmekle
birlikte, baz1 yan sanayi iiriinleri (seyir cihazlari, algilayicilar vs.) hi¢ iiretilmemektedir.
Uretimi yapilmayan {iriinlerin bir kisminin (itfaiyeci techizatlari, sisebilir can sallar1 vs.)
iretilmeme sebebi gerekli teknolojiyi ve bilgiyi saglayamamak degil, iriiniin tiim
diinyada birkag¢ biiylik iireticisinin bulunmasi ve karliliginin kiiciik isletmeler icin az
olmasidir. Gemi insaatinin hammaddesi olan sertifikali ¢elik sa¢ ve profilin tilkemizdeki
iretim kapasitesi ihtiyacin ¢ok azini karsilayabilmistir.

Yan sanayi iiriinlerinin igerisinde en ¢ok kullanilan ve maliyeti en yiiksek kalem olan
celik triinleri saclarda boyutlar ve oOzellikler yoniinden; profillerde ise profil tipleri
yoniinden ihtiyac1 karsilayamamaktadir. Son zamanlarda oOzellikle elektrik panolari,
filikalar, komple dus-tuvalet kabineleri, kapt ve aksamlari, yat i¢ donanimi gibi yan
sanayi sektorii oldukca hizli bir gelisme gostermistir.

Ayrica Ozellikle diger sanayi sektorlerine de liretim yapan yan sanayi sektorleri gemiye
Ozel trtinlerle tiretim yelpazelerini genisletmislerdir. Bunun en iyi drnegi; enerji ve data
kablolar1 olarak gosterilebilir. Yurt i¢cinde tiretilen lokal klima ve beyaz esyalarda gemi ve
yat donatiminda kullanilmaktadir.

Ulkemizde iiretimi yapilabilen gemi yan sanayi iiriinlerinin hemen hepsi kiiciik
isletmelerde tiretilmektedir. Bu durum bu isletmelerin, yan sanayi tirlinlerini hizla temin
etmek zorunda olan tersanelerin taleplerini miktar ve teslim siireleri yoOniinden
karsilayamamalarina neden olmaktadir. Ayrica bu tip isletmelerde iiretimin standardize
edilemiyor olmasi Tretilen iirlinlerin tip onayir alamamasina ve bdylece tersane
taleplerinin onayli ithal iiriinlere kaymasina yol agmaktadir. Ulkemizde gemi yan
sanayinin tesvik edilmesiyle iiretim kiiciik isletmeler yerine seri iiretimin yapilabildigi
fabrikalarda yapilabilir ve yukarida bahsedilen sorunlar ¢oziimlenerek iirlinlerin yurt igi
taleplerini karsilayip, yurt digina ihrag edilmesi de saglanabilir.
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Tablo 4.2.2: Gemi tiplerinde ortalama yiik ellecleme sistemi

Yiik % Yiik % Yiik
gemi sayisi gemi gemi
Kreyn | Bumba
Kombine Kombine 140 19 14 1.7 95% 5%
Dékme yiik | 80 000 dwt + 722 21 3 2.5 43% 48%
55'-79 999 dwt 1,278 137 11 4.1 92% 8%
35'- 54 999 dwt 1,613 1,358 84 4.1 98% 2%
10' - 34 999 dwt 2,055 1,667 81 45 79% 21%
- 9999 dwt 1,065 135 13 2.4 53% 44%
Gen. kargo | 10000 dwt + 1,857 1,715 92 6.1 53% 39%
- 9999 dwt 14,378 5218 36 3.3 34% 65%
Konteyner | 3'-4999teu 571 29 5 3.1 100% 0%
1'-2999 teu 1,538 777 51 2.7 94% 1%
- 999 teu 958 374 39 1.9 92% 2%
%"f&k 7100 cbm + 529 508 9% 5.7 57% | 43%
-7 099 cbm 705 531 75 4.7 27% 73%
Ro-Ro 2000 Im + 192 32 17 1.9 91% 3%
-1999 Im 1,277 256 20 2.1 70% 28%
Offshore Giivenlik 299 40 13 1.2 23% 75%
Arama iiretim 259 66 25 2.5 98% 2%
Platforms 850 673 79 2.4 99% 1%
Destek 233 85 36 1.8 80% 14%
Service Tarak 1,624 226 14 1.5 77% 23%
Cevre 1,285 139 11 1.9 53% 42%
isbotu 584 166 28 1.4 81% 10%
Diger 391 98 25 1.7 49% 47%
Balik¢i Balike1 13,128 785 6 1.8 8% 91%
Trol 9,831 1,195 12 2.7 5% 95%
Diger 930 248 27 5.1 10% 90%
Cesitli Ponton 821 226 28 1.3 92% 4%
Diger 625 113 18 43 54% 46%

Kaynak: Lloyds Register Fairplay 2005

4.3 Ulkemiz Gemi Yan Sanayinde Uretim
Ulkemiz gemi yan sanayinin mevcut durumunun kisaca Ozetlenmesi uygulanacak
tedbirler konusunda 6nemli rol oynamaktadir.

Celik Sa¢ Ve Profil Uretimi

Gemi yan sanayi lriinleri igersinde tiiketimin en fazla oldugu iiriin ¢elik saglar ve
profillerdir. Ulkemizde gemi sacit Eregli Demir Celik Fabrikalarinda, profil cesitli
tesislerde {retilmektedir. Ancak bu iiretim 4 temel nedenle gemi insa sanayinin
ihtiyaclarina cevap verememektedir.

1. Teslim Zamani Gemi insaatinda gemi teslim siireleri armator ve tersane arasinda
yapilan sozlesmelerle belirlenmistir. Tersanelerin is planina uygun bi¢imde yurt i¢inden
sag¢ ve profil temin edebilmeleri tilkemizdeki kisith tiretimle miimkiin degildir. Tersaneler
ithal saclar1 daha ¢abuk temin edebilmektedirler.
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2. Sa¢ Ebatlar: Ulkemizde yapilan gemilerde tonaj biiyiidiikce daha biiyiik ebatl saclarin
kullanilmas1 gerekmektedir. Kiigiik ebath saclarla yapilacak gemilerde iscilik ve kaynak
uzunlugu yoniinden maliyetlerin artmas1 kagmilmazdir. Yerli iiretim, sektoriin bu
ithtiyacina cevap verebilmek i¢in yatirimlara ve pilot liretime baglamistir.

3. Kalite Cesitleri Ulkemizde Grade A ¢elik seri olarak iiretilmektedir ancak yiiksek
mukavemetli ¢elikler de gemi insaatinin 6nemli celik tiirlerindendir ve {ilkemizde yiiksek
mukavemetli ¢elik tiretimi yapilmamaktadir.

4. Profil Cesitleri Gemi insa sektoriinde en ¢ok kullanilan profil tiirii Hollanda profilidir
ve iilkemizde sadece Izmir’de iiretimi yapilmaktadir.

Mevcut durumda, iilkemiz gemi ingaatinin hammaddesi olan ¢elik iirlinlerinin iiretiminin
yetersiz ve disa bagimli oldugumuz tespit edilmis olmakla birlikte, yakin gelecekte bu
durumun degismesi igin gerekli altyapinin olugsmasi gerektigi belirlenmistir.

Aliiminyum Sac Ve Profil Uretimi

Ulkemizde Seydisehir’de aliiminyum iiretimi yapilmaktadir ancak deniz suyuna dayanikli
aliminyumun tretimi (Al-Mg) sadece biiyiikk miktarlardaki siparislerde s6z konusu
olabilmektedir.

Celik Dékiim Malzeme Uretimi
Celik dokiim malzeme {iretimi (géz demiri, zincir ve aksesuarlari, makine pargalar1 vs.)
acisindan iilkemizde iiretim yeterlidir.

Kaynak Ve Kesme Gerecleri Uretimi
Ulkemizde her tiirlii elektrot, kaynak telleri ve kaynak gazlar1 (oksijen, argon, asetilen,
helyum) {iretimi basariyla yapilmaktadir.

Ana Makine Ve Ana Makine Donanimi Uretimi

Tiirkiye Gemi Sanayi Pendik tersanesinde Sulzer lisansi altinda gemi makinesi montaj
tiretimi yapilmis ancak bu fabrika daha sonra kapatilmigtir. 2000 yili sonrasinda da
tersane Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na devredilmistir. Ancak gemi maliyetinin 6nemli
bir yiizdesini olusturan ana makine ve ana makine donanimlarinin {iretiminin saglanmasi
iilkemiz a¢isindan onemli bir konu olup, MAN (HAY Tersanesi) ve Wartsila/Sulzer
(ADA Tersanecilik) lisans1 altinda makine {iretimi icin heniiz hayata gegirilememis
projeler bulunmaktadir. Ana makine yedek parcalar1 (layner, piston, rod, yatak, pim vs.)
baz1 kiiglik imalatgilar tarafindan iiretilmekte ve bazi klas kuruluslarin sertifikalariyla
gemilerde kullanilabilmektedir. Ancak bu imalat¢ilarin hi¢biri ana makine iireticileri
tarafindan yetkilendirilmis yedek parca lreticisi degildir ve iilkemizdeki imalatgilarin
tirettikleri {irlinler icin tip onaylar1 bulunmamaktadir.

Sevk Ve Manevra Sistemi, Pervane, Saft Uretimi

Ulkemizde saftlarin, saft yataklarinin, stern tiiplerin iiretimi yapilabilmektedir. Pervane
iiretiminde ise genelde yat, bot ve kiiciik tekneler i¢cin; CU1, CU2, CU3, CU4 alasim
tiplerinde 4m c¢apa kadar sabit kanatli pervane {iretilebilmektedir. Hatve kontrollii
pervanelerin ve bas itici pervanelerin iiretimi ise yapilmamaktadir. Ticaret gemilerinin
sevkini saglayan sistemler genelde yurtdisindan ithal edilmektedir.
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Dizel Jenerator Uretimi

Gemilerde elektrik enerjisi i¢in gerek duyulan jeneratorlerin {iretimi birkag biiylik firma
tarafindan  gergeklestirilmektedir. Uretim 3 KVA’den 3000 KVA’e kadar
yapilabilmektedir. Dizel ve elektrik motoru ithal ve yerli montaj seklinde imal edilmekte
olup, jeneratdr kumanda kontrol panelleri de yine iilkemizde iiretilebilmektedir. Genelde
gemilerdeki dizel jenerator sistemleri ithal edilmektedir.

Diimen Makinesi Uretimi
Belirli bir kapasiteye kadar yerli olarak imal edilmektedir.

Giiverte Makineleri Uretimi
Ulkemizde her tiir gliverte makinesi (vingler, bas 1rgat, ki¢ irgat, demir 1rgati vs.) tiretimi
yapilabilmektedir.

Kazan Uretimi

Gemilerde siklikla kullanilan scotch tipi kazanlar ve termal oil yag kazanlar1 birkag biiyiik
kazan firmasi tarafindan basariyla yapilmaktadir. Giiniimiizde gemilerde yiiksek basingh
buhar kazanlarinin kullanimi pek s6z konusu olmadigi i¢in bu tip kazanlarin iiretimi
yapilmamaktadir. Ancak talep olmasi halinde bu tip kazanlarin iiretilmesi miimkiindiir. Su
anda kullanilan kazanlarin tamamina yakini ithaldir. Yerli tireticiler CE sertifikali liretime
yeni ge¢cmistir.

Devir Diisiiriicii Disli Grubu Uretimi
Rediiktor gruplar1 yerli olarak imal edilebilmekle birlikte gemi sevk sistemlerinde
kullanilan disli gruplarinin imalat1 yapilmamaktadir.

Kompresor Uretimi

Ulkemizde kompresdr iiretimi yerli iireticilerce yapilmaktadir. Ancak sertifikalama,
yedek parca, servis gibi nedenlerden dolay1 gemilerde kullanilan kompresérlerin tamami
ithaldir.

Basinch Kap Uretimi
Gemilerde bulunan ilk hareket hava siseleri, esanjor gibi basingli kaplarin iiretimi
yapilabilmektedir. Ancak gemilerde kullanilan basingl kaplarin tamamu ithaldir.

Boru Donanimlari Uretimi

Ulkemizde her tiir celik boru (dikisli ve dikissiz celik ¢ekme borular, boru
dirsekleri,alasimli kazan borulart vs.) ve fittingler (kompansatorler, stizgecler vs.) imal
edilebilmektedir. Ancak sertifikali boru {iretimi ¢ok yetersiz olup biiyiik dl¢iide ithal {iriin
kullanilmaktadir.

Valf Uretimi

Gemide kullanilan ¢ok cesitli valf tipleri (siiliis, kelebek, selenoid, basing diisiiriicli vb)
tilkemizde {iretilmektedir ancak iiriinlerin sertifikalandirilmasi konusundaki eksiklikler
tam olarak giderilememistir.

Pompa Uretimi
Yerli olarak iiretilebilmekle birlikte sertifikalandirmadaki eksiklikler bu alanda daha
heniiz giderilememistir. Gemilerde kullanilan pompalarin tamamina yakini ithaldir.
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Havalandirma Sistemi Ve Elemanlar1 Uretimi
Tirkiye’de tiretimi kismen yapilmaktadir.

iklimlendirme Ve Sogutma Donanimi Uretimi
Kara tesisleri i¢in yapilmakta olan iklimlendirme ve sogutma donanim iiretimi gemiler
i¢cin de yapilabilmektedir, kismen ithal de edilmektedir.

Elektrik-Elektronik Techizati Ve Kablo Uretimi

Ulkemizde gemide kullanilan her tiir kablo, ana tablo (panel iizerindeki geycler ve
gostergeler kismen  sertifikasiz  olarak {retilebilmektedir), pano, akiimiilator,
transformator, elektrik motoru, aydinlatma armatiirii (exproof fliioresan armatiiriiniin
tiretimi yapilmamaktadir), elektrikli kuzine yapilabilmektedir. Ancak c¢ok 6zel bazi
tirtinler yurtdisindan getirilmektedir. Kablolarin ve panolarin tamamu sertifikalidir.

Seyir Ve Haberlesme Cihazlar1 Uretimi
Seyir ve haberlesme cihazlarinin iilkemizde iiretimi yoktur, ithal edilmektedir. Sadece
ASELSAN tarafindan deniz tipi el telsizi liretimi yapilmaya baslanmistir.

Projektor Ve Reflektor Uretimi

Projektor ve reflektorler {iretilebilmektedir ancak iirlinlerin sertifikali olmamasi yerli
imalata talebin az olmasma yol agmaktadir. Ulkemizde kontrollii projektdr heniiz
tiretilmemektedir.

Baglama, Demirleme, Kaldirma Donanimlar: Uretimi
Ulkemizde tel halat, zincir, polyester halat, kilit, makara, géz demiri, babalar vb baglama,
demirleme ve kaldirma techizati {iretimi bagariyla yapilmaktadir.

Sihhi Tesisat Gerecleri Uretimi
Seri olarak gemi tipi liretim yapilmamakla birlikte 6zel siparigle iilkemizdeki fabrikalar
tarafindan yapilabilmektedir. Gepa firmasinin tirettigi tesisat disinda tamamu ithaldir.

Boya, Galvaniz Ve Katodik Koruma Uretimi

Ulkemizde, lisans altinda, boya (epoksi boyalar, giiverte boyalari, 1stya dayanikli boyalar,
karina astarlar1 vb), galvaniz ve katodik koruma tiretimi yapilmaktadir. Ancak tlilkemizde
tiretilen katodik koruma cinsi tutyalardir, yonlendirilmis akim sistemi ile ¢alisan koruma
sistemi ithal edilmektedir.

Duvar, Zemin, Tavan, Bélme Paneli Malzemeleri Uretimi

Gemilerde kullanilan kaymaz zemin seramiginin seri liretimi yapilmamakla beraber 6zel
sipariglerle iretilebilmektedir. Bolme panellerinde ¢esitli standartlarda panel iiretimi
basariyla yapilmaktir ancak A-60 standardinda sertifikali panel {iretimi su an yalniz bir
firma tarafindan yapilabilmektedir.

Ambar Kapaklari
Ambar kapaklari tilkemizde insa ve ihrag¢ edilebilmektedir.

Kapi, Lumbuz, Pencere Uretimi
Gemilerde kullanilan su ge¢mez, gaz ge¢mez kapilar ve yangin kapilari iilkemizde
iretilebilmektedir ancak bu iiretimlerin ¢ogu seri iiretim seklinde degildir ve sertifikali
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liretim yapan tiretici sayisi oldukca azdir. Lumbuzlar ve pencerelerin iiretimi de yine yerli
olarak yapilabilmektedir ancak bazi1 6zel lumbuz camlar ithal edilmektedir.

Tefris Malzemeleri Uretimi
Bu malzemelerin iiretimi lilkemizde yapilabilmektedir ancak yanmaz dosemelik kumas
tiretimi 6zel siparisle yaptirilabilmektedir, seri tiretim yoktur.

Sizdirmazlik Malzemeleri Uretimi

Gemi ambar kapagi, lumbuz lastikleri, O-ring, klingrit, lastik, amyant contalik
malzemeler ve salmastralar gibi sizdirmazlik malzemelerinin {iretimi {ilkemizde
yapilmaktadir.

Can Kurtarma Donanimlari Uretimi

Can kurtarma donanimlarindan can simitleri, can yelekleri, can filikalari, kurtarma botlar1
ve mataforalar lilkemizde iiretilebilmektedir ancak suya atlama giysilerinin, 1s1 korumali
tulumlarin, goriiniir isaretlerin (parasiitlii isaret fisekleri, el maytaplari, ylizer duman
isaretleri), sisebilir can sallarinin, gemiyi terk sistemlerinin, halat atma aletlerinin
tilkemizde tiretimi yapilmamaktadir. Bu iiriinler ithal edilmektedir.

Yangin Emniyeti ile flgili Uretimler

Ulkemizde yangin séndiirme tiiplerinin iiretimi yapilmaktadir ancak tiiplerin icersindeki
kimyasallardan kopilik ve CO2 yurtiginden, kuru toz ise yurtdisindan saglanmaktadir.
Yangin sondiirme techizatindan yangin dolaplarinin, hortumlarin, nozullarin, hidrantlarin,
aplikatorlerin iilkemizde iiretimi yapilmaktadir. Yangin algilama sistemleri, dedektorler,
sprinklerler, itfaiyeci techizatlar1 vs. ise yurtdigindan ithal edilen malzemelerdir.

Seperator Uretimi

Yag ve yakit seperatorlerinin {iretimi yapilmamaktadir. Sintine seperatdrleri ile sintine
seperatorleri kontrol ve alarm cihazlar1 ise birka¢ firma tarafindan sertifikali olarak
tiretilmektedir.

Pis Su Aritma Unitesi Uretimi )
Ulkemizde iiretilmeye baslanmustir. Uriinler sertifikalidir. Ancak gemilerde armator
istekleri dogrultusunda tamamryla ithal malzeme kullanilmaktadir.

Denize Yakit Bosaltimini izleme Ve Kontrol Sistemi (Odme)
Daha 6nce ithal edilen bu sistemin iilkemizde iiretimi yapilmaya baslanmistir.

44 Gemi Yan Sanayi Sektoriinde Son 10 Yilda Meydana Gelen Teknik ve
Teknolojik Gelismeler

Gemi yan sanayi hem iiriin ¢esitliligi hem de cografi agidan daginik bir yapr gostermesi
nedeni ile dnemli {riinler bazinda son 10 yilda meydana gelmis 6nemli degisiklikler
asagida verilmistir.

Gemi ana tahrik iinitelerinden gemi isletmecilerinin istekleri artmistir. Oncelikle cevre
kirlenmesine karsi duyarlilik son 10 yil igerisinde 6nemli Ol¢lide artmistir. Hava kirligini
azaltici tedbirler arasinda ana tahrik iinitelerinin ve jeneratorlerin egzost emisyonlarinin
azaltilmasi gereksinimleri ortaya ¢ikmig NOx, SOx ve parcaciklarin azaltilmasi amaci ile
MARPOL Ek 6 kurallar1 bir ¢ok iilke tarafindan kabul edilmis ve uygulamaya
konulmustur.
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Gemi ana makinelerinde yakit kullanimi konusunda gelismeler kayit edilmektedir.
Biodizel kullanimi disinda, agir fuel oil’in gemilerde kullaniminin yasaklanmasi dile
getirilmektedir.

Icten yanmali motorlara alternatif olarak yakit pillerinin gemilerde ana tahrik sistemi
olarak kullanimi konusunda arastirmalar yapilmakta, kiiciik Olgekli uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Sevk sistemlerinde pi¢ kontrollii pervanelerin kullanimi ¢ogu gemi
tipinde yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir. Sevk sistemlerinde son yildaki en énemli
gelisme podlu sevk sistemlerinin yayginlasmasidir.

Podlu sevk sistemi, pervane ile sevk sistemine gore pervane saftlarinin, saft yataklarinin,
pervanelerin, diimenlerin yerine pod initelerinin sogutma gili¢ lnitelerinin
yerlestirilmesini igerir. Pod sistemi ile gemide 6nemli seviyede hacim azaltilmis, gemide
gerekli montaj islemleri atdlyelere alinmis olur. Her iki sistem verimlilikleri birbirine
benzer olup, podlu sistemin manevra, giiriiltii ve titresim 6zelliklerinde sagladigi yararlar
kanitlanmistir.

Direk tahrikli digli kutusu kullanmadan ¢alisan ana tahrik makinelerin yiizdesi son 5 yilda
%63’den %57 dismiistiir. Buna karsilik Disli kutusuna sahip ana makinelerin yiizdesi
%34 den %36’ya ¢ikmigtir. Dizel elektrik tahrikli ana makineler feribotlarda, kruvaziye
yolcu gemilerinde, acik deniz servis segmentinde, romorkor, balik¢i, arastirma ve diger
0zel tip gemilerde kullanilmaktadir. Diinyada insa edilen ortalama gemi tonaj1 arttig1 i¢in
ihtiya¢ duyulan ortalama makine giicii de artmaktadir. Filo ortalamasi gemi basina 3,812
kW iken 2000-2006 yillar1 arasinda teslim edilen gemiler ortalamasi alindiginda bu deger
8,549 kW/gemi olmustur. Konteyner gemilerinde ve kruvaziye gemilerde goriilen tonaj
artist ve daha yiiksek hizlara ulagsma cabalar1 gereken giic gereksinimine de
yansimaktadir. Mevcut filonun %76’sin1 sabit pigli pervaneli gemiler olusturmaktadir.
%16’k dilimdeki gemilerde ise kontrollii pichli pervaneler (CPP) bulunmaktadir. CPP
pervaneler feribotlarda %85 oraninda, feeder konteyner gemilerinde %43 oraninda, kiigiik
tonajlt LPG ve kimyasal tankerlerde ise %25 oraninda kullanilmaktadir. Acik deniz
destek gemileri ve romorkorlerde %55 CPP pervaneli sevk sistemleri kullanilmaktadir.
Sabit pichli ve CPP pervane disinda kalan filonun %8’inde dogrultusal su jeti veya azimut
tipi sevk sistemleri tercih edilmektedir. Deniz ticaret filosunda ortalama olarak tek
pervaneli gemiler yer almaktaysa da Ro-Ro, feribot ve kruvaziye gemilerde hatta bazi
VLCC’lerde ¢ift pervane kullanilmaktadir. Gemilerde kullanilan yardimci makinelerin en
biiyiik boliimiinii elektrik jeneratorleri olusturur. Jeneratdr basina ortalama gii¢ 394 kW
olup gemi basma ortalama 2.7 jeneratér diismektedir. Bazi konteyner ve yolcu
gemilerinde ortalama jeneratdr sayist 4’e c¢ikmaktadir. Bu gemilerde kullanilan
jeneratorlerin giic kapasitesi ortalama 2,500 kW/adet rakamlarina ulagmaktadir. Bu
oranlar jenerator iireticileri i¢in gelecekte yapilacak gemilerin ihtiyaglarini belirlemek
amaciyla kullanilabilir.

4.5 Gemi Yan Sanayi Alt Sektoriinde Uygulanan Stratejik Tedbirler

Gemi yan sanayide son 4-5 yilda {riin fiyatlarinda hizli yiikselis ve yerel piyasalara
degisik fiyat uygulamasi goriilmektedir. Bu yiikselis, siparis edilen gemiler hizli artisi
neticesinde iirlin arzinin talebe gore diisiik olmasindan kaynaklanmakta, 6zellikle ana
makine piyasasinda uzun temin siirelerinin verilmesine sebep olmaktadir. Avrupali
tireticiler tarafindan {lilkemiz tersanelerine yiiksek fiyat uygulamasi da bulunmaktadir.
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Gemi insaatinda rekabet kosullarinin artmasi, tersanelerin verimliliklerini artigini1 zorunlu
hale getirmis, tersanelerin imalat tesislerinden proje yonetim ve montaj merkezlerine
doniismesi ile daha fazla iiretimi alt yiiklenicilere kaymistir. Bu durum gemi yan sanayi
tireticileri i¢in yeni firsatlar yaratmistir.

Gemi yan sanayi kuruluslarinin ¢ogu yerel endiistriye hizmet veren veya ulusal gemi
sanayinin talebini karsilayan kiiciik sirketler olarak kurulmustur. Bu sirketler biiytidiik¢e
kendilerine uluslar arasi piyasalarda yeni pazarlar aramaya baglamis Ornegin Avrupa
kokenli sirketler uzak dogudaki gemi endiistrisine yan sanayi iriinii pazarlamaya
baslamistir. 1990’11 yillarin sonunda Avrupa kékenli gemi yan sanayi ireticileri tiretim
sahalarint Uzak Dogu’ya kaydirmis ve buralardaki firmalarla ortaklik anlagmalari
yapmislardir. Ancak bu firmalarin dizayn, pazarlama ve uluslar arasi operasyonlar1 hala
Avrupa kokenlidir. Genelde bakildiginda gemi yan sanayi treticilerinin %40’1 Avrupa
kokenli olup, gemi yan sanayide onemli yer isgal eden Almanya, Norveg, Ingiltere,
Hollanda ve Fransa kendi tersanelerine bagimli olmaktan ¢ikmig uluslararasi piyasalara
yonelik bir bakis agis1 gelistirmistir.

Gemi yan sanayi agisindan sadece tersaneler degil gemi isleten firmalar da pazar olarak
goriilmiis, gemi isleten firmalarca geminin ekonomik dmrii boyunca problem ¢ikarmadan
calisacak, geminin diger donanimlar1 ile uyumlu, teknolojik olarak iistiin, yedek parcasi
bol ve her yerde bulunabilen igletme masrafi az yan sanayi {iriinleri tercih edilmistir.
Avrupali yan sanayi iireticileri, pek ¢ok gemi isletici firma ve armatdr tarafindan iyi
taninmaktadir. Bu nedenle gemi Uzak Dogu’da insa edilse de yan sanayi liriinleri Avrupa
kokenli tercih edilmektedir.

Gemi yan sanayide farkli iiretici gruplari tarafindan 6ngoriilen stratejik yapisal tedbirler
su sekilde verilmektedir: Avrupa’daki gemi yan sanayi {ireticileri tarafindan Uzak Dogu
tersaneleriyle rekabet edebilmek i¢in

e tersane, yan sanayi iireticisi ve gemi sahibi arasindaki isbirligini gelistirmek,

e yeni ve Ozgiin tasarimlar i¢in ARGE’ye 6nem vermek,

e mevcut pazarlama alt yapilartyla piyasay1 elinde tutmak,

o kritik know-how bilgilerinin Avrupa’da kalmasi konusunda hukuki onlemler

almak,

gibi caligsmalar yapilirken uzak dogudaki yan sanayi iireticileri:
is¢ilik Gicretlerini diislik tutmak,
verimliligi artirmak,
iiriin yelpazesini artirmak,
daha sofistike tirlinlere yonelmek,
piyasada dizayn, kalite ve teknik 6zellikler konusunda taninmiglig1 artirmak,
yatirim i¢in finans problemlerini ¢6zmek,
yabanci ortakla stratejik yatirim planlar1 yaparak gelecekte teknoloji transferi
saglamak ve bu bilgiyi yeni iirliin markalarinda kullanmak,
gibi 6nlemler almaktadir.

Gemi yan sanayi i¢in diger bir stratejik tedbir endiistrinin benzer ve degisik kuruluglari
arasinda sinerji yaratilabilmesi icin “maritime cluster” yaklasiminin yaratilmasidir. Bu
yaklagimda bir cografi bolgedeki kuruluglar birbirleri hakkinda bilgilendirilerek ortak
calisma imkanlar1 arastirilmaktadir. Devlet yardimlari, yerel yardimlar “cluster” lara ivme
verilmesi i¢in kullanilmaktadir.
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4.6 Gemi Yan Sanayi Arz ve Talep Projeksiyonlar:

Gemi yan sanayi projeksiyonlari iki temel veriye dayanmaktadir. Bunlardan birincisi yeni
insa edilen gemiler, ikincisi bakim onarimdaki gemi sayisidir. Her iki projeksiyon ilgili
boliimlerde yapilmistir. Pazar paylasimi ise tamamen mukayeseli istiinliiklere gore
iilkelerin isgiicii ucuzlugu, tesvikler, pazara yakinlik gibi etkenlere baghdir. Yapilan
projeksiyonlara gore yeni gemi inga dolayisi ile gemi yan sanayi hacmi Sekil 4.6.1°de
2015 yili i¢in, Sekil 4.6.2°de 2030 yil1 i¢in verilmistir.

Diinyada gemi yan sanayi potansiyel 2015 gelirleri (milyar dolar)

Boya, 0.514, 4%
Otel hizmetleri, 1.023,

7%

Elektrik ve elektronik,
2.045,14%

Makine, 8.182, 58%
Tekne ve Kargo tecghizat,
2.455,17%

Kaynak: Turk Loydu 2007
Sekil 4.6.1: Diinya’da 2015 yil1 i¢in gemi yan sanayi gelir projeksiyonu

Diinyada gemi yan sanayi potansiyel 2030 gelirleri (milyar dolar)

Boya, 0.69133, 4%
Otel hizmetleri,

1.35036, 7%

Elektrik ve elektronik,
2.80165, 15%

Makine, 11.00479,

Tekne ve Kargo 57%

techizat, 3.26515, 17%

Kaynak: Tiirk Loydu 2007
Sekil 4.6.2 : Diinya’da 2030 yil1 i¢in gemi yan sanayi gelir projeksiyonu

Yan sanayi arzi, ii¢ temel 6ge ile sekillendirilmektedir:
a) Gemi ingaatinda onde olan tilkeler, gemi yapimi yaninda kendi yan sanayi
tirtinlerini kullanarak katma deger artisin1 saglamaktadirlar.
b) Gemi isletmeciliginde s6z sahibi iilkeler gemilerin bakim-tutum masraflarini
minimuma indirgemek, kolay servis ve yedek parca elde edebilmek i¢in kendi
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tilkelerinin veya kolay erisebildikleri iilkelerin gemi yan sanayi tirlinlerini tercih
edebilmektedirler.

c) Teknolojik olarak onde olan {ilkeler iiretim ve lisanslar yolu ile iiretim ile yan
sanayide s6z sahibi olmaktadirlar.

Bu o6zellikler dikkate alinarak insa yerine gore yan sanayi gelir dagilimi Sekil 4.6.3°de
2015 ve Sekil 4.6.4’de 2030 i¢in sunulmustur.

‘ O Makine m Tekne ve Kargo techizat O Elektrik ve elektronik O Otel hizmetleri ‘
Awvrupa
Cin
o
1
Kore
1
Japonya
|
| ! ! ! ! !
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

Kaynak: Tiirk Loydu 2007

Sekil 4.6.3: Diinya’da 2015 yili i¢in gemi yan sanayi harcamalarinin insa yerine gore
dagilimi (milyar ABD dolart)

‘D Makine m Tekne ve Kargo techizat O Elektrik ve elektronik O Otel hizmetleri ‘
1
Awvrupa
Cin
Kore
Japonya i
|
1 T 1 T T 1 T
0 0.5 1 1.5 2 25 3 3.5

Kaynak: Turk Loydu 2007

Sekil 4.6.4: Diinya’da 2030 yili i¢in gemi yan sanayi harcamalarinin insa yerine gore
dagilimi (milyar ABD dolar1)
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4.7 Gemi Yan Sanayi Stratejik Hedefler

Ulkemizin gemi insaatina paralel olarak, gemi yan sanayisini de kendisine stratejik
hedefler segmesi 6nem tagimaktadir. DPT kalkinma planlarinda bu konuda net bir hedef
belirlenmemis olmas1 nedeni ile TURKTERMAP proje ekibi gemi yan sanayi stratejik
hedeflerini, endiistri goriislerini de alarak belirlemistir:

Gemi yan sanayi i¢in hedef pazar olarak iilkemiz gemi ingaat1 endiistrisi saptanmistir. Su
anda lilkemiz gemi insa endiistrisi gerekli yan sanayi lriinlerinin sadece % 50’sini yurt
icinden karsilamaktadir. Bu oranin artirilmasi hedeflenmistir.

Ikinci olarak pazar taniminda;

e Gemi insa endiistrisi olusturmaya c¢alisan ¢evre iilkeleri olan Romanya,
Bulgaristan, Ukrayna, Rusya, Hirvatistan,

e Gemi yan sanayisi zayif ancak gemi insaatinda gelisim gosteren lilkeler olan
Vietnam, Filipinler, Endonezya, Hindistan, Brezilya,

e Gemi bakim-onariminda s6z sahibi olup gemi yan sanayisi gelismemis iilkeler
olan Singapur, BAE, Malta, Yunanistan,

hedef pazar olarak saptanmistir.

Ulkemizde yilda mevcut durumda 70’in iizerinde gemi teslim edildigi diisiiniiliirse ve
2016’ya kadar bu sayinin 242’ye ulasacagi ongoriiliirse gemi yan sanayi lriinleri igin
onemli bir pazar oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya gemi insaat1 ve teslim edilecek gemi sayilar1 dikkate alinarak Tablo 4.7.1°de
verilen yan sanayi pazar tahminleri yapilmistir. Ulkemizin iiretebilecegi gemi insa
hedeflemesi dikkate alinarak Tablo 4.7.2 ve 4.7.3’de ililkemiz gemi insa tersanelerinin
ihtiyac duyacagi gemi yan iiriinleri ¢ikarilmistir. Bu degerlendirmede tilkemizde:

e Ana makine iiretici bir tesisin 2010 yilindan sonra faaliyete gectigi ve ihtiyacin
yarisin karsiladigi,

e Jenerator lretici bir tesisin (dizel makine dahil) 2010 yilindan sonra faaliyete
gectigi ve ihtiyacin tamamini karsiladigi,

e Ihtiyac duyulan tiim gemi sacinin ve profilinin iilkemizde iiretildigi,
e Ihtiyag duyulan boyanin % 75’inin iilkemizde imal edildigi,

e ihtiya¢ duyulan tiim sabit pigli pervanelerin (FPP) iilkemizde iiretildigi, kontrol
edilebilen pigli (CPP) pervanelerin ithal oldugu,

e Ihtiya¢ duyulan tiim ambar kapaklarmin iilkemizde iiretildigi,

e ihtiya¢ duyulan disli kutularinin % 50’sinin iilkemizde {iretildigi,

e Ihtiyac duyulan tiim filikalarm iilkemizde iiretildigi,

e ihtiya¢ duyulan kargo pompalarinin % 50’sinin iilkemizde iiretildigi,
e Ihtiyag duyulan 6zel ekipmanin % 25’inin iilkemizde iiretildigi,

e Ihtiyag duyulan diger ekipmanin % 75’inin iilkemizde iiretildigi,
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e Ihtiya¢ duyulan yiikleme bosaltma sistemlerinin % 25’inin iilkemizde iiretildigi,

kabulleri yapilmustir.

Kurulmasi 6nerilen tesislerin gemi yan sanayi disinda da iirlinler tiretmesi kaginilmazdir.
Ornegin gemi ana makine iireticisi bir tesisin, bu iiriin disinda demiryollar1 igin makine,
elektrik tiretimi i¢in makine (powerplant) iiretimi de yapmast gereklidir. Wartsila’nin
2005 iiretiminde 1760 megawat gemi makinesi ve 1607 megawat elektrik tiretimi i¢in
makine yer almaktadir. Yapilacak yatirimlarin {ilkemiz gemi yan sanayi disinda dis pazar
ve gemi inga sektorii disinda da faaliyet goOsterecek olmasi nedeniyle gercek gelir
artisinin bu proje icinde hesaplanmast miimkiin degildir. Bu nedenle rapor igerisinde
kapsam sadece gemi insaat1 i¢in yan sanayi ile sinirlanmistir.

Yapilan gemi yan sanayi tahminlerinde tiim durumlar i¢in iilkemiz gemi insa sanayinin
devlet tarafindan tam desteklendigi durum baz alinmistir. Bu senaryoda devlet destekleri
icin iki ana destek metodu 6nem arz etmektedir. Seri liretim yapabilecek gemi yan sanayi
tesislerinin, yatirim destekleri olmadan kurulmasi hemen hemen miimkiin degildir. Arazi
tahsisi, yatirnm indirimi, vergi ve prim istisnasi gibi desteklerin yatirirm destegi olarak
saglanmasi geregi aciktir. Ikincil olarak alt sektér ARGE gereksinimi son derece yiiksek
bir alt sektor olup, onemli ARGE destekleri sektoriin biiylimesi i¢in sarttir. Sertifikalama
destekleri 6zellikle kiigiik tiretici firmalar i¢cin hayati 6nem tagimakta olup, sertifikalama
icin gerekli akredite test laboratuarlarinin kurulmasi ve desteklenmesi ARGE ile
biitiinlestirilmelidir.

Yatirim, KDV ve giimriik istisnalari, ARGE destekleri saglandig1 senaryoda 2016 yili
icin ongoriilen iilkemiz yan sanayi geliri 1,7 milyar ABD dolar1 olarak saptanmistir. Bu
deger tlilkemizde iiretilmesi planlanan gemi degerinin % 38,5’i olup, bu degere is¢ilik ve
overhead dahil edilirse gemi ingsaatinda iilkemiz katma degerinin % 63,5 ¢ikmasi
hedeflenmistir. Eger devlet destekleri saglanamaz ise yan sanayi gelirlerinin 321,5
milyon dolara diisecegi dolayisi ile gemi yan sanayi katma degerinin % 38’den % 7’lere
gerileyecegi ve gemi insaatinda iilkemiz katma degerinin % 42 civarinda kalacagi
beklenmektedir. AB destekli senaryo yatirim destekleri saglamayacagi ve yerli gemi
ingaatinda KDV ve giimriik muafiyetlerini ortadan kaldiracagi i¢in gemi yan sanayimizi
olumsuz yonde etkileyecektir.
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Tablo 4.7.1: Diinya gemi yan sanayi talebi 2007, 2016 ve 2026 tahminleri

2006 2016 2026
Gemi Sayis1 Adet 1.774 2.104 2.970
Sac ve Profil Miktari ton 11.817.239 15.768.744 29.796.808
Sac ve Profil Finansal Degeri ABD Dolari 8.272.067.146 11.038.120.898 20.857.765.880
Ana Makine Sayisi Adet 2.309 2.651 3.540
Ana Makine Giicii kW 16.575.877 22.319.325 38.011.033
Ana Makine Finansal Degeri ABD Dolari 6.630.350.800 8.927.730.000 15.204.413.200
Disli Kutusu Sayisi Adet 957 230.775 250.543
Disli Kutusu Finansal Degeri ABD Dolari 315.078.284 346.090.663 420.753.109
CPP Pervane Sayisi Adet 464 500 586
CPP Fiyat1 Finansal Degeri ABD Dolari 116.401.737 132.306.259 174.825.170
FPP Pervane Sayisi Adet 1.847 2.154 2.956
FPP Fiyat1 Finansal Degeri ABD Dolari 1.424.784.227 1.967.319.983 3.451.452.960
Jenerator Sayisi Adet 4.945 6.016 8.842
Jenerator Giicii kW 3.071.123 4.247.805 7.429.797
Jenerator Finansal Degeri ABD Dolari 1.228.449.320 1.699.122.080 2.971.918.680
Ambar Kapagi Adedi Adet 2.701 4.239 7.230
Ambar Kapag1 Finansal Degeri ABD Dolar 375.918.618 604.186.635 1.077.173.445
Yiikleme-Bosaltma Sistemleri Finansal Degeri ABD Dolar 698.498.400 1.022.294.600 1.623.497.800
Filika Finansal Degeri ABD Dolari 217.190.160 260.709.680 392.988.560
Navigasyon Sistemleri Finansal Degeri ABD Dolari 1.278.265.500 1.574.506.500 2.690.785.500
Kargo Pompa Sistemleri Finansal Degeri ABD Dolar 309.501.000 283.993.500 625.971.000
Boya Finansal Degeri ABD Dolar 1.261.474.370 1.644.087.190 2.935.609.270
Ozel Sistemler Finansal Degeri ABD Dolarn 7.692.705.000 9.634.785.000 15.537.815.000
Diger Teghizat Finansal Degeri ABD Dolar 5.734.605.586 7.141.752.711 12.276.733.786
Yan Sanayi Finansal Degeri ABD Dolar 35.555.290.147 46.277.005.698 80.241.703.360
Gemi Finansal Degeri ABD Dolar1 56.824.500.000 73.195.000.000 126.428.500.000
Kaynak: Tiirk Loydu 2007
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Tablo 4.7.2: Tiirkiye gemi yan sanayi talebi 2016 ve 2026 tahminleri

2016 TALEP 2026 TALEP 2016 ARZ 2026 ARZ

Gemi Sayisi Adet 242 317

Sac ve Profil Miktari ton 744.705 1.196.089 744.705 1.196.089
Sac ve Profil Finansal Degeri ABD Dolar 521.293.794 837.262.594 521.293.794 837.262.594
Ana Makine Sayisi Adet 300 381 150 191
Ana Makine Giicii kW 1.378.253 2.058.870 689.127 1.029.435
Ana Makine Finansal Degeri ABD Dolari 551.301.200 823.548.000 275.650.600 411.774.000
Disli Kutusu Sayisi Adet 2.277 3.192 569 798
Disli Kutusu Finansal Degeri ABD Dolari 34.056.548 44.320.734 8.514.137 11.080.184
CPP Pervane Sayisi Adet 45 57 0 0
CPP Fiyat1 Finansal Degeri ABD Dolari 10.741.771 14.366.603 0 0
FPP Pervane Sayisi Adet 255 316 255 316
FPP Fiyat1 Finansal Degeri ABD Dolari 116.341.759 176.153.794 116.341.759 176.153.794
Jenerator Sayisi Adet 652 869 652 869
Jenerator Giicii kW 283.974 424.008 283.974 424.008
Jenerator Finansal Degeri ABD Dolari 113.589.600 169.603.000 113.589.600 169.603.000
Ambar Kapagi Adedi Adet 356 534 356 534
Ambar Kapag1 Finansal Degeri ABD Dolar 37.143.719 58.869.512 37.143.719 58.869.512
Yiikleme-Bosaltma Sistemleri Finansal Degeri ABD Dolar 94.927.800 142.592.400 23.731.950 35.648.100
Filika Finansal Degeri ABD Dolari 26.331.360 34.677.040 26.331.360 34.677.040
Navigasyon Sistemleri Finansal Degeri ABD Dolari 112.563.000 158.794.500 0 0
Kargo Pompa Sistemleri Finansal Degeri ABD Dolar 10.290.000 17.865.000 5.145.000 8.932.500
Boya Finansal Degeri ABD Dolar 104.367.140 157.722.500 78.275.355 118.291.875
Ozel Sistemler Finansal Degeri ABD Dolari 425.115.000 601.645.000 106.278.750 150.411.250
Diger Teghizat Finansal Degeri ABD Dolar 524.307.390 749.477.737 393.230.542 562.108.303
Yan Sanayi Finansal Degeri ABD Dolar 2.683.360.080 3.981.065.614 1.705.526.566 2.574.812.151
Gemi Finansal Degeri ABD Dolar 4.417.000.000 6.548.500.000

Kaynak: Tiirk Loydu 2007
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Tablo 4.7.3: Tiirkiye gemi yan sanayi talebi 2016 ve degisik destek senaryolar ile arz tahminleri

2016 TALEP TUM DEVLET DEVLET MEVCUT AB

DESTEKLERI | DESTEKSIZ | DURUM 2016 | DESTEKLI

ILE 2016 ARZ ARZ | 2016 ARZ

2016 ARZ
Gemi Sayisi Adet 242
Sac ve Profil Miktari ton 744.705 744.705 0 372.353 186.176
Sac ve Profil Finansal Degeri ABD Dolar 521.293.794 521.293.794 0 260.646.897 | 130.323.449
Ana Makine Sayis1 Adet 300 150 0 0 0
Ana Makine Giicii kW 1.378.253 689.127 0 0 0
Ana Makine Finansal Degeri ABD Dolari 551.301.200 275.650.600 0 0 0
Disli Kutusu Sayist Adet 2.277 569 0 0 0
Disli Kutusu Finansal Degeri ABD Dolar 34.056.548 8.514.137 0 0 0
CPP Pervane Sayisi Adet 45 0 0 0 0
CPP Fiyat1 Finansal Degeri ABD Dolar 10.741.771 0 0 0 0
FPP Pervane Sayisi Adet 255 255 0 0 0
FPP Fiyat1 Finansal Degeri ABD Dolari 116.341.759 116.341.759 0 0 0
Jenerator Sayisi Adet 652 652 0 0 0
Jenerator Giicii kW 283.974 283.974 0 0 0
Jenerator Finansal Degeri ABD Dolari 113.589.600 113.589.600 0 0 0
Ambar Kapagi Adedi Adet 356 356 178 356 356
Ambar Kapag Finansal Degeri ABD Dolari 37.143.719 37.143.719 18.571.860 37.143.719 37.143.719
Yiikleme-Bosaltma Sistemleri Finansal Degeri ABD Dolari 94.927.800 23.731.950 23.731.950 23.731.950 23.731.950
Filika Finansal Degeri ABD Dolari 26.331.360 26.331.360 13.165.680 26.331.360 26.331.360
Navigasyon Sistemleri Finansal Degeri ABD Dolari 112.563.000 0 0 0 0
Kargo Pompa Sistemleri Finansal Degeri ABD Dolari 10.290.000 5.145.000 2.572.500 5.145.000 2.572.500
Boya Finansal Degeri ABD Dolari 104.367.140 78.275.355 26.091.785 52.183.570 26.091.785
Ozel Sistemler Finansal Degeri ABD Dolari 425.115.000 106.278.750 106.278.750 106.278.750 | 106.278.750
Diger Teghizat Finansal Degeri ABD Dolar 524.307.390 393.230.542 131.076.847 262.153.695 | 131.076.847
Yan Sanayi Finansal Degeri ABD Dolar 2.683.360.080 1.705.526.566 321.489.372 773.614.941 | 483.550.360
Gemi Finansal Degeri ABD Dolari 4.417.000.000
Kaynak: Tiirk Loydu 2007
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4.8 Hedeflere Ulasabilmek I¢in Onerilen Tedbirler

4.8.1 idari Diizenlemeler

Kiigiik ve orta oOlcekli lreticilerin gemi sanayine katkida bulunabilmesi i¢in
gerekli doklimantasyon, standardizasyon, test imkanlar1 KOSGEB tarafindan
desteklenmelidir.

Gemi yan sanayine gemi ingaati bolgelerine yakin yer tahsisi yapilmalidir. Bu
durum Tuzla gibi sikisik, yetersiz alt yapida, atolye ve depolama alani olmayan
bolgelerde {iiretim yerine yiliksek verimde ve kalitede tretim yapabilecekleri,
uluslararasi rekabete imkan verebilecek, gemi yan sanayiye yonelik endiistriyel
imalat bolgelerinin olugsmasini saglayacaktir.

Askeri gemi ingaat1 giiniimiizde ve gelecekte biiylik 6nem kazanabilecek bir husus
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu sektdre gemi yan sanayinin hizmet
edebilmesi icin sertifikalama, dokiimantasyon, yedekler ve garanti problemlerinin
¢Oziilmesi gerekmektedir. Bu problemlerin ¢6ziilmesi icin KOSGEB igerisinde bir
merkezi danigmanlik destek biirosunun kurulmasi ve bu destek biirosunun gemi
yan sanayiye bu hizmetleri saglamasi gerekmektedir.

Yan sanayinin gelismesi ve gemi insa sanayiyi destekleyebilmesi i¢in Tuzla ve
yeni kurulacak gemi insa bdlgeleri yakinlarinda organize gemi yan sanayi
bolgeleri yaratilmalidir. Bu bolgelerin alt yap1 yatirimlari, bu kuruluslarin
cogunun KOBI oldugu goéz o&niinde bulundurularak devlet tarafindan
desteklenmelidir.

4.8.2 Hukuki Diizenlemeler

Yurti¢i gemi insaatina uygulanan KDV muafiyeti yatirim yapan gemi sahibine
verilmekte, ihrag gemilerde ise tersane KDV muafiyetinden yararlanabilmektedir.
Bu gemilere mal satan gemi yan sanayi ise KDV siz satis yapmakta ancak aldig1
her tiirlii ara mala KDV 6demektedir. KDV geri 6demesi ise zaman ve isgiicii
kaybr ile gerceklesmekte ve genelde mahsup etme metodu ile geg olarak ddenen
miktarin ¢ok altinda ifa edilmektedir. Gemi yan sanayisine de KDV muafiyeti
saglanmalidir.

4.8.3 Mali Diizenlemeler

Eregli Demir Celik Tesislerinde baslanan gemi saci iiretimi tesvik edilmelidir.
Eregli sac1 kalite olarak gemi sanayinin isteklerini karsilamakta ancak fiyat olarak
ithal sacdan pahali olmaktadir. Bu durumun giderilmesi i¢in dnlemler alinmalidir.

Gemi yan sanayi iirlinlerinin yurt dis1 ihracatina imkan tanimak i¢in merkezi bir
destek ve tamitim biirosu kurulmali yurt dis1 fuarlara gemi insa eden {ilkelere
ziyaretler yapilarak Tirk gemi yan sanayi {rilinlerinin ihracatina destek
olunmalidir.
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4.8.4 Teknolojik Diizenlemeler

e Gemi yan sanayinin temel problemlerinden olan test laboratuari ihtiyact “Deniz
Teknolojileri AR-GE Merkezi” ile giderilmeli, yanma, fiziksel ve kimyasal
ozellik, titresim, giliriiltii dlclimii gibi testlerin bu merkezde gergeklestirilmesi
saglanmalidir.

e Gemi yan sanayinin en dnemli 6zelligi inovasyona agik olmasidir. Sektor tirettigi
{iriinlerde uzmanlasmis ARGE ve inovasyona agik KOBI’ler igin ideal bir gelisme
olanag1 saglamaktadir. ARGE ve inovasyon konusunda bu isletmelere destek
verilmelidir.

e Belgeleme ve sertifikalama icin KOSGEB ve benzeri kuruluslarca teknik ve
finansal destek saglanmalidir.

4.8.5 Egitsel Diizenlemeler

e Yan sanayide isgiicii ihtiyacini karsilamak amacli meslek lisesi kapsaminda
egitim programlar1 diizenlenmelidir.

4.8.6 Kiiltiirel Diizenlemeler

e Gemi ingaatinda katma degerin gemi yan sanayi Uretiminden gectigi ve bu
endiistrinin 6nemi vurgulanmalidir.

4.9 Sonug

Gemi yan sanayi, gemi inga sanayini destekleyen katma degeri yiiksek bir endiistridir.
Gemi insaatinda gemi bedelinin yaklasik % 65’ini gemi yan sanayi olusturmaktadir.
Yapist itibart ile tersane disinda konumlandirilan gemi yan sanayi, gemi insaatinda
rekabet Ozelligini yitirmis Avrupa ve ABD’ninde i¢inde oldugu genis bir iilkeler
toplulugu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Genel olarak gemi yan sanayi pazarinda soz sahibi iilkeler 3 ayr1 gruba ayrilabilir:
a) Yiksek gemi inga kapasitesine ve arzina sahip iilkeler insa ettikleri gemilerde
kendi gemi yan sanayi {iriinlerini kullanmaktadir.
b) Gemi sahipleri gemilerinde bakim-tutum kolayligin1 saglamak icin kendi
cevrelerindeki lireticilerin gemi yan sanayi tirlinlerini talep etmektedirler.
¢) Gemi yan sanayide kendini kanitlamis, yeterli servis, yedek parca, ucuz fiyat
avantajlarini sunabilen {ireticilerin gemi yan sanayi iirtinleri kullanilmaktadir.

Ulkemiz gemi yan sanayi iireticilerinin her {i¢ grupta da pazar imkanlarin1 kullanip, kendi
tersanelerimizde yapilan gemilerde, bayragimizdaki gemilerde yan sanayi iiriinlerimizin
kullaniminin tegvik edilmesi geregi agiktir.

Gemi yan sanayi devlet tarafindan desteklendigi takdirde 2016 yili itibar1 ile yillik 1,7
milyar dolar gelir beklenmektedir. Yatirim, ARGE ve sertifikalama destegi, KDV ve
glimriik muafiyetleri saglanmadigi takdirde gemi yan sanayi gelirimizin 2016 yilinda 321
milyon ABD dolar1 civarinda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.
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5. GEMIi BAKIM-ONARIM ALT SEKTORU

5.1 Giris

Gemi bakim-onarimi1 zaman i¢inde deniz sartlarindan kaynaklanan korozyon ve
erozyon ile asman, kullanim ve kazalar ile yapisal yetersizliklere sahip olan,
ekipmanlar1 bakim gerektiren gemilerin kurallara uygun, gilivenli ve giivenilir
kosullarda tutulmasini igermektedir. Gemi bakim-onarim alt sektorii, diinyadaki gemi
sayist artisina paralel gelisme gostermektedir.

Diinya gemi bakim-onarim kapasite fazlasi nedeniyle ucuz is¢ilik imkanindan
faydalanan ve disiik fiyathh bakim-onarim hizmetleri veren Dogu Asya, Baltik ve
Karadeniz tersaneleri ile diger tersaneler arasindaki rekabet sektoriiniin 6nemli
0zelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa, Japonya ve ABD’nin uzmanlasmis bakim-
onarim tersaneleri, Singapur ve Orta Dogu’nun kendini kanitlamig bakim-onarim
tersaneleri, Cin’in basini ¢ektigi Vietnam, Endonezya, Tayland ve Hindistan bakim-
onarim tersanelerinin rekabeti ile karsilasmaktadir. Cesitli dokme yiik gemileri ve
tankerler icin 1 giinliik bakim masraflar1 Tablo 5.1.1°de verilmistir.

Tablo 5.1.1: Yillara gore gemilerin bir giin tamirdeki ortalama bakim-onarim iicretleri
(ABD dolar1/giin)

Doékme Yiik Tanker
Handy Handymax | Panamax Cape Uriin Aframax | Suezmax | VLCC

DWT 26-28.000 45-55.000 65-75.000 | 140-160.000 | 35-45.000 | 80-110.000 140.000 280.000

DWT DWT DWT DWT DWT DWT DWT DWT
1990 710 765 905 1.150 1.235 1.710 2.055 2.465
1991 755 810 960 1.205 1.300 1.780 2.150 2.600
1992 780 835 1.030 1.300 1.315 1.810 2.180 2.685
1993 795 850 1.055 1.345 1.330 1.820 2.190 2.740
1994 765 820 985 1.250 1.110 1.440 1.820 2.330
1995 765 820 985 1.260 1.110 1.440 1.835 2.355
1996 780 835 1.015 1.290 1.135 1.480 1.865 2.395
1997 600 750 900 1.100 1.000 1.310 1.500 2.100
1998 500 680 850 1.050 940 1.200 1.350 1.850
1999 490 660 820 1.010 960 1.245 1.410 1.945
2000 495 660 820 1.015 960 1.245 1.410 1.945
2001 505 670 850 1.040 985 1.275 1.450 2.000
2002 495 655 830 1.015 970 1.240 1.415 1.950
2003 490 650 820 1.005 965 1.230 1.405 1.935
2004 530 695 880 1.075 1.035 1.305 1.490 2.050
2005 545 710 900 1.100 1.060 1.330 1.525 2.100

Kaynak: Drewry 2005

Gemi bakim-onarim talebi ise deniz tagimaciligi sektoriindeki her tiirlii dalgalanmaya
hassas, navlun iicretlerine dogrudan baghdir. Diisiik navlun {icretlerinin goriildigii
zamanlarda gemi sahipleri masraflarini minimuma indirebilmek i¢in en ucuz bakim-
onarim alternatifini se¢mekte, navlun tcretlerinin yiliksek oldugu donemlerde ise
gemilerinin hizmet dis1 kaldig siireyi asgaride tutmak i¢in geminin ticaret hattina en
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yakin ve en kisa siirede bakim-onarim yapabilen tersaneleri tercih etmektedirler.
Navlun {icretlerine bagli olarak en ucuz isgiiciine sahip veya ana deniz ticaret hatlari
yakinindaki tesisler talep alabilmektedir. Bu durum, talebi azalan yiizer havuzlarin o
anki ekonomik pozisyona gore ve yerlerinin degistirilmesi dolayis1 ile cografi
bolgelere gore kapasite degisikliklerine yol agmaktadir.

Gemi bakim-onarim sektorii, gemi insa endistrisinden daha farkli ozellikler
gostermektedir. Daha rekabet¢i olan gemi bakim-onarim endiistrisinde rekabetin her
lic bileseni (maliyet, kalite, hizli bakim-onarim) 6nem tasimaktadir. Ancak bu ii¢
bilesene etkiyen alt bilesenler gemi ingaatindan ayridir. Finansal rekabet, diisiik
maliyet ve yiiksek fiyat sartlarn ile saglanabilir. Diigiik maliyetin temel unsuru ise
diisiik iscilik iicretleri, enerji ve hammadde maliyetleridir. Tipik gemi bakim-onarim
faaliyetlerinde toplam maliyetin yaklasik % 60’1 is¢ilik, % 20’si malzeme ve % 20’si
diger masraflardir. Fiyat ise tamamen piyasa sartlarina bagli belirlenmektedir. Kalite
acisindan ise uzman personel istihdami, yeni gemi insaatindan daha kritik bir etken
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Miisteri memnuniyeti ve baglilig1 da 6nemli bir unsurdur.

5.2 Gemi Bakim-Onarim Alt Sektor Gelisimi

Diinya gemi bakim-onarim pazari1 yillik yaklagik 170 milyon GT olup, Almanya,
Japonya, Singapur, Cin bu alt sektoriin 6nde gelen iilkelerinin baginda yer almaktadir.
Japonya’nin 1 milyar ABD dolar {izeri gelirine karsin, Singapur’un 2,17 milyar dolar
geliri olup bu deger Singapur’un GSYIH nin % 2,17’sine karsilik gelmektedir. Cin
gemi bakim-onarim gelirleri 2005 yili itibar1 ile 1,733 milyar ABD dolaridir. Gemi
bakim-onarimdan elde ettikleri pazar paylarina gore iilkeler siralandigi takdirde
Singapur, Cin, Japonya, Almanya, Birlesik Krallik ilk bes iilkeyi olusturmaktadir.
Singapur uluslar arasi su yollarinda olmanin avantaji ile, Japonya % 80-90 arasindaki
i¢ pazar orani ile, Almanya yolcu gemileri modernizasyonundaki uzmanlhg: ile
sektorde degisik pazarlara hizmet etmektedir. Gemi bakim-onarim gelirlerinin lider
tilkelerde yillara gore degisimi Sekil 5.2.1°de verilmistir.
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Kaynak: Tiirk Loydu 2007, Veri: CESA 2006, Nippon Foundation 2005, ASMI 2005

Sekil 5.2.1: Gemi bakim-onarim gelirlerinin lider tilkelerde yillara gére degisimi

1996-2005 yillar1 arasinda dokme yiik gemileri ve tankerler i¢in bakim-onarim
faliyetleri incelendiginde (Sekil 5.2.2), 1999 yilina kadar ortalama 4.5 milyon DWT
tanker ve 1 milyon DWT dokme yiik gemisi bakim-onarim dolayisi ile atil durumda
bulunurken, bu deger 2001 sonrasinda 900 bin DWT tanker ve 300 bin DWT dékme
yiik’e diismiistiir. Baltk Yiik Indeks’inin aym zaman dilimindeki degerleri
incelendiginde (Sekil 5.2.3), navlun iicretleri ile bakim-onarim talebinin ters orantisi
acikea bellidir.

Sektorde cesitli lilkelere yayilmig tersaneleri bulunan biiyiik sirketler, miisterilerine
diinyanin g¢esitli yerlerinde servis imkani verebildikleri icin tercih edilebilmektedir.
Bu durum cesitli tlkelere yayilmis biiyiik tamir tersanelerinin ortaya ¢ikmasina 6n
ayak olmustur. Ornegin Keppel firmas1 Singapur, ABD, Hollanda, Brezilya, Cin,
Azerbaycan, Filipinler, BAE, Norve¢ ve Kazakistan’da bakim-onarim tersanelerine
sahiptir. Singapur bazli SembCorp Singapur’daki 5 tersanenin yaninda Cin, Brezilya
ve ABD’nin de arasinda bulundugu 10 adet Singapur disinda tersaneye sahiptir.
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Kaynak: Drewry 2005
Sekil 5.2.2: Yillara gore bakim-onarimdaki gemi sayilari
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Kaynak: Clarksons SIN 2006 .
Sekil 5.2.3: Yillara gore Baltik Yiik Indeksi
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5.3 Gemi Bakim-Onarim Kapasitesi ve Istihdam

Diinya gemi bakim-onarim kapasitesi bakim-onarim faaliyetlerinin cesitliligi
nedeniyle belirsizlikler arz etmektedir. Bakim-onarim faaliyetleri herhangi bir kalici
yatirim yapilmadan gemi demir yerinde iken yapilabilecegi gibi, geminin havuzlanip
kapsamli olarak yap1 ve ekipmanlarinin bakim-onarimdan gegirilmesine kadar uzanan
yelpazede cesitlilik gostermektedir. Bakim-onarim ile ugrasan her tersanenin kendine
has bir pazar profili vardir. Bu pazar profili tersanenin havuz, kreyn gibi 6zeliklerinin
yani1 sira tersane personelinin kabiliyetleri, tersanenin cografi konumu, yakin
cevredeki gemi ticaret hatlari, is¢ilik ve malzeme fiyatlar1 gibi etkenlere baglidir.

Gemi bakim-onarim kapasitesinin ifade edilebilmesi i¢in en uygun birim bakim-
onarim havuz kapasitesi baz alinmasidir. Tablo 5.3.1°de verilen havuz sayilarina gore
Japonya en yiiksek kapasiteye sahip iilke konumundadir. ABD, Singapur, Cin, Giiney
Kore, Fransa, Almanya, Birlesik Krallik kapasite siralamasindaki {ilkeler olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 5.3.1: Diinya gemi bakim-onarim kapasitesinin iilkelere gore siralamasi (adet
havuz bazinda)

1000 DWT DWT
Havuz 10-25 25-50 50-80 80-100 100-140 140-200 200-350 | 350+ | Toplam .
Kapasitesi Kapasite
Japonya 10 18 5 4 6 5 8 6 62 9590
ABD 27 20 4 2 3 3 1 66 5185
Singapur 8 5 2 2 4 3 3 27 4160
Cin 16 9 7 1 1 4 1 1 40 3300
I‘iﬁ;‘:y 3 3 2 1 4 13 3065
Fransa 5 5 1 2 0 3 2 2 20 2955
Almanya 12 7 4 0 3 1 2 0 29 2290
Kralik 17 12 2 3 1 1 36 2195
Yunanistan 3 3 1 1 2 14 2035
italya 6 4 4 2 1 21 1850
Portekiz 3 1 3 1 1 2 11 1815
Hollanda 5 9 3 1 1 1 20 1715
ispanya 7 3 3 1 1 1 1 17 1655
Dubai 2 3 5 1600
Tiirkiye 5 1 1 1 1 9 955
Fransa 2 1 1 1 5 850
Ukrayna 2 4 1 1 8 830
Malezya 2 1 1 1 5 770
Hindistan 5 4 3 2 14 765
Bahreyn 1 1 1 1 4 745
Vietnam 3 1 1 5 655
Kanada 7 3 4 0 0 0 0 0 14 645
Tayvan 1 1 1 3 625
Romanya 1 2 2 1 1 7 585

Kaynak: OSC 2002
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1985 yilinda 135°ser havuza sahip olan iki cografi bdlgeden biri olan Asya 2001
yilinda 150 havuz kapasitesine ¢ikmis, Kuzey Avrupa ise 132 havuz kapasitesine
gerilemistir. 1986 yilinda 105 havuz kapasitesine sahip Amerika ise 2001 de 81’e
gerilemis, 1986°da 93 kapasiteli Giiney Avrupa 119’a cikmustir. Iskandinav
tilkelerinde diisme, Giiney ve Giineydogu Asya’da ise artis kayit edilmistir. 350.000
DWT iizeri gemi kapasiteli havuz sayis1 27°den 33’e ¢ikarken 50.000-300.000 DWT
arasinda gemi kapasiteli havuz sayis1 6nemli oranda degismez iken 10-25.000 DWT
gemi kapasiteli havuz sayisinda % 18 artig, 25-50.000 DWT kapasiteli havuz
sayisinda % 13 diisiis goriilmiistiir. 350.000 DWT iizeri gemi havuzlamada Ortadogu,
Dogu Asya ve Giiney Avrupa’nin kapasitenin yliksekligi belirgindir. 25.000 DWT alt1
havuzlarda ise Orta Dogu ve Avustralya haric tiim bolgelerde havuz sayilar
yiiksektir.

Tablo 5.3.2: Diinya havuz sayisinin cografi konumlara gore dagilimi

Diinya Gemi Tamir Onarim Havuz Sayisi
Bolge 1986 | 1988 | 1990 | 1992 | 1994 | 1996 | 1998 | 2001
Kuzey Amerika 105 92 94 92 82 70 80 81
Orta ve Giiney Amerika 34 32 30 34 34 35 39 41
Iskandinavya 52 40 47 47 39 32 32 32
Kuzey Avrupa 135 126 | 130 146 135 127 126 132
Giiney Avrupa 93 95 94 99 108 108 116 119
Afrika 17 21 22 23 21 20 21 22
Ortadogu 13 13 13 17 13 15 15 17
Giiney ve Giineydogu Asya 53 55 55 62 68 67 74 77
Dogu Asya 135 132 | 130 131 140 | 131 142 150
Avustralya-Yeni Zellanda 7 7 5 6 5 5 5 5

Kaynak: OSC 2002

Dogu Asya’da havuzlarin dagilimma bakildigir takdirde 1980’lerde etkili olan
Japonya’da diisiik maliyetli isgiicli kullanabilen Cin, Malezya ve Vietnam’a dogru
kayis gozlemlenmektedir. Giiney Dogu Avrupa’da tamir faaliyetleri Yunanistan’in
yaninda Hirvatistan, Romanya, Bulgaristan ve Tiirkiye ic¢in kapasite artist
gozlemlenmis diger Avrupa iilkelerinde ise disiisler yasanmistir. Giiney Bati
Avrupa’da ise Italya, Ispanya ve Portekiz ana gemi bakim-onarim iistleridir.

Gemi bakim-onarim sektoriinde istihdam istatistikleri, sektoriin gemi insa sektorii ile
birlikte degerlendirilmesi nedeniyle, her iilke icin elde etmek miimkiin degildir.
Avrupa tlkelerinde gemi bakim-onarim sektoriinde 2003 yili itibar1 ile 33.819 kisi
istthdam edilmektedir. Almanya 7800 kisilik istihdam ile en biiylik bakim-onarim
merkezi olup; Hollanda, Polonya, Birlesik Krallik onu izlemektedir. Singapur ve
Cin’de gemi bakim-onariminda istihdam 2005 yili i¢in sirast ile 24.741 ve 56.575
olarak verilmistir.

OTiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa—5.6



TURKTERMAP — Sonuc Raporu

5.3.1 Gemi Bakim Onariminda Séz Sahibi Ulkeler

Gemi onarmminda 6nemli iilkelerin siralanmasi gesitli kriterlere gore yapilabilir.
Ornegin bakim onarimdan gegirilmis gemi sayisi, DWT veya GT toplamlar
kullanilabilir. Ancak bakim onarim faaliyetinin ¢esitliligi nedeniyle bu toplam sayilar
faaliyetin ekonomik boyutunu ifade edemeyecektir. Diger bir yaklagim {ilkelerin
bakim-onarim faaliyetleri gelirlerinin karsilastirilmasidir. Ancak burada da ilgili her
tilke i¢in bu tip verilerin bulunmast miimkiin degildir. Bu nedenle bu g¢alismada
siralama yapilabilmesi icin her iilkedeki gemi bakim-onarim havuz kapasitesi baz
almmustir.

O Hirvatistan B Danimarka O Fransa O Almanya B Yunanistan @ Hollanda W italya
O Norveg H Polonya H Portekiz O Romanya O ispanya M Birlesik Krallik B Malta

800
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300 +— — — —

200 +— — — —
100 ~

0 ,I
Kaynak: CESA 2006
Sekil 5.3.1.1: Avrupa iilkelerinde gemi bakim onarim faaliyetlerinin gelirleri

Gemi bakim onarim gelirleri (milyon Euro)
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Kaynak: CESA 2006 .
Sekil 5.3.1.2: Avrupa iilkelerinde gemi bakim onarim faaliyetlerinin GSYIH iginde
ylizdesi
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Sekil 5.3.1.3: Japonya gemi bakim-onarim gelirleri
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Kaynak:ASMI 2005
Sekil 5.3.1.4: Singapur gemi bakim-onarim gelirleri
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Sekil 5.3.1.5: Almanya gemi bakim onarim gelirleri
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Sekil 5.3.1.6: Japonya gemi bakim onarim i¢ pazar-dis pazar dagilimi
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Cin gemi bakim-onarim gelirleri 2005 yil1 itibari ile 14.911.150.000 yuan olup, 1.733
milyon ABD dolarina karsilik gelmektedir.

Gemi bakim onarimdan elde ettikleri Pazar paylarina gore iilkeler siralandig: takdirde
Singapur, Cin, Japonya, Almanya, Birlesik Krallik ilk bes iilkeyi olusturmaktadir.

CESA iiyesi Avrupa tersanelerinin gemi onarim gelirleri Sekil 5.3.1.1°de, bu gelirlerin
GSYIH igindeki oranlari Sekil 5.3.1.2°de verilmistir. Japonya’nin gemi bakim-onarim
gelirleri Sekil 5.3.1.3’te, Singapur’un bakim onarim gelirleri ise Sekil 5.3.1.4°te
verilmigtir. Japonya’nin Imilyar dolar {izeri gelirine kars1 Singapur’un 2.17 milyar
dolar geliri olup bu deger Singapur’un GSYIH nin % 2.17’sine karsilik gelmektedir.
Almanya’nin gemi bakim-onarim gelirleri Sekil 5.3.1.5’te ve Japonya’nin gemi
bakim-onarim i¢ pazar-dis pazar dagilimi Sekil 5.3.1.6’da sunulmustur.

5.4 Gemi Bakim-onarim Arz ve Talep Projeksiyonlar:

Deniz ticaret filosu kapasitesinin 6niimiizdeki 10 yil i¢inde artis egiliminde olacagi
beklenmektedir. Bu artisin 2005-2010 arasinda % 2.5 civarinda, 2010-2015 arasinda
ise yaklasik % 2 artis ongoriilmektedir. Gemi tiplerinde beklenen gelismeler gemi
bakim-onarim projeksiyonlarinda 6nemli rol oynamaktadirlar. Gemi bakim-
onarimlarinin yaklasik % 10 unun doniistiirme (conversion) ve modernizasyon (refit),
% 15’inin kazalar dolayisi ile bakim-onarim ve %75°inin diizenli bakim-onarim
oldugu varsayilabilir.

Erika ve Prestige kazalarini takiben alinan tek cidarli tankerlerin yasaklanmasi bu
gemilerin 2015 sonunda hurdaya c¢ikacagi sonucunu getirmistir. Ancak AB’nin
hizlandirilmis tek cidarli tankerlerin yasaklanmasi yaklasimi sonucunda 2015 yili
limiti 2010 yili limitine c¢ekilmis ve tek cidarli tankerlerin kullaniminin 2010
sonrasinda miimkiin olmayacagi anlasilmistir. Cift cidarli tankerlerin ise nispeten
geng bir filo oldugu dikkate alinir ise tankerlerde 2010-2015 yillar1 arasinda bakim-
onarim faaliyetlerinin 6nemli oranda azalacagi sonucuna varilmistir. Buna karsin ¢ift
cidarli tankerlerin bakim tutumu konusunda o&zelliklede cift cidarda korozyon
konusunda 6nemli kaygilar vardir. Ayrica ¢ift cidarl tankerlerde kullanilan yiiksek
mukavemetli ¢elik yorulmaya karsi duyarli olmasindan dolayr 2. veya 3. ozel
sorveylerinden sonra ¢ift cidarli tankerlerde bakim-onarim gereksinimlerinin artacagi
sOylenebilir. 2015-2030 yillar1 arasinda ticaret filosunun egilimleri dolayisi ile tanker
filosunun artisinin azalarak devam edecegi, dokme yiik ve genel kargo gemilerinde
artts hizinin diisece8i buna karsilik konteyner ve LPG/LNG gemilerinde artig
beklenmektedir. Tablo 5.4.1°de 2005-2030 aralig1 i¢in bakim-onarim projeksiyonu
verilmistir.

Tablo 5.4.1 : Bakim-onarim projeksiyonu (milyon GT)

Gemi Tipi 2005 2010 2015 2030
Tanker 56.2 62.7 66.5 86.5
Dokme yiik 54.8 60.9 65.2 84.8
Genel maksatli kuru yiik gemisi 17.0 15.3 14.3 17.9
Konteyner 254 335 42.4 59.4
LPG/LNG 8.2 9.9 11.9 16.7
Kruvaziyer 3.8 4.9 6.3 8.5

Kimyasal tanker 6.8 8.0 9.5 12.8
Soguk hava ambarli 2.4 2.6 2.7 3.5

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Gemi bakim-onarimi alt sektor incelemesinde, bazi 6zel durumlarin projeksiyonlara
etkisi su sekildedir:

Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti: Boru hatt1 kapasitesi 1 milyon varil/giin olarak
belirlenmistir. Bu da yaklasik olarak 2 giinde bir 300.000 ton ham petrol yiiklemesi ve
yilda 180 gemi ugrayacagi tahmin edilebilir. Kaza sonrasi bakimlar bir kenara
birakilir ise bu gemi trafiginin tamir ihtiyacinin yaklasik yilda 15 yillik sérvey, 65 ara
sorvey, 3 ozel sorveyden kaynaklanacagi beklenmektedir. Kerkiik—Yumurtalik hatti
bakim-onarim talebi bu ihtiyaca eklenir ise, bolgede bakim-onarim talebinin yilda 340
havuz giinii oldugu kabul edilebilir.

Burgaz-Dedeaga¢ Boru Hatti: Mart 2007°de Rusya, Bulgaristan ve Yunanistan
arasinda yapilan anlagma ile 280 km’lik boru hatti kurulacagi, boru hattinin yillik
kapasitesinin 35 milyon ton olacagi ve 300.000 ton kapasiteli tankerlere hizmet
verecegi belirtilmektedir. Boru hattinin insatina 2009 yilinda baslanacagi tahmin
edilmektedir. Bu kapasitelere erigildigi takdirde her 3 giinde bir adet VLCC’nin
dolum yapacagi beklenmektedir. Yilda yaklagik 120 VLCC’nin gelecegi, gemilerin
uzun donemli charter olarak kullanildigi kabul edilirse bolgede bakim-onarim
ihtiyacinin yi1lda 10 yillik sérvey, 4 ara sorvey, 2 ozel sorveyden kaynaklanmasi
beklenmektedir. Bu durum bolgede konuslandirilacak uygun havuzun yilda yaklasik
100-120 giin olagan durumlar dolulugu ve yaklasik 60 giin olagan dis1 bakim-onarim
dolulugu gosterecegi tahmin edilmektedir.

Tiirk Bogazlarinda Trafik: 2004 deniz sektdr raporuna gore Istanbul bogazindan
gecen gemi sayist 52.459, Canakkale bogazindan ise 48.421 gemidir. Gemiler Tiirk
bogazlarindan yiiklerini bosaltmadan gectikleri i¢in mevcut durumda bakim-onarim
ihtiyaclart kisithdir. Gelecekte bogazlar gevresinin ikmal iissii olarak kullanilmasi
planlar1 bulunmaktadir. Bu durum bogazlardan dolu gececek gemilerin yakit,
kumanya kiigiik tamir ihtiyaclarinin kargilanmasi, balast durumunda gecen gemilerin
ise havuzlama, bakim-onarim, yedek parga ihtiyaclarim1 kapsamaktadir. Bakim-
onarim projeksiyonlarinda ve hedeflemesinde Tuzla bolgesindeki bakim-onarim
talebinin bogazdan gecen gemiler ile iligkili oldugu kabulii yapilmistir.

5.5 Gemi Bakim-Onarim Sektoriinde Uygulanan Stratejik Tedbirler

Gemi bakim-onarimi genelde gemi insaati ile benzer stratejik tedbirler ile korunup,
gelistirilmektedir. Singapur ve Korfez iilkeleri cografi konumlarini kullanarak gemi
bakim-onarim pazarindan aldiklar1 paylart arttirmislardir. Ancak bu iilkelerde refah
seviyesinin gelismesini takiben iscilik Tcretlerinde ciddi artislar gorilmiistiir.
Singapur ve BAE ¢6ziim olarak kalifiye isler disindaki islerde ucuz yabanci isgiicii
kullanimini tercih etmislerdir. Filipinler, Hindistan, Banglades kokenli isciler bu
tersanelerde calistirilabilmektedir. Isciligin ucuz oldugu iilkeler emek yogun gemi
bakim-onarim sektoriinde rekabet avantajina sahiptirler Bu nedenle ucuz iscilik
ticretleri olan iilkelerde yabanci ortakliklar kurulmustur. Vietnam’da Hyundai, Cin’de
Keppel, Daeyong, SembCorp vb 6rnekler gemi bakim-onariminin gemi insaatina gore
daha hizli yabanci sermaye akisini sagladigin1 gostermektedir.
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5.6 Mukayeseli Ustiinliikler Analizi

Mukayeseli iistiinliikler gemi bakim-onariminda en biiyiik pazar payina sahip ilk dort
ilke olan Japonya, Cin Halk Cumhuriyeti, Singapur, Almanya ve Tiirkiye arasinda
gergeklestirilmistir. Ancak belirli gemi bakim-onarim faaliyetleri icin hem
giiniimiizde, hem de iilkemizdeki gemi bakim-onarim faaliyetlerinin genislemesi ve
iriin ¢esitliginin artacak olmasi nedeniyle gelecekte rakip kabul edilebilecek iilkeler
analize dahil edilmistir. Bu iilkeler bolgemizde rakip kabul edilen, Yunanistan,
Romanya, Ukrayna, BAE ve Malta’y1 igermektedir.

Mukayeseli tstlinliikler analizinde gemi bakim-onarim sektoriiniin hangi bdliimiinde
faaliyet gosterildigi onem tasiyabilmektedir. Ornegin yolcu gemisi bakim-onarmi
biiyilk gemi modernlestirmesi (refit) ihtiyaci duyan bir Ozellige sahiptir. Yolcu
gemileri iizerine ihtisaslagmis bir bakim-onarim tersanesi bir yilda az sayida ancak
biiyiik is yogunlugu olan bakim-onarimlar yapacaktir. Bu nedenle bakim-onarim gemi
modernizasyonu (refit) ve doniistiirme (conversion), ara ve Ozel sorvey (special
survey), havuzlama ve yillik sérvey (annual survey) olmak lizere 3 baglik altinda
incelenmis ve mukayeseli iistlinliikler matrisleri Tablo 5.6.1-5.6.3te verilmistir.

5.6.1 Bakim-onarimda taninmishk

Gemi bakim-onariminda tanimnmisghk gemi armatorlerinin dogrudan temas kurmasi
acisindan Oonemli bir etkendir. Gergeklestirilen anket sonucunda, yabanci armatore
gore Singapur en taninmis bakim-onarim merkezi olarak yer almakta, Asya ile
Avrupa arasinda ticaret yolunda bulunmasimin avantajini kullanmaktadir. ikinci sirada
BAE ve Cin yer almaktadir.

5.6.2 Gemi bakim-onarim fiyatlarn

Bakim-onarim i¢in ¢esitli firmalardan alinan fiyat listeleri birbirleriyle karsilagtirilmis,
ayni isleme ait fiyatlar maksimum fiyata gére normalize edilmis, Tablo 5.6.2.1 ve
Sekil 5.6.2.1°de verilmistir. Genel olarak normalize fiyatlar karsilastirildiginda en
yiiksek fiyatlarin Yunanistan’da oldugu goriilmektedir. Tiirk tersanesi fiyatlar1 0,819;
Basra Korfezi tersanesi 0,716; Cin tersaneleri 0,508-0,687; Hong Kong 0,890;
Singapur 0,718; Vietnam 0,692 degerini almislardir. En diisiik fiyat Cin tersanelerinde
goriilmekte, Vietnam ikinci sirada gelmektedir. Tiirk tersanesinin fiyatlari, Cin
tersanelerine gore %50, Singapur ve Basra Korfezi menseli tersanelere gore %14
pahali, Yunanistan tersanesine gore %18 daha ucuzdur
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1.2

1.000

Normalize gemi bakim onarim fiyatlai

Turkiye ~ Basra Kérfezi  Gin Omek 1 Gin Omek 2 Gin Omek 3 Hong Kong Singapur Vietnam Yunanistan

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Sekil 5.6.2.1: Cesitli tersanelerin normalize edilmis bakim-onarim fiyatlariyla
karsilastirilmasi.

Genelde is¢ilik fiyatlarinda, Cin ve Vietnam tersanelerinin diger tersanelere gore daha
ucuz oldugu sonucuna varilabilir. Singapur ve Basra Korfezi menseli tersaneler
vasifsiz is¢ilikte Tiirk tersanesinden daha ucuz, ancak kalifiye eleman gerektiren
islerde daha pahalidir. Bunun ana sebebi, vasifsiz eleman olarak Asyali (Hindistan,
Pakistan, Banglades, Tayland, Filipinler) isc¢ilerin kullanilmasidir. Gemi bakim-
onarim alt sektoriinde ilk dort arasinda yer alan Japonya ve Almanya icin fiyat
degerleri elde edilememistir. Bunun temel sebebi Almanya’nin gemi doniistiirme
(conversion) ve modernizasyon (refit) lizerine uzmanlasmis olmasi ve bu islevleri
yolcu gemileri, RoPax gemilerine uygulamasidir. Japon bakim-onarim tersaneleri ise
% 85-90 oraninda i¢ pazara hitap etmekte olup uluslararasi piyasada rekabet edecek
fiyat avantajlarina sahip degildir.
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Tablo 5.6.2.1: Dokuz tersaneye ait temel bakim-onarim fiyatlari

ISLEM TURKIYE BASRA _ CIN _ CIN _ CIN HONG KONG | SINGAPUR | VIETNAM | YUNANIS
KORFEZi ORNEK 1 ORNEK 2 ORNEK 3 TAN
Yanginct (ABD dolar/Giin) 80 50 96 78 70 67 35 50 104
Atik (ABD dolari/Giin) 40 41 30 19,5 15 36 23 28 33
Basingli Hava Hatt1 (ABD dolar1) 40 41 32 26 25 45 28 41 47
Basingli Hava (ABD dolar1/Giin) 50 41 32 26 25 45 28 41 47
Gaz Free (ABD dolari/tank) 40 41 32 26 20 48 30 35 52
Ortalama Rémork Ucreti (ABD dolarr) 1500 963 1913 1027 2500 1600 1100 1400 1200
Ortalama Demirleme Ucreti (ABD dolar1) 175 151 200 160 150 200 210 180 330
Elektrik Hatt1 (ABD dolarr) 40 44 80 65 60 81 114 70 45
Elektrik kWh 380 V 0,25 0,25 0,25 0,26 0,15 0,23 0,5 0,24 0,49
Elektrik kWh 440 V 0,4 0,25 0,25 0,26 0,15 0,23 0,5 0,24 0,49
Ortalama Havuzlama (ABD dolari/Giin) 2450 1725 1250 740,4 720 1338 2287 1450 2010
Havuz Kaldirma-indirme (ABD dolar1/Giin) 4780 3300 4150 3486,0 3700 2655 5100 3900 5200
Grit Sweeping Karina (ABD dolari/m?) 5,5 4.4 4 3 3,6 10 5 4.5 10
Grit Sweeping Ustyap1 (ABD dolari/m®) 5,5 5 4 3 3,6 12 5 4,5 10,4
Grit Sweeping Anagiiverte (ABD dolari/m?) 7 6,6 5 4 3,6 12 5 6 11,2
Grit Blasting Karina SA2 (ABD dolarl/mz) 7,8 5,5 8 5,2 5,2 12 6,5 7,8 12
Grit Blasting Ustyap1 SA2 (ABD dolari/m?) 7,8 6,1 9 5,2 5,2 12 6,5 7,8 14
Grit  Blasting Anagiiverte SA2 (ABD 11 7,7 10 6,8 52 12 6,5 10,2 14
dolary/m?)
Govde temizligi (ABD dolar/m?) 0,8 0,83 0,8 0,48 0,4 0,5 0,79 0,72 0,6
Rétus Boya (ABD dolar/m?) 0,65 0,68 0,28 0,26 0,25 0,72 0,3 0,39 0,7
Komple Boya (ABD dolarl/mz) 0,5 0,55 0,24 0,25 0,3 0,9 0,5 0,38 0,5
Celik isleme (ABD dolari/m?) 2850 3300 2000 1800 1755 2500 2050 2700 3300

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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5.6.3 Celik fiyati

Cin celik fiyatlarinda diger iilkelere gére 6nemli oranda bir avantaj yakalamistir. Asya
tilkelerinin son yillarda ¢elik temini bu iilkeden yapmakta olup, celik fiyatlarinda en
dezavantajli durumda Yunanistan, Tiirkiye gibi Akdeniz iilkeleri bulunmaktadir.
Ulkemizde ¢elik fiyatlar1 Cin’deki fiyatlardan yaklasik % 80 daha fazladur.

5.6.4 Bakim-onarimda kalite

Gemi bakim-onariminda kalite iki ayr1 agidan incelenebilir.
a) Yapilan onarimdaki islerin kalitesi,
b) Bakim-onarimda kullanilan teknoloji.

Konvansiyonel bakim-onarim, gemi insaatina nazaran daha diisiik teknoloji gerektiren
emek yogun bir islevdir. Bakim-onarimda kullanilan temel islevler:

a) Geminin kuru havuza/yiizer havuza alinmasi,

b) Gemi ylizeyinin pas, yag ve benzeri maddelerden arindirilmasi i¢in su, grit

raspasi, temizleme, tatl su ile yikama,

c) Astar ve son kat boya vurulmasi,

d) Pervane, diimen sisteminin bakima,

e) Makine ve techizatta gerekli kontrol ve bakim islevleri.

Bakim-onarimda rastlanan en emek yogun islevlerden biri sac degisimidir. Bu islev
standart oksijen/asetilen kesme ve elektrot kaynag: ile yerine getirilmektedir. Son
yillarda bakim-onarim verimliliginin arttirilmast amaci ile lazer kesme/kaynak
kullanimi, robotlarla girilmesi zor bolgelerde ve tanklarda soérvey yapilmasi gibi yeni
teknolojik gelismelere rastlanmaktadir. Bu teknolojik gelismeler Japonya ve Bati
Avrupa menseli olarak gelismektedir. Bu nedenle bu sektérde degerlendirmeye alinan
Almanya ve Japonya’'nin lilkemize gore daha iistlin oldugu bilinmektedir.

5.6.5 Zamaninda teslim ve miisteri memnuniyeti

Bakim-onarim faaliyetleri genellikle gemi havuza girmeden detaylandirilmasi
miimkiin olmayan is tanimlarint igermektedir. Bu nedenle gemi bakim-onariminda
zamaninda teslimden ¢ok kisa zamanda islerin yerine getirilmesi fonksiyonundan
bahsedilebilir.

Miisteri memnuniyeti, bakim-onarim yaptiran bir gemi sahibinin ayni tesisi daha
sonra kullanmas ile olgiilebilir. Ancak bu tip verilerin saklandigi herhangi bir veri
baz1 bulunamamis, dolayisi ile degerlendirmeye alinan {ilkeler {izerinde sayisal bir
analiz gerceklestirilememistir. Miisteri memnuniyeti tersanenin gosterdigi esneklik
disinda fiyat ucuzlugu, kalite, tersane-armator iletisimi, zamaninda teslim gibi
kavramlara da baglidir. Miisteri baglilig1 bakim-onarim tersaneleri i¢in dnemlidir.
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5.6.6 Siyasi ve iktisadi riskler

Gemi bakim-onariminda islevin kisalig1 nedeni ile bu etkenler gemi insaatina gore
onemlerini kaybetmektedirler. Ancak buna ragmen 6zellikle savas ortami1 kosullarinda
gemiler i¢in savas sigortasi yaptirabilmek ciddi bir problem teskil etmektedir. Su
halde Suriye-Israil sahil hattinda meydana gelebilecek olas1 bir savas riski, Hatay-
Mersin sahil hattinda kurulabilecek olasi bakim-onarim tersanelerinin miisteri kitlesini
olumsuz ydnde etkileyecektir. En son meydana gelen Israil-Liibnan savasinda,
bolgeye giden gemilerin hi¢ birisi Israil’in tutumu nedeniyle savas riski sigortasi
yaptiramamistir.

5.6.7 Cografi konum

Cografi konum avantaji geminin seyir rotasina yakinlik olarak tanimlanabilir. Boyle
bir durumda gemi zaman alict tamir tersanesine gitme islemi i¢in zaman
harcamayacaktir. Onemli bakim-onarim tersanelerinin gogu yogun deniz trafigi
hatlarina yakin sekilde belirlenmistir. Singapur, BAE, Cin bu sekilde onem
kazanmiglardir. Gemi bakim-onarimlar1t 4 ayr1 grup olarak incelenirse cografi
konumun her bir bakim-onarim i¢in etkisi daha net anlasilacaktir:

a) Kaza sonrasi bakim-onarim ihtiyaci: Genelde yogun deniz trafigi hatlarinda ve
tehlikeli sularda olan catigma, carpigsma ve karaya oturma gibi kazalar gemi
bakim-onarim talebinin fazla olmasina sebep olmaktadir. Kaza sonucu olmayan
yapisal hasarlar (non accidental structural failure), batma (foundering) kotii deniz
kosullarinin bulundugu deniz hatlar1 civarinda olusmaktadir. Yangin ve patlama
ise trafik ile ilgili olmayan ancak tanker trafik hatlar1 {izerinde yogunlagmis
kazalar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiclik hasarlar ile geminin rotasinin alikonulmadigi az-ciddi kazalarda Dogu
Asya % 27,7 ile en yogun bdlge olup bu bolgeyi % 22,4 ile Kuzey Avrupa, %
16,86 ile Akdeniz izlemektedir. Onarimin ka¢inilmaz oldugu ciddi kazalarda ise
en tehlikeli bolge % 25,56 ile Kuzey Avrupa, onu izleyen % 19,35 ile Akdeniz ve
% 13,13 ile Dogu Asya gelmektedir. Akdeniz’de kazalarin en yogun oldugu
bolgeler Yunanistan, Tiirkiye, Ispanya, Italya, Misir olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Yunanistan’in kaza sayisi ile kolayca belirlenebilecek bir bakim-onarim
potansiyeli oldugu agiktir. Yunanistan’in yiiksek bakim-onarim fiyatlar1 ve
tilkemize yakinligi ile beraber diisliniildiigiinde bu pazar {ilkemiz agisindan 6nemli
bir firsat arz etmektedir.

b) Yillik sérvey, havuzlama bakim-onarimlari: Geminin karina kirlenmesi kaynakli
hiz kayiplarinin 6nlenmesi igin yapilan havuzlama, bu havuzlama sirasinda
yapilan boya, bakim-onarim islemleri ve kii¢lik tamirlerin istendigi yillik sérvey
sonras1 yapilan bakim-onarim faaliyetleri gemilerin kisa siirede yerine getirdikleri
bir islevdir. Bu nedenle gemi sahipleri gemilerin bu islev sirasinda normal
rotalarinin disina ¢ikmadan, yakin bir bolgede yaptirilmasini istemektedir.
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Bu durum gemilerin ticari rotalar iizerinde bulunan Singapur, BAE, Japonya,
Ispanya, Portekiz, Yunanistan, Tiirkiye, Almanya, Birlesik Krallik ve Cin i¢in
avantaj yaratmaktadir.

c) Ara ve ozel sorvey: 5 Yilda bir yapilan 6zel sorvey (special survey) sonrasinda
gemi Dbiinyesinde korozyona ugramis tekne, fonksiyonelligini kaybetmis
ekipmanin degistirilmesi gerekmektedir. Dolayist ile bu tip onarimlar daha ¢ok sac
is¢iligi gerektirmekte ve uzun tersane zamani almaktadirlar. Gemi sahipleri bu tip
onarim i¢in en ucuz tersaneleri tercih etmekle birlikte, ticaret rotalar1 iizerindeki
tersaneleri kullanma egilimleri de yiiksektir.

d) Modernizasyon (refit) ve doniistiirme (conversion): Gemilerin donanim veya
konstriiksiyon olarak yetersiz kaldiklar1 islevlerini daha iyi yerine getirmeleri i¢in
modernizasyon onarmmlar1 yapilmaktadir. Ozellikle yolcu gemileri ve offshore
yapilarinda modernizasyon oldukga sik rastlanan bir onarimdir. Geminin mevcut
kurallar nedeni veya kargo problemleri ile yapisal olarak degistirilmesi
(conversion) biiyiik onarimlar arasinda sayilmaktadir. Ornegin 2010 sonrasinda
calisma imkanlar1 bulunmayan VLCC gemilerinin capesize dokme yiik gemilerine
doniistiiriilmeleri giiniimiizde rastlanabilir bir onarim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Her iki tip onarimda biiyiik maliyetler ve uzun tersane siireleri gerektirmektedir.
Bu nedenle gemi sahipleri modernizasyon ve doniistiirme islevlerini ya bu iste
uzmanlasmis  ylksek kaliteli tersanelere veya en ucuz tersanelere
yaptirmaktadirlar. Modernizasyon genelde uzman tersanelerde  yerine
getirilmektedir. ~ Almanya ve  Polonya  tersaneleri  yolcu  gemisi
modernizasyonlarinda uzmanlagsmis, Singapur tersaneleri ise offshore yapilar
modernizasyonunda taninmustir.
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Tablo 5.6.1: Yillik Sérvey, Havuzlama ve Kiigiik Kazalar Sonras1 Gemi Bakim-Onarim’da Mukayeseli Ustiinliikler Matrisi

Finasal | Kalite Teslim En Iyi
MATRIS Singapur Japonya Cin Almanya Tiirkiye Rekabet | Agirligi | Zamam | Durum
Agirhgi Agirhgi

Tanmmmmshk Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 - - Yiiksek
Celik fiyati Orta Orta Diisiik Orta Orta 2 - - Diistik
Iscilik iicretleri Orta Yiiksek Diisiik Orta Orta 15 - - Diisiik
Girdi dezavantajlari Yiiksek Yiiksek Diisiik Yiiksek Orta 5 - - Diistik
Bakim-onarimda kalite Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek 2 5 2 Yiiksek
Zamaninda teslim Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta Orta 2 1 5 Yiiksek
Miisteri memnuniyeti Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek 2 3 3 Yiiksek

Diisiik Diisiik Orta Diisik | /B/(]);SBB / ! 2 Diisiik
Siyasi ve iktisadi riskler AA/AA/AA/ | A/AJAA/AA | BBB/BBB/ | AA/AA/AA/ B

AA/A A/AA B/B/BBB AAA/AAA
Cografi konum - - - - - 3 1 1 -
Malzemede disa bagimhihk 4,75 1,00 2,25 1,00 4,00 2 2 2 5,00
Sermaye Maliyetleri Orta Diisiik Diisiik Orta Yiiksek 5 - - Diisiik
Finansal Rekabet Giicii 0,584 0,502 1,000 0,528 0,515 1,00
Yiiksek Kalite 0,844 1,000 0,740 0,667 0,792 1,00
Kisa Siirede Teslim 0,875 1,000 0,825 0,600 0,633 1,00
Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Tablo 5.6.2: Gemi Bakim-Onarim’da Modernizasyon (Refit) ve Doniistiirme (Conversion) I¢cin Mukayeseli Ustiinliikler Matrisi

Finasal Kalite Teslim En lyi
MATRIS Rekabet | Agirhgi | Zamam | Purum
Singapur Japonya Cin Almanya Tiirkiye | Agirhg Agirhg

Tanmmishk Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 1 - - Yiiksek
Celik fiyati Orta Orta Diisiik Yiiksek Orta 10 - - Diisiik
Iscilik iicretleri Orta Yiiksek Diisiik Yiiksek Orta 15 - - Diistik
Girdi dezavantajlan Yiiksek Yiiksek Diisiik Yiiksek Yiiksek 10 - - Diisiik
Bakim-onarimda Kkalite Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek Orta 5 5 2 Yiiksek
Zamaninda teslim Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 2 1 5 Yiiksek
Miisteri memnuniyeti Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 2 3 3 Yiiksek

Diisiik Diisiik Orta Diisik | o /gg% B ! ] 2 Dustik
Siyasi ve iktisadi riskler AA/AA/AA/ | A/A/AA/AA | BBB/BBB/ | AA/AA/AA/ B/B

AA/A A/AA B/B/BBB AAA/AAA
Cografi konum - - - - - 3 1 1 -
Malzemede disa bagimlihk 4,75 1,00 2,25 1,00 4,00 2 2 2 5,00
Sermaye Maliyetleri Orta Diigiik Diigiik Orta Yiiksek 10 - - Diistik
Finansal Rekabet Giicii 0,539 0,528 1,000 0,349 0,358 1,00
Yiiksek Kalite 0,837 1,000 0,728 1,000 0,478 1,00
Kisa Siirede Teslim 0,871 1,000 0,819 1,000 0,483 1,00
Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Not:

Modernizasyon ve doniistiirme onarimlar1 cografi konumdan bagimsiz kabul edilmistir.
Modernizasyonda sadece yolcu gemileri ve offshore yapilari géz 6niine alinmistir.
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Tablo 5.6.3: Gemi bakim-onarim’da 6zel sérvey (Special Survey) i¢in mukayeseli Uistiinliikler matrisi

Finasal | Kalite Teslim En Iyi
MATRIS Singapur Japonya Cin BAE Tiirkiye Rekabet | Agirligi | Zamam | Durum
Agirhgi Agirhgi

Tanmmmmshk Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 - - Yiiksek
Celik fiyati Orta Orta Diisiik Orta Orta 10 - - Diistik
Iscilik iicretleri Orta Yiiksek Diisiik Orta Orta 15 - - Diisiik
Girdi dezavantajlari Yiiksek Yiiksek Diisiik Orta Orta 5 - - Diistik
Bakim-onarimda kalite Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek 2 5 2 Yiiksek
Zamaninda teslim Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta Orta 2 1 5 Yiiksek
Miisteri memnuniyeti Orta Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek 2 3 3 Yiiksek

- - Diistik Orta 1 2 Diistik

Diisiik Diisiik Orta
Siyasi ve iktisadi riskler AA/AA/AA/ | A/A/JAA/AA | BBB/BBB/ A/A/}BABB/A B/B/BBB/BB/
AA/A A/AA B/B/BBB

Cografi konum Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 3 1 1 Yiiksek
Malzemede disa bagimhihk 4,75 1,00 2,25 5,00 4,00 2 2 2 5,00
Sermaye Maliyetleri Orta Diisiik Diisiik Orta Yiiksek 8 - - Diisiik
Finansal Rekabet Giicii 0,545 0,532 1,000 0,614 0,512 1,00
Yiiksek Kalite 0,719 1,000 0,740 0,833 0,833 1,00
Kisa Siirede Teslim 0,775 1,000 0,825 0,733 0,667 1,00
Kaynak: Tiirk Loydu 2006
I}Iot:
Ozel sorvey i¢in temel olarak celik degisimi islevi kabul edilmistir
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5.7 GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

Gemi bakim-onarim sanayinde is giicii rakip olarak tanimlanan Japonya, Almanya ile
bunlara ek olarak belirtilebilecek Italya ve Ispanya’ya gore daha ucuz olmasi,

Pazara (Avrupa) olan yakinlik, gorece uygun cografi konuma sahip olunmasi,

Bakim-onarimi yapilan gemilerle, diinya piyasasinda bazi tersanelerin 6nemli bir yer
edinmesi,

Bakim-onarim tersanelerinin Tuzla bdlgesinde toplu bulunmasi, yan sanayi ve temin
edicilere kolay erisim,

Donatimda her tiirlii techizata kolay ve hizli erigim,
Bakim-onarim sektoriinde iilkemizde saglanmis olan miisteri memnuniyeti ve baglilik,

Geng niifus oran1 ve yiiksek igsizlik orani.

Zayif Yonler:

Sermaye ve finansman yetersizligi,

Yerli gemi insa yan sanayi sektOriiniin iirlin ¢esidi azlig1, belgeli iiretim yetersizligi ve
standardizasyon eksikligi,

Egitimli ara eleman yetersizligi, kapasite artis1 ile kalifiye eleman darligi,

Isletme, ydnetim, pazarlama, deniz hukuku vb. konularda egitim almus iyi yonetici
vasiflarina sahip orta kademe ve iist kademede profesyonel ¢alisanlarin eksikligi,

Universite egitiminin yeterli destegi gormemesi ve sahip oldugu potansiyeli tam
olarak sektdre aktarmada karsilasilan giicliikler,

Bilgi toplumuna gegilememis olmasi, bilgi yonetiminin bilinmemesi ve bilginin
yeterli degeri alamamasi,

Istanbul disinda bakim-onarim tersaneler bdlgesinin bulunmamast,

Bakim-onarim tersanelerine tahsis edilebilecek yeni bolgeler i¢cin uygun arazi bulma
zorlugu,

Bakim-onarimda ucuz yabanci is¢i ¢alistiran Singapur ve Basra korfezi iilkeleri ile
is¢ilik licreti bazinda rekabet zorlugu,

Calisan elemanlarin, fiziksel olanaklarin gemi insaati ile paylasilmasi,

Tuzla bolgesinde yiizer havuz i¢in ¢ok sinirli bir alanin bulunmasi ve genigleme
imkaninin bulunmamasi,

Sektoriin teknik hizmetler konusunda bilingsizligi,

Tersanelerin tedarik zinciri sistemi mantigini oturtamamis olmasi (giimriik
problemleri dahil),

Tersane yonetimsel sistemlerinin yetersizligi,

Tersanelerin kurumsallasamamast,
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= Karar destek sistemlerinin bulunmamasi,

= Stratejik planlarin, uzun ve orta donem tahminlendirme ve planlarin bulunmamasi.

Firsatlar:
* Tiirk insaninin girigimci yapisi,
» Bakim-onarim agisindan uygun cografi konuma sahip olunmasi,

= Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti ile dogacak tanker trafigi.

Tehditler:

= fkinci el gemi fiyatlarmin diismesi,

* Gemi bakim-onarim konusunda rakip iilke tersanelerinin rekabet giici,

* AB’ye uyum cercevesinde yasanabilecek mevzuat ve teknoloji yetersizlikleri,

= Ters yonde yasanabilecek uluslararasi parite (USD/YTL, EUR/USD) hareketleri,
= Enflasyon,

* Yiiksek enerji ve hammadde fiyatlari,

= QOlas1 gelebilecek yeni vergiler ve vergi artiglari,

* Navlun fiyatlarimin yiiksek olmasi,

= Bolgesel politik ve askeri tehditler,

= [thal hammadde, yar1 mamul ve mamul fiyatlarinda spekiilatif degisiklikler.

5.8 Hedef Pazar-Hedef Uriin Secimi

Gemi bakim-onariminda hedef {iriinlin se¢ilmesi, gerekli en 6nemli altyap1 olan havuz
biiylikliigiinii  belirlemektedir. Dolayist ile kurulmasi diisiiniilen tesislerin hizmet
edebilecegi gemi biiylikliikleri bu tesislerin planlanmasi i¢in gereklidir. Gemi bakim-
onarim tesislerine yakin ticaret yollar1 ve bu yollar1 kullanan gemilerin 6zellikleri, bakim-
onarim talebini olugturan gemi biiyiikliigliniin belirlenmesi i¢in kullanilabilir.

Gemi tipi, hedef iiriin se¢ciminde agagidaki haller disinda 6nem tagimamaktadir:

e Ozel gemi tipleri uzmanlasmis bakim-onarim tersanelerine ihtiya¢ duymaktadirlar.
Ornegin yolcu gemileri, Ro-Pax, LNG vb gemiler Onemli onarimlar igin
uzmanlasmis tersaneleri tercih etmektedirler.

e Biiyiik tadilatlar 6nemli siirede havuz zamani aldig: icin biiytik tadilat, doniistiirme
uzmanlig1 olan tersaneler gerektirmektedir. Ornegin bir VLCC’nin Capesize
dokme yiik gemisine doniistiirme islevi tek cidarli tankerlerin ¢alisma sinirlarina
yaklasildigr bu gilinlerde onemli bir bakim-onarim talebi yaratmaktadir. Ancak
tadilatin bliyiikliigli ve uzunlugu, diger standart bakim-onarim yapan tersanelerden
cok, dnemli oranda celik isleme kabiliyetine sahip alt yapisi olan bakim-onarim
tersaneleri gerektirmektedir.
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Bakim-onarim yapilan cografi konumun sahip oldugu sartlar diger Onem tasiyan
unsurlardir. Bunlar arasinda: klas kuruluslarinin bulunmasi,  gerekli ekipman ve
hammaddenin ¢abuk olarak saglanabilmesi, saglanan ekipmani devreye alabilecek veya
gemideki diger ekipmani kontrol edebilecek servis personelin bulunmasi (bu durum
Ozellikle ana makine, disli kutusu, CPP pervane gibi ekipmanlar i¢in gecerlidir)
sayilabilir.

Bu ozellikler sayildiginda iilkemiz agisindan gemi bakim-onarim tersanelerinin yerlerinin
ve kapasitelerinin se¢imi i¢in ortaya ¢ikan temel unsurlar su sekilde belirlenmistir:

A) Bogazlar ve Istanbul limanlarim1 kullanan gemi trafigi Istanbul cevresindeki
bakim-onarim pazari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Tuzla bakim-onarim
tersaneleri yiiksek doluluk oraninda calisabilmekte, gerekli olan teknik personel,
klas kurulusu, ekipman ve yedek parca ihtiyaci sorunsuz karsilanabilmektedir.
Hava yolu ulagiminin kolay olmas1 da 6nemli bir etkendir.

B) Ege denizi trafigi yogun bir bolgedir. Ozellikle Atina-Pire limani, izmir liman1 bu
yogun trafik ile yliksek doluluk oranlarinda ¢aligmaktadirlar. Yunanistan bakim-
onarim tersaneleri fiyat yiiksekligi ve kapasite kisitlamasi nedeni ile ihtiyaca
cevap vermekten uzaktir. Buna karsilik Istanbul Tuzla tersanelerinin bu gemiler
icin kullanimi, Canakkale bogazinin gecilecek olmasi ve yolculuk i¢in zaman
kayb1 nedeni ile cazip gelmemektedir. Bu nedenle Ege bdlgesinde bir bakim-
tutum tersanesi kurulmasi pazara yakinligi nedeni ile 6nem tasimakta bu
tersanenin kapasitesi agisindan Pire limanma sik gelen biiylik konteyner
gemilerine, Aliaga rafinerisini kullanan tankerlere, Nemrut limanini kullanan
gemilere uygun secilmesi dnem tagimaktadir.

C) Iskenderun korfezinde Kerkiik-Yumurtalik ve Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatlar
yolu ile iletilen petrol yilikleme tesisleri bulunmaktadir. Bu tesislere gelen
gemilerin bdlgede bakim-onarimlarinin yapilmasi, 6nemli zaman kayiplarim
giderecegi i¢in tercih edilen bir unsur olarak ortaya ¢ikacaktir.

D) Yeni kurulmasi planlanan Burgaz-Dedeagag petrol boru hattinin bu bdlgede petrol
tankerleri bakim-onarimi i¢in talep yaratmasi beklenmekte, bolgede uygun bakim-
onarim tersanesi bulunmadig1 i¢in, yeni kurulacak tersaneler igin potansiyel teskil
etmektedir.

Yukarida verildigi gibi planli bakim-onarim tersanelerinin kurulma gereksinimleri
yurtdist ile rekabetten ¢ok cografi konumdan kaynaklanmakta, yeterli altyapinin ve
gerekli igglicliniin bulunmasi yeterli olmaktadir. Doniistlirme (conversion) ve yeniden
yapilandirma (refit) i¢in ise ucuzluk en 6nemli tercih kriteri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Istanbul Bélgesi : Mevcut durumda gemi bakim-onarim tersanelerimizin konumlandig
merkez Istanbul olup, bolgedeki deniz trafigi yerel trafik ve Istanbul bogazindan gecen
gemi trafigi olarak incelenebilir. 2003-2006 yillar1 arasinda bakim-onarimi yapilan gemi
istatistiklerine gore, Istanbul bogazindan gegen her 55 gemiden biri, bakim-onarim icin
Istanbul’da durmaktadir.
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Izmir: {zmir bolgesinde Izmir liman1 ve Aliaga Nemrut limanlar1 bulunmaktadir. 2006
yilinda Aliaga limana 4491 ve Izmir limanina 3690 gemi girmistir. izmir bolgesine
hizmet etmesi beklenen bakim-onarim tersanesinin her iki limana gelen gemilere servis
vermesi beklenmektedir.

Iskenderun : Iskenderun bolgesi iilkemizin enerji merkezi olup, Bakii-Tiflis-Ceyhan,
Kerkiik-Yumurtalik boru hatlar1 ile ham petrol sevkiyatinin yapildig1 temel merkez
olusturmaktadir.  Iskenderun-Mersin-Tasucu bolgesinde gemi trafigi  Denizcilik
Miistesarlig1 Liman ve Iskeleler kitab1 kullanilarak degerlendirilmistir.

Her 3 bolgede de trafik yogunlugu degerleri kullanilarak gemi bakim-onarim ihtiyaci
cikarilmistir. Gemi kiigiik bakim-onarim talebi bu istatistiklerden gerekli yillik sérvey, ara
sorvey, Ozel sorvey hesaplari ile elde edilmis, kaza nedenli bakim-onarim gereksinimi
tarihsel istatistikler ile, doniistiirme ve yeniden yapilandirma ise gemi tipleri bazinda elde
edilmistir.
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Tablo 5.8.1: Giinlimiiz ve 2016 i¢in

emi bakim-onarim gelirleri (ABD dolar1) (devlet desteksiz durum)

Mevcut 2016
Istanbul Izmir Iskenderun  Gelibolu Toplam Istanbul Izmir Iskenderun  Gelibolu Toplam

Trafik Sayisi 54794 6000 8700 0 69494 60000 11500 11800 0 83300
Gemi Sayist 9132 2000 2900 0 14.032 10000 3833 3933 0 17.767
Kii¢iik onarim ihtiyaci 968 212 307 0 1.487 1060 406 417 0 1.883
Yillik ve Ara Sorvey ihtiyaCI 913 200 290 0 1403 1000 383 393 0 1777
Kaza bazli bakim-onarim ihtiyaci 55 12 17 0 84 60 23 24 0 107
Onemli bakim-onarim ihtiyaci 728 159 231 0 1.118 797 305 313 0 1.415
Ozel sorvey ihtiyact 609 133 193 0 935 667 256 262 0 1184
Kaza bazl1 onarim ihtiyact 119 26 38 0 182 130 50 51 0 231
Doniistiirme-yenileme bakim-onarim

ihtiyaci 91 20 29 0 140 100 38 39 0 178
Toplam bakim-onarim ihtiyaci 1787 391 567 0 2.746 1957 750 770 0 3.476
Kiigiik onarim arzi 511 0 0 0 511 392 150 154 0 696
Onemli bakim-onarim arz1 301 0 0 0 301 231 124 158 0 514
Déniistiirme-yenileme bakim-onarim arzi 23 0 0 0 23 18 7 7 0 31
Toplam arz 836 0 0 0 836 641 281 319 0 1.241
Kiiciik onarim geliri 184.107.840 0 0 0 184.107.840 | 141.120.000 54.096.000 55.507.200 0 250.723.200
Onemli bakim-onarim geliri 271.230.300 0 0 0 271.230.300 | 207.900.000 111.895.000  142.450.000 0 462.245.000
Déniistiirme-yenileme bakim-onarim geliri 92.464.875 0 0 0  92.464.875 | 70.875.000  27.168.750  27.877.500 0 125.921.250
Toplam gelir 547.803.015 0 0 0 547.803.015 | 419.895.000 193.159.750  225.834.700 0 838.889.450
Kiigiik onarim katma deger 93.894.998 0 0 0 93.894.998 71.971.200 27.588.960 28.308.672 0 127.868.832
Onemli bakim-onarim katma deger 138.327.453 0 0 0 138.327.453 | 106.029.000 57.066.450 72.649.500 0 235.744.950
Doniistiirme-yenileme bakim-onarim katma

deger 47.157.086 0 0 0 47.157.086 36.146.250 13.856.063 14.217.525 0 64.219.838
Toplam katma deger 279.379.538 0 0 0 279.379.538 | 214.146.450 98.511.473  115.175.697 0 427.833.620
Kiigiik onarim istihdam 1341 0 0 0 1341 1028 394 404 0 1.827
Onemli bakim-onarim istihdam 1976 0 0 0 1976 1515 815 1038 0 3.368
Déniistiirme-yenileme bakim-onarim istihdam 674 0 0 0 674 516 198 203 0 917
Toplam istihdam 3991 0 0 0 3991 3.059 1.407 1.645 0 6.112

Kaynak: Tiirk Loydu 2007
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Tablo 5.8.2: Glinlimiiz ve 2016 i¢in gemi bakim-onarim gelirleri (ABD dolar1) (mevcut durum ve AB destekli durum)

Mevcut 2016
Istanbul Izmir Iskenderun  Gelibolu Toplam Istanbul Izmir Iskenderun  Gelibolu Toplam

Trafik Sayisi 54794 6000 8700 0 69494 60000 11500 11800 120 83420
Gemi Sayist 9132 2000 2900 0 14.032 10000 3833 3933 10 17.777
Kiiciik onarim ihtiyaci 968 212 307 0 1.487 1060 406 417 11 1.894
Yillik ve Ara Sorvey ihtiyaCI 913 200 290 0 1403 1000 383 393 10 1787
Kaza bazli bakim-onarim ihtiyaci 55 12 17 0 84 60 23 24 1 108
Onemli bakim-onarim ihtiyaci 728 159 231 0 1.118 797 305 313 3 1.418
Ozel sorvey ihtiyact 609 133 193 0 935 667 256 262 2 1186
Kaza bazl1 onarim ihtiyact 119 26 38 0 182 130 50 51 1 232
Doniistiirme-yenileme bakim-onarim

ihtiyaci 91 20 29 0 140 100 38 39 0 178
Toplam bakim-onarim ihtiyaci 1787 391 567 0 2.746 1957 750 770 14 3.490
Kiigiik onarim arzi 511 0 0 0 511 560 215 220 11 1006
Onemli bakim-onarim arz1 301 0 0 0 301 330 178 226 3 737
Déniistiirme-yenileme bakim-onarim arzi 23 0 0 0 23 25 10 10 3 47
Toplam arz 836 0 0 0 836 915 402 456 17 1.790
Kiiciik onarim geliri 184.107.840 0 0 0 184.107.840 | 201.600.000 77.280.000 79.296.000 19.800.000 377.976.000
Onemli bakim-onarim geliri 271.230.300 0 0 0 271.230.300 | 297.000.000 159.850.000  203.500.000 16.200.000 676.550.000
Dontisgtiirme-yenileme bakim-onarim geliri 92.464.875 0 0 0 92.464.875 | 101.250.000 38.812.500 39.825.000 24.300.000 204.187.500
Toplam gelir 547.803.015 0 0 0 547.803.015 | 599.850.000 275.942.500 322.621.000 60.300.000  1.258.713.500
Kiigiik onarim katma deger 93.894.998 0 0 0 93.894.998 | 102.816.000 39.412.800 40.440.960 10.098.000 192.767.760
Onemli bakim-onarim katma deger 138.327.453 0 0 0 138.327.453 | 151.470.000 81.523.500  103.785.000 8.262.000 345.040.500
Doniistiirme-yenileme bakim-onarim katma

deger 47.157.086 0 0 0 47.157.086 51.637.500 19.794.375 20.310.750 12.393.000 104.135.625
Toplam katma deger 279.379.538 0 0 0 279.379.538 | 305.923.500 140.730.675 164.536.710 30.753.000 641.943.885
Kiiciik onarim istihdam 1341 0 0 0 1341 1469 563 578 144 2754
Onemli bakim-onarim istihdam 1976 0 0 0 1976 2164 1165 1483 118 4929
Déniistiirme-yenileme bakim-onarim istihdam 674 0 0 0 674 738 283 290 177 1488
Toplam istihdam 3991 0 0 0 3991 4.370 2.010 2.351 439 9171

Kaynak: Tiirk Loydu 2007
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5.8.1 Devlet destekleri olmadan rekabet analizi

Devlet destekleri gemi insaatinda verildigi {izere glimrik muafiyeti ve KDV
muafiyetinden olusmaktadir. Devlet desteksiz senaryoda bu desteklerin gegerli olmadig:
durum incelenmistir. Gemi bakim-onarim siparis aliminda % 30’luk bir kayip
ongoriilmiistiir. Bu senaryoda bulunan izmir ve Iskenderun icin &nerilen tersanelerin
kurulmas i¢in yatirim destegi verilmedigi durumda bu tersanelerin kapasite sinirlamalari
bulunacag Iskenderun tersanesinde VLCC kapasitesine erisilemeyecegi kabulii yapilmus
ve sonuclar Tablo 5.8.1°de verilmistir.

5.8.2 Mevcut devlet destekleri ile rekabet analizi

Gemi bakim-onarim tesisleri i¢in ithal edilen ekipmanlardaki giimriik vergisi haricinde
herhangi bir devlet destegi bulunmamaktadir. 2016 yili i¢in tahminler Tablo 5.8.2°de
verilmigtir.

5.8.3 AB destekleri ile rekabet analizi

Gemi bakim-onarimi i¢in AB’nin getirdigi 6zel bir isletme destegi mevcut degildir. Gemi
ingaat1 boliimiinde verildigi gibi tersane alt yap1 destekleri bu sektor icin
kullandirilabilirse de tersane bazinda ve diizenli verilmedigi i¢in karsilagtirma yapilmasi
mimkiin degildir. Glimrik muafiyeti AB disindan ithal edilen gemi yan sanayi
tirtinlerinde kullanilamayacak olmasina ragmen, bu durumun 6nemli bir etki yaratmasi
beklenmemektedir. AB desteklerinin énemli bir kismi ARGE, cevre korunmasi igin
kullanilabilmekte, gelismekte olan boélgeler i¢in yerel destek verilebilmektedir. Dogu
Akdeniz tersanesinin bu desteklerden yararlanmasi olasiliginin gii¢lii olmasi nedeniyle
bu durum mevcut durum ile esdeger tutulmus olup, sonuglarin bu durum ic¢inde gegerli
oldugu kabulii yapilmistir. 2016 yil1 i¢in tahminler Tablo 5.8.2°de verilmistir.

5.9 Hedeflere Ulasabilmek I¢cin Onerilen Tedbirler

Hedeflere ulagabilmek i¢in Onerilen tedbirlerin her birinin sonuna, ¢dzecegi ilgili GZFT
analizinin sorun numaralar1 eklenmistir.

Zayif Yonler:
1. Sermaye ve finansman yetersizligi,

2. Yerli gemi inga yan sanayi sektoriiniin {iriin ¢esidi azlig1, belgeli iiretim
yetersizligi ve standardizasyon eksikligi,

Egitimli ara eleman yetersizligi, kapasite artisi ile kalifiye eleman darligi,

4. Isletme, yonetim, pazarlama, deniz hukuku vb. konularda egitim almis iyi yonetici
vasiflarina sahip orta kademe ve {ist kademede profesyonel ¢alisanlarin eksikligi,

5. Universite egitiminin yeterli destegi gormemesi ve sahip oldugu potansiyeli tam
olarak sektdre aktarmada karsilasilan giicliikler,

6. Bilgi toplumuna gegilememis olmasi, bilgi yonetiminin bilinmemesi ve bilginin
yeterli degeri alamamasi,
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10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

Istanbul disinda bakim-onarim tersaneler blgesinin bulunmamast,

Bakim-onarim tersanelerine tahsis edilebilecek yeni bolgeler i¢cin uygun arazi
bulma zorlugu,

Bakim-onarimda ucuz yabanci is¢i ¢alistiran Singapur ve Basra korfezi iilkeleri ile
is¢ilik licreti bazinda rekabet zorlugu,

Calisan elemanlarin, fiziksel olanaklarin gemi insaati ile paylagilmasi,

Tuzla bolgesinde yiizer havuz i¢in ¢ok sinirli bir alanin bulunmasi ve genigleme
imkaninin bulunmamasi,

Sektoriin teknik hizmetler konusunda bilingsizligi,

Tersanelerin tedarik zinciri sistemi mantigini oturtamamis olmasi (giimriik
problemleri dahil),

Tersane yonetimsel sistemlerinin yetersizligi,
Tersanelerin kurumsallasamamast,
Karar destek sistemlerinin bulunmamasi,

Stratejik planlarin, uzun ve orta donem tahminlendirme ve planlarin bulunmamasi.

Tehditler:

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Ikinci el gemi fiyatlarinin diismesi,

Gemi bakim-onarim konusunda rakip iilke tersanelerinin rekabet giici,

AB’ye uyum cercevesinde yasanabilecek mevzuat ve teknoloji yetersizlikleri,
Ters yonde yasanabilecek uluslararasi parite (USD/YTL, EUR/USD) hareketleri,
Enflasyon,

Yiiksek enerji ve hammadde fiyatlari,

Olasi gelebilecek yeni vergiler ve vergi artislari,

Navlun fiyatlarinin yiliksek olmasi,

Bolgesel politik ve askeri tehditler,

Ithal hammadde, yar1 mamul ve mamul fiyatlarinda spekiilatif degisiklikler.

5.9.1 idari diizenlemeler

Ege bolgesinde bakim-onarim amaghh en az bir tersane yer tahsisi
gerceklestirilmelidir. Tersane kapasitesi Aliaga limanina yanasan gemiler ve Pire
limanina gelen konteyner gemileri dikkate almarak  yapilmalidir.
(7,8,11,18,19,21,22,23,25,26,)

Yumurtalik-Ceyhan bdlgesinde, gelen ve gelecek olan tankerlere uygun en az bir
bakim-onarim tersanesi icin yer tahsisi gergeklestirilmelidir.
(7,8,11,18,19,21,22,23,25,26,)
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e Burgaz-Dedeagac boru hattinin insas1 dolayist ile bolgeye gelecek olan tankerlere
uygun en az bir bakim-onarim tersanesi igin yer tahsisi gerceklestirilmelidir.
(7,8,11,18,19,21,22,23,25,26,)

5.9.2 Hukuki diizenlemeler
e QGilimrik Kanunu ve 31 mayis 2002 tarith ve 24771 sayili (miikerrer) Resmi
Gazete’de yayimlanan Gilimrik Yonetmeligi’nde gerekli degisiklik yapilarak
tersanelerimize bakim-onarim amaciyla gelmis bulunan yabanci bayrakh
gemilerde; degistirilen gemi saclar1 veya diger hurda gemi malzemeleri giimriik
mevzuat1 uyarinca tekrar ayni gemiye konarak ¢ikartilmasi yada glimriik mevzuati
madde 538 hilkkmii geregince glimriiklere teslim edilmesi gerektigi
belirtilmektedir. Giimriik yonetmeliginde degisiklik yapilmasi ile tersanelerimizin

ve s0z konusu gemilerin yasadigi bu biliylik sorun ¢oziimlenmelidir.
(13,19,20,24,27)

5.9.3 Mali diizenlemeler

e Gemi, yat inga ve onarimlarinda KDV’den muaf tutulacag:i yasada belirtilmistir.
Yasa geregi gemi ve yat insa ettiren ve son kullanict olan yatirimcilara KDV
Kanunu madde 13/a hiikmii geregince KDV tahakkuk ettirilmemektedir. Gemi ve
yat inga eden tersaneler ise tiim giderleri i¢in son kullanici gibi degerlendirilerek
KDV 6demektedir. Hicbir sanayi sektorii KDV yiikii altinda tutulmamaktadir. S6z
konusu kanun geregince KDV tiiketici ve/veya kullanan tarafindan 6denmektedir.
Gemi ve yat inga eden ve gemilerin bakim-onarimin1 gergeklestiren tersanelerimiz
bu uygulamanin tek ¢arpici 6rnegidir. (1,19)

e Tiiketici ve/veya son kullanici durumunda bulunmayan tersanelerimizin gemi ve
yat ve bakim-onarimlarinda KDV 6l¢iisiinde finansman saglanmasi ve bunlarin
Hazine’den iadesi siirecinde kaybedilen zaman ile buna bagli zorunlu 6demeler
nedeniyle tersanelerimize kiilfet ve ek maliyet getiren bu uygulamanin asilmasi
gerekmektedir. (1,19)

e 3065 sayili KDV Kanunu’nun 13.a maddesi ile getirilmis bulunan KDV istisnasi
dogrudan, son kullanici durumundaki gemi sahibine uygulanacak sekilde tadil
edilmeli veya tersanelerimize de bu Kanunun armatore tanidigi haklardan
yararlandirilmasi saglanmalidir. (1,19)

5.9.4 Teknolojik diizenlemeler

e Gemi bakim-onariminda 6zellikle girilmesi zor bolgelerde insansiz sdrvey robot
kullanimi, gemi-tersane bilgi degisimi, lazer kesme ve kaynak metotlarinin
kullanimi, yiiksek basing su ile raspa, boya teknolojisi gibi konularda ARGE
ihtiyaglar1 giderilmelidir. (2,5,6,10,12,15,16,19,20)

5.9.5 Egitsel diizenlemeler

e Yeni kurulmasi onerilen Ege ve Dogu Akdeniz tersaneleri i¢in gerekli isgiicii
egitimi 6nem tagimaktadir. Bu bolgelerde gemi insaati ve gemi bakim-onarim
deneyimi olmadigi, ic¢in isgilicii disaridan getirilmeli veya bu bolgede
yetistirilmelidir. Ozellikle Dogu Akdeniz tersanesi icin isgiicii temininde

©Tiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa —5.29



TURKTERMAP — Sonuc Raporu

bolgedeki issizlik oranlart dikkate alindiginda zorluk ¢ekilmeyecegi ancak egitim
gereksiniminin ortaya ¢ikacagi belirgindir. (3,4,5,6,9,14,19)

e Gemi bakim-onarimi Onemli oranda pazarlama ihtiyact dogurmakta ozellikle
internet lizerinden pazarlamanin yayginlagsmasi saglanmalidir. (6,17)

e Gemi bakim-onarimi i¢in yliksek lisans seviyesinde bir program agilmasi
gereklidir. (4,5)

5.9.6 Kiiltiirel diizenlemeler

e Gemi bakim-onariminin g¢evresel etkilerinin kamuoyuna anlatilabilmesi ig¢in
faaliyetler diizenlenmelidir. Ozellikle tarimsal ve turizm bolgelerinde gemi bakim-
onariminin ¢evreye zarar verdigi On yargisindan hareketle tersanelerin
kurulmasina kars1 tepkiler gézlemlenmektedir. (6)

e (Gemi bakim-onarim sektorii katma degeri yiiksek bir endiistri koludur. Ancak
iilkemizde gemi bakim-onariminin sektoriiniin dogrudan istihdam, dolayh
istihdam, vergi ve harglar dolayis1 ile devlete yaptigi katki, doviz kazandirma
ozellikleri, Tuzla bolgesinde sagladigi istihdam ile sosyal yasama katkis1 gibi
konularda herhangi bir sosyal aragtirma yapilmamis ve belgelenmemistir. Bu
yonde yapilacak c¢alismalar ile sektoriin kamuoyu Oniindeki prestiji kolaylikla
arttirtlabilir. Yeni acilmasi digiiniilen Ege ve Dogu Akdeniz tersanelerinin
kurulacagi bolgelerdeki katki bu bolgelerdeki kiiltiirel ve sosyal yasama yapacagi
katki belirlenmelidir. (6)

e Tersanelerin c¢evre agisinda en Onemli desarj1 raspa sirasinda havaya yayilan
maddelerdir. Madde yayiliminin minimuma indirgenmesi i¢in yiiksek basing su
sistemleri gelistirilmis olup tersanelerimize kazandirilmalidir. (6)

5.10 Gemi Bakim ve Onarim Tesislerinin Planlamasi

Bu béliimde gemi bakim-onarim tesislerin yer se¢imi yOntemine gore adim adim ve
asama asama ilerlenmesi suretiyle elde edilen isaretlenmis mevkilerin hangi dlgeklerdeki
yapilanmalar i¢in uygun olacagi belirlenmis ve sunulmustur. Bu belirlemede, rekabet
edebilirlik bakimindan ayni 6ncelik sirasina sahip olup, ekonomik d&lgek, deniz dibi
derinlikleri, mendirek, rihtim v.s. ihtiyaci personel, malzeme temini, pazara yakinlik v.b.
gibi diger sebepler itibariyle bagka bir mevki icinde icra edilemeyecek olanlar; kendi
sartlarina uygun olan mevkilere Oncelikle yerlestirilmistir. Bu yapilirken 6ncelikle
yatirimer  bilgileri toplanmis ve onlarin yatinm esaslart degerlendirilmistir. Bu
belirlemede, tek bir mevkii i¢in tek bir alt sektdr (yeni gemi insa) olabilecegi gibi, birden
fazla alt sektdor veya alt sektoriin alt bileseni Ongoriilebilecegi gibi, {irlin tiird
kombinasyonu olarak, birden fazla seg¢eneginde Ongoriilebilecegi temel alinarak fiktif
tesisler ile ilgili caligma gergeklestirilmistir.

Bu belirlemede gemi bakim ve onarim tesislerinin planlanmasinda o mevki iginde
ongoriilecek her bir tesiste olmasi lizumlu tiim birimler ve ana fiziki varliklar (temel
makine-techizat-donanim, kuru havuz, yiizer havuz, senkrolift, kizak, rihtim, iskele, deniz
dolgusu, bina ve benzeri sabit tesislerle tiim alt yapi tesisleri) yer almistir. Fiziki varliklar
tiir, cins, kapasite, boyut ve miktar gibi ana teknik 6zellikleri ve yaklasik parasal degerleri
ile verilmeye calisilmistir. Belirlenmis makine-techizat ve donanim iyi seviyede bir
teknolojide bulunan ve bunun belirlenebilmesi i¢in 6zel bir aragtirma sonucunda karar
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verilen bir biitiindiir. Her bir tesis iginde istthdam edilecek her kategorideki personelin
genel toplaminin asgari ve azami sayilar1 belirtilmistir. Isaretlenmis her bir mevkii igine
yerlestirilmis uygun o6lgekli tesislerin her birinin, yerlestirildigi alanin o6zellikleri ile
uyumlagtirilmis fiktif yatirirm maliyetleri ABD dolar1 bazinda tespit edilmistir. Yatirim
kalemleri yaklasik bedelleri ¢ikarilmistir. Ortalama iiriin gamlari tespit edilmistir. Toplam
yatirirm ve 0z kaynak karlilik oranlar1 gosterilmistir. Devletce {istlenilmesi gerekli
yatirimlar belirtilmistir.

Tablo 5.10.1: Bakim-onarim fiktif tesislerin gemi biiyiikliigli kabulleri

Bolge | Bolge Adi Gemi Bityiikliigii
MARMARA Istanbul Tuzla-DALSAN Panamax
(max DWT 80.000: , max boy: 250 m)
Canakkale Gelibolu VLCC
(max DWT 300.000: , max boy: 350 m)
EGE Izmir Aliaga-Horozgedigi Panamax
(max DWT 80.000: , max boy: 250 m)
AKDENIZ Mersin Tasucu Seka Panamax
(max DWT 80.000: , max boy: 250 m)
Adana Serbest Bolge VLCC
(max DWT 300.000: , max boy: 350 m)

Kaynak: Tiirk Loydu 2007

Marmara bolgesinde Tuzla’da, bir bagka bakim-onarima hizmet veren nispeten daha
biiyiik bir tesisin kurulmas: fayda saglayacag1 éngoriisii ile, Istanbul Tuzla Dalsan &neri
bolge kapsaminda degerlendirilmistir. Yeni gemi insa ve bakim-onarim, ortak bir tesis
olarak degerlendirmeler yapilmistir. Belirtilen tesise ek olarak, Tuzla bakim-onarim
tersaneleri yiiksek doluluk oraninda calisabilmekte, gerekli olan teknik personel, klas
kurulusu, ekipman ve yedek parca ihtiyact sorunsuz karsilanabilmektedir. Hava yolu
ulagiminin kolay olmasi da 6nemli bir etkendir. Canakkale Bogazina yakin, Bulgaristan
ve Yunanistan arasindaki boru hattina bagli olarak artmasi ihtimali olan gemi trafiginin
bakim-onarim ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Canakkale Gelibolu Oneri bdolge
kapsaminda degerlendirilmistir.

Akdeniz bolgesinde biri Mersin digeri Adana olmak {iizere iki ayr1 konumda bakim ve
onarim tesisleri planlanmistir. Mersin Tasucu Seka ve Adana’da Serbest Bolge oneri
bolge kapsaminda degerlendirilmis ve yeni gemi insa ve bakim-onarim, ortak bir tesis
olarak degerlendirmeler yapilmistir.

Ege bolgesinde bir bakim ve onarim tesisi planlanmstir. Ozellikle Atina-Pire limam,
[zmir limam yiiksek doluluk oranlarinda ¢alismaktadirlar. Yunanistan bakim-onarim
tersaneleri fiyat yiliksekligi ve kapasite kisitlamasi nedeni ile ihtiyaca cevap vermekten
uzaktir. Buna karsilik Istanbul Tuzla tersanelerinin bu gemiler i¢in kullanimi, Canakkale
bogazinin gecilecek olmasi ve yolculuk zaman kaybi nedeni ile cazip gelmemektedir. Bu
nedenle Ege bolgesinde bir bakim-onarim tersanesi kurulmasi pazara yakinligi nedeni ile
onem tagimakta bu tersanenin kapasitesi agisindan Pire limanina sik gelen biiyiik
konteyner gemilerine, Aliaga rafinerisini kullanan tankerlere, Nemrut limanini kullanan
gemilere uygun secilmesi 0nem tagimaktadir.
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Istanbul Tuzla Dalsan igin én fizibilite ¢aligmalar1 yapilmistir. Alt yap: maliyetleri Tablo
5.10.2 ile verilmis olup 93,94 milyon ABD dolar1 olarak 6ngériilmiistiir. Toplam gelir ise
98,550 milyon ABD dolar1 olarak 6ngoriilmiistiir.

Tablo 5.10.2: Tuzla-Dalsan altyap: maliyeti

Altyapi Ozellik Yaklasik Maliyet
(milyon dolar)
Mendirek (Rihtim dahil) 480+900 m 62,885
Dolgu 450*250 m 26,183
Mendirek+Dolgu Bakim-onarim pay1 % 60 53,440
Kuru Havuz 3*270*50*15 m 3*11,0=33,0
Yiizer Havuz 1*¥270*80 m 7,5
Toplam 93,94

Kaynak: Turk Loydu 2007

Bolge tesislerinin maliyet bilgileri Tablo 5.10.3’de tahminlendirilmis maliyetlere
uygulama maliyetleri eklenerek verilmistir.

Tablo 5.10.3: Bolge tesislerinin tahminlendirilmis maliyet bilgileri - Tuzla Dalsan

KALEM ADI TAHMINI MALIYET (ABD DOLARI)
Tesis Ust Yap1 Tahmini Toplam Bedeli 6.462.500

(Bolge)

Tesis Tahmini Toplam Bedeli (Bolge) 102.281.300

Kaynak : Tirk Loydu, 2007

Yatirim analizleri Tablo 5.10.4 ile toplam yatirimin 6zel sektor tarafindan karsilanmasi
durumu i¢in yatirim analizlerinin 6zeti verilmistir.

Tablo 5.10.4: Yatirim analizleri sonuglari- Tuzla Dalsan

OLCUT ADI BIRIM DEGER
Iskonto Orani Yada Yillik Indirim % 6,00
Orani Yada Enflasyon Orani

Net Bugiinkii Deger (toplam yatirim) ABD Dolari 20.361.695
I¢ Verimlilik Orani (toplam yatirim) % 7,98%
Geri Odeme Siiresi (toplam yatirim) yil 19
Rantabilite (toplam yatirim) 2

Kaynak : Tirk Loydu, 2007

Yatirim analizleri Sekil 5.10.1 ile bir eksende geri 6deme siiresi, bir eksende i¢ verim
oran1 ile gosterilmekte ve daire biiylikligi ile net buglinkii deger gorselligi
saglanmaktadir. I¢ verim oranmin yiiksek olmasi istendiginden, miimkiin oldugu kadar
dairenin grafikte yukarida bir konumda, geri 6deme siiresinin en az olmasi istendiginden,
dairenin miimkiin oldugu kadar grafigin sol tarafinda bir konumda ve daire biiyiikltigiiniin
yani kapladigi alaninda miimkiin oldugu kadar biiyiik olmasi istenmektedir.
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Sekil 5.10.1: Yatirim analizleri sonuglar grafigi- Tuzla Dalsan

Yeni gemi ingaat1 ile bakim onarim hizmeti veren ve ortak bir tesis olan Tuzla Dalsan i¢in
yukarida verilen ayr1 bakim onarim analizi yaninda ortak on fizibilite analizi yapilmistir.
Bu kosullardaki analize gore net bugiinkii deger 92.139.909 ABD Dolari, i¢ verimlilik
orant 9,06%, geri 6deme siiresi 17 yil, rantabilite 2 olarak bulunmustur.

Gelibolu bolgesinde i¢in 6n fizibilite ¢aligmalart yapilmistir. Alt yapr maliyetleri Tablo
5.10.5. ile verilmis olup 54,543 milyon ABD dolar1 olarak, toplam gelir ise 43,8 milyon

ABD dolar1 olarak 6ngoriilmiistiir.

Tablo 5.10.5: Gelibolu Bakim-Onarim Altyap:1 Maliyeti

Altyap1 Yaklasik Maliyet (milyon dolar)
Mendirek (Rihtim dahil) 51,616

Dolgu 16,757

Hafriyat 10,714

Onarim % 50 39,543

Havuz (1*390m*75m) 15,0

Toplam 54,543

Kaynak: Tiirk Loydu 2007

Bolge tesislerinin maliyet bilgileri Tablo 5.10.6’da tahminlendirilmis maliyetlere
uygulama maliyetleri eklenerek verilmistir.

Tablo 5.10.6: Bolge tesislerinin tahminlendirilmis maliyet bilgileri - Gelibolu

KALEM ADI TAHMINI MALIYET (ABD DOLARI)
Tesis Ust Yap1 Tahmini Toplam Bedeli 2.350.130

(Bolge)

Tesis Tahmini Toplam Bedeli (Bolge) 57.983.990

Kaynak : Tirk Loydu, 2007

Yatirim analizleri Tablo 5.10.7 ile toplam yatirimin 6zel sektdr tarafindan karsilanmasi
durumu i¢in yatirim analizlerinin 6zeti verilmistir.
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Tablo 5.10.7: Yatirim analizleri sonuglar1 - Gelibolu

OLCUT ADI BIRIM DEGER
Iskonto Orani Yada Yillik Indirim % 6,00
Orani Yada Enflasyon Orani

Net Bugiinkii Deger (toplam yatirim) ABD Dolari -852.499
I¢ Verimlilik Orani (toplam yatirim) % 5,85%
Geri Odeme Siiresi (toplam yatirim) yil 22
Rantabilite (toplam yatirim) 2

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Mersin Tasucu Seka icin On fizibilite ¢calismalar1 yapilmistir. Alt yapt maliyetleri Tablo
5.10.8. ile verilmis olup 15 milyon ABD dolar1 olarak, toplam gelir ise 65,7 milyon ABD
dolar1 olarak 6ngdriilmiistiir.

Tablo 5.10.8: Tasucu bakim-onarim altyap1 maliyeti

Altyapr Yaklagsik Maliyet (milyon dolar)

Yiizer Havuz (2*270m*43m) 15

Kaynak: Tiirk Loydu 2007

Bolge tesislerinin maliyet bilgileri Tablo 5.10.9°da tahminlendirilmis maliyetlere
uygulama maliyetleri eklenerek verilmistir.

Tablo 5.10.9: Bolge tesislerinin tahminlendirilmis maliyet bilgileri -Mersin Tasucu Seka

KALEM ADI TAHMINI MALIYET (ABD DOLARI)
Tesis Ust Yap1 Tahmini Toplam Bedeli 4.543.300

(Bolge)

Tesis Tahmini Toplam Bedeli (Bolge) 19.843.316

Kaynak : Tirk Loydu, 2007

Yatirim analizleri Tablo 5.10.10 ile toplam yatirimin 6zel sektor tarafindan kargilanmasi
durumu i¢in yatirim analizlerinin 6zeti verilmistir.

Tablo 5.10.10: Yatirim analizleri sonuglart — Mersin Tasucu Seka

OLCUT ADI BiRIM DEGER
Iskonto Orani Yada Yillik Indirim % 6,00
Orani Yada Enflasyon Orani

Net Bugiinkii Deger (toplam yatirim) ABD Dolari 51.793.074
I¢ Verimlilik Orani (toplam yatirim) % 25,83%
Geri Odeme Siiresi (toplam yatirim) yil 7
Rantabilite (toplam yatirim) 7

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Yatirim analizleri Sekil 5.10.2 ile bir eksende geri 6deme siiresi, bir eksende i¢ verim
oran1 ile gosterilmekte ve daire biyiikligi ile net buglinkii deger gorselligi
saglanmaktadir. i¢ verim oranmm yiiksek olmasi istendiginden, miimkiin oldugu kadar
dairenin grafikte yukarida bir konumda, geri 6deme siiresinin en az olmasi istendiginden,
dairenin miimkiin oldugu kadar grafigin sol tarafinda bir konumda ve daire biiyiikliigiiniin
yani kapladig1 alaninda miimkiin oldugu kadar biiyiik olmasi istenmektedir.
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Sekil 5.10.2: Yatirim analizleri sonuglar grafigi- Mersin Tasucu Seka

Yeni gemi ingaati ile bakim onarim hizmeti veren ve ortak bir tesis olan Mersin Tasucu
Seka i¢in yukarida verilen ayr1 bakim onarim analizi yaninda ortak 6n fizibilite analizi
yapilmistir. Bu kosullardaki analize gore net bugiinkii deger 274.738.736 ABD Dolari, i¢
verimlilik oran1 28,04%, geri 6deme siiresi 6 yil, rantabilite 6 olarak bulunmustur.

Adana Serbest Bolge icin on fizibilite ¢caligmalar1 yapilmistir. Alt yapr maliyetleri Tablo
5.10.11. ile verilmis olup 49,228 milyon ABD dolar1 olarak, toplam gelir ise 87,6 milyon

ABD dolar1 olarak 6ngoriilmiistiir.

Tablo 5.10.11: Adana Bakim-Onarim Altyap1 Maliyeti

Altyap1 Yaklasik Maliyet (milyon dolar)
Dolgu 3,794
Tarama 13,059
Rihtim 2,375
Kuru Havuz (2*390m*75m) 2*15,0
Toplam 49,228

Kaynak: Tiirk Loydu 2007

Bolge tesislerinin maliyet bilgileri Tablo 5.10.12°de tahminlendirilmis maliyetlere
uygulama maliyetleri eklenerek verilmistir.

Tablo 5.10.12: Bolge tesislerinin tahminlendirilmis maliyet bilgileri - Adana Serbest

Bolge
KALEM ADI TAHMINI MALIYET (ABD DOLARI)
Tesis Ust Yap1 Tahmini Toplam Bedeli 5.930.000
(Bolge)
Tesis Tahmini Toplam Bedeli (Bolge) 56.204.000

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
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Yatirim analizleri Tablo 5.10.13 ile toplam yatirimin 6zel sektor tarafindan kargilanmasi
durumu i¢in yatirim analizlerinin 6zeti verilmistir.

Tablo 5.10.13: Yatirnm analizleri sonuglar1 - Adana Serbest Bolge

OLCUT ADI BiRIM DEGER
Iskonto Orani Yada Yillik Indirim % 6,00
Orani Yada Enflasyon Orani

Net Bugiinkii Deger (toplam yatirim) ABD Dolari 45.541.461
I¢ Verimlilik Orani (toplam yatirim) % 13,64%
Geri Odeme Siiresi (toplam yatirim) yil 13
Rantabilite (toplam yatirim) 3

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Yatirim analizleri Sekil 5.10.3 ile bir eksende geri 6deme siiresi, bir eksende i¢ verim
oran1 ile gosterilmekte ve daire biyiikligi ile net bugilinkii deger gorselligi
saglanmaktadir. i¢ verim oranmm yiiksek olmasi istendiginden, miimkiin oldugu kadar
dairenin grafikte yukarida bir konumda, geri 6deme siiresinin en az olmasi istendiginden,
dairenin miimkiin oldugu kadar grafigin sol tarafinda bir konumda ve daire biiyiikliigiiniin
yani kapladig1 alaninda miimkiin oldugu kadar biiyiik olmas1 istenmektedir.
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Sekil 5.10.3: Yatirim analizleri sonuglar grafigi- Adana Serbest Bolge

[zmir icin 6n fizibilite caligmalari yapilmistir. Alt yapr maliyetleri Tablo 5.10.14 ile
verilmis olup 22,048 milyon ABD dolar1 olarak, toplam gelir ise 32.85 milyon ABD
dolar1 olarak ongoriilmiistiir.

Tablo 5.10.14: Izmir bakim-onarim altyap: maliyeti

Altyap1 Yaklasik Maliyet (milyon dolar)
Dolgu 10,245

Haftriyat 0,803

Kuru Havuz (1*270m*43m) 11,0

Toplam 22,048

Kaynak: Tiirk Loydu 2007
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Bolge tesislerinin maliyet bilgileri Tablo 5.10.15’de tahminlendirilmis maliyetlere
uygulama maliyetleri eklenerek verilmistir.

Tablo 5.10.15: Bélge tesislerinin tahminlendirilmis maliyet bilgileri - Izmir

KALEM ADI TAHMINI MALIYET (ABD DOLARI)
Tesis Ust Yap1 Tahmini Toplam Bedeli 1.899.000

(Bolge)

Tesis Tahmini Toplam Bedeli (Bolge) 24.388.362

Kaynak : Tirk Loydu, 2007

Yatirim analizleri Tablo 5.10.16 ile toplam yatirimin 6zel sektor tarafindan kargilanmasi
durumu i¢in yatirim analizlerinin 6zeti verilmistir.

Tablo 5.10.16: Yatirim analizleri sonuglar1 - izmir

OLCUT ADI BiRIM DEGER
Iskonto Orani Yada Yillik Indirim % 6,00
Orani Yada Enflasyon Orani

Net Bugiinkii Deger (toplam yatirim) ABD Dolari 14.459.864
I¢ Verimlilik Orani (toplam yatirim) % 11,70%
Geri Odeme Siiresi (toplam yatirim) yil 15
Rantabilite (toplam yatirim) 3

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Yatirim analizleri Sekil 5.10.4 ile bir eksende geri 6deme siiresi, bir eksende i¢ verim
oran1 ile gosterilmekte ve daire biyiikligi ile net buglinkii deger gorselligi
saglanmaktadir.
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Kaynak : Tirk Loydu, 2007

Sekil 5.10.4: Yatirim analizleri sonuglar grafigi- Izmir

Bu degerlendirmeler sonucunda, yatirimlarin finansal olarak birbirleri ile kiyaslanmasi
icin ortak bir tablonun ve grafiklerin bulunmasi ve bunlara gore degerlendirme yapilmasi
kolaylik saglayacagindan asagidaki grafikler ve tablo hazirlanmistir (Sekil 5.10.5-5.10.8
ve Tablo 5.10.17).
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Tablo 5.10.17: Yatirim analizleri kiyaslamasi -1

BIRIM TASUCU ADANA | HOROZGEDIGI | GELIBOLU | DALSAN
SEKA SERBEST
BOLGE
Net ABD 51.793.074 | 45.541.461 14.459.864 -852.499 20.361.695
Bugiinkii Dolarn
Deger
Ic % 25,83% 13,64% 11,70% 5,85% 7,98%
Verimlilik
Orani
Geri Odeme Yil 7 13 15 22 17
Siiresi
Rantabilite 7 3 3 2 2
Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
Sekil 5.10.5: Net bugiinkii deger kiyas grafigi
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
Sekil 5.10.6: Geri 6deme siiresi kiyas grafigi
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Kaynak : Tiirk Loyd}l, 2007
Sekil 5.10.7: I¢ verim orani kiyas grafigi
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
Sekil 5.10.8: Rantabilite kiyas grafigi

Bes ayr1 mevkide incelenen gemi bakim-onarim tersaneleri ayr1 pazar taleplerine hizmet
etme prensibine gore degerlendirilmislerdir. Dolayisi ile bu tersanelerin birbirlerinin
yerine ikame edilme yiizdeleri diisiiktiir. Ik bakista Tuzla-Dalsan ile Gelibolu, Izmir ile
Gelibolu, Tasucu ile Adana birbirlerinin yerine ikame edilebilir gibi goriinse de, hedef
alman trlin farkliliklart dolayis1 ile bagimsiz tesis projeleridir. Bu nedenle yapilacak
yatirimlarin Onceliklendirmesi, sadece yatirim karliliklart iizerinden yapilmasina karar
verilmigtir. Yukarida verilen yatirim analizleri degerlendirilerek tesislerin 6ncelik
siralamasi Tablo 5.10.18°de verilmistir.
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Tablo 5.10.18: Gemi bakim-onarim tesislerinin oncelik siralamasi

BiRIM | TASUCU ADANA | HOROZGEDIGI | GELIBOLU | DALSAN
SEKA SERBEST (sadece bakim-
(sadece bakim- BOLGE onarim)
onarim)
Net ABD 51.793.074 45.541.461 14.459.864 -852.499 20.361.695
Bugiinkii Dolari
Deger
IQ % 25,83% 13,64% 11,70% 5,85% 7,98%
Verimlilik
Orani
Geri Odeme yil 7 13 15 22 17
Siiresi
Rantabilite 7 3 3 2 2
Oncelik 1 2 3 5 4

Kaynak : Tirk Loydu, 2007

Tasucu Seka altyapr gereksiniminin ¢ok diisiik olmasi, mendirek ihtiyacinin olmamasi,
Mersin limanma gelen gemilere cazip bir bakim-onarim tersanesi olmasi nedeni ile
yapilan fizibilite ¢aligmalarinda en 6ncelikli bulunmustur. Bu tesiste ¢evre ile siiregelen
bir hukuki sorun bulunmasina ragmen, bu tesisin bir an evvel bakim-onarim amaci ile
kazandirilmas1 6nem tagimaktadir. Bu yaklagim iilkemize herhangi bir katma degeri
olmayan, bolgeye Seka tesislerinden sonra yapilan yazliklar yiiziinden {ilkemizin ugradigi
kayiplarin minimumda tutulmasi i¢in sarttir.

Ikinci &ncelikli bakim-onarim tesisi Adana Serbest Bolge olarak belirlenmistir. Bu
bolgede kurulmasi 6nerilen VLCC kapasiteli bakim-onarim tesisi enerji merkezi ilan
edilmis olan bdlgenin gelen tanker trafigine karsi gerekli goriilmektedir. Bu tesiste en
onemli problem ilk yatirim maliyeti olarak ortaya ¢ikmakta ve finansal zorluklar
goriilmektedir. Bu finansal zorluklarin bertaraf edilmesi i¢in devlet destekli/garantili kredi
saglanabilmesi projenin hayata gecmesini ve bolgede olusan tanker trafiginin gemi
ingaatina aksettirilmesini saglayacaktir.

Horozgedigi projesi Nemrut Limani, Aliaga, ve izmir limanlarina gelen gemilere servis
verilmesini saglayacak bir projedir. Geri doniis siiresi, i¢ verimlilik oran1 Adana ile
benzer olup, alt yap1 maliyetleri dolayisi ile finansal gereksinimleri olan bir proje olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Diger iki proje olan Dalsan ve Gelibolu mevcut durumlari ile son 2 siray1 isgal etmekte,
sirast ile 19 ve 22 yilda geri doniis saglayabilmektedir.

Sonug olarak listede ilk 3 sirada yer alan Tasucu, Adana ve Izmir Horozgedigi bakim-
onarim tersaneleri, oncelikli olarak insa edilip kullanima agilmalidir.

5.11 Sonug

Gemi bakim onarimu ticaret yollari ile iligkili bir alt sektor olarak ortaya ¢ikmakta ve
tilkemizin mevcut ticaret yollarindaki deniz trafigini tersanelerimizdeki mevcut deneyim
ile Dbirlestirerek gemi bakim-onarim pazarindan O6nemli bir pay almamiz
hedeflenmektedir.
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Bes ayr1 mevkiide gemi bakim-onariminin miimkiin oldugu yapilan analizler sonucu
ortaya ¢cikmaktadir.

a) Mevcut Tuzla tersaneleri tamir potansiyelinin Tuzla dis mendirek-Dalsan yolu ile
bliyiitiilmesi,

b) Iskenderun bélgesinin enerji bolgesi olarak ilan edilmesi ile olusan boru hatlarina
yikleme amaci1 ile gelen gemilerden dogan bakim-onarim ihtiyacinin
degerlendirilmesi,

¢) Izmir limam, Aliaga/Nemrut liman1 ve Atina’ya sefer yapan gemilerin bakim-
onarim ihtiyacinin Izmir bolgesinde bir tersane ile kargilanmasi,

d) Burgaz-Dedeagac¢ boru hattinin agilmasini miiteakip bu bolgede olusacak petrol
tankeri ve bakim-onarimlarini bogaz gegmeden yaptirmak isteyen gemilere hizmet
verilmesi,

e) Tuzla Dalsan, Mersin Tasucu ve Gelibolu i¢in hem gemi insa hem de bakim
onarim Onerildiginden dolay1 bunlarla ilgili biitiinsel analizler yeni gemi insa
bdliimiinde yapilmistir.

Yapilan fizibilite analizlerinden Mersin Tasucu, Adana Serbest Bolge, Izmir Horozgedigi,
Dalsan ve Gelibolu sirlamasi ortaya ¢ikmaktadir.
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6. GEMI SOKUM ALT SEKTORU
6.1 Gemi Sokiim Alt Sektorii Yapisi

Ekonomik Omirlerini doldurmus, dinamik ortamlarda c¢alisma nedeniyle metal
yorgunlugu riskine haiz, korozyon dolayisi ile fiziksel 6zellikleri zayiflamis gemilerin
geri doniisiimiinlin yapilarak, gemide kullanilan hammadde ve kullanilabilir ekipmanin
geri kazanilmasi gemi sokiimii alt sektoriinli olusturmaktadir. Gemi sokiimii ekonomik
Oomriinii doldurmus gemilerin degerlendirilmesinin disinda, kazalar, teknolojik gelismeler
veya yeni c¢ikarilan kurallarin  gemilerin  calismasma  getirdigi  kisitlardan
kaynaklanabilmektedir. =~ SOkiim sirasinda gemilerin yapilarinda bulunan c¢elik geri
kazanilarak yeni celik iiretiminde, techizat ve makinelerinden kullanilabilir durumda
olanlar sokiilerek kara tesislerinde veya gemilerde yeniden degerlendirilmektedir.

Gemi sokiimii ile gemi bilinyesindeki hammadde ve ekipmanin yaklasik % 94l geri
kazanilmaktadir. Geri doniisiim sayesinde elde edilen celik, dogadan elde edilen demir
cevherinden daha az enerji ve iscilik ile elde edilebildiginden gemi sokiimii ¢evre dostu
bir endiistri olarak smiflandirilmaktadir. Ancak gemilerin icerdigi tehlikeli maddelerin
hammaddelerden ayiklanmasi ¢ok tehlikeli bir islevdir. Asbest, PCB, civa, gibi tehlikeli
maddeler gemi biitiinlinde cesitli kistmlarda bulunmaktadir. Gemi sokiimii uygun kosullar
altinda  gerceklestirilemediginde  c¢alisanlar  acisindan  ¢ok  tehlikeli  olarak
siniflandirilmakta ve ¢evre kirletme riski olan bir islem olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diinyada ¢esitli nedenlerle gemilerin yaklasik % 82,6’s1t 15 ila 35 yaslar1 arasinda
sokiilmektedir. Gemi sokiimiiniin gemi yas1 ile dogrudan baglantili oldugu kabul edilmis
olup, uluslararasi kurallar geminin dogrudan veya dolayl olarak hangi yastan sonra (veya
hangi kosullarda) kullanilamayacagini belirlemektedirler. Kaza sonucu gemi hasarlar
normal sokiim kararlarinin disinda olup, herhangi bir gemi yasinda geminin sokiilmesine
sebebiyet verebilmektedir.

Bir geminin sokiilme kararini etkileyen temel deger geminin isletme maliyetinin (running
cost) geminin getirdigi navlun bedelinden daha fazla olmasidir. Eger gemi sahibi yakin
gelecekte navlun degerlerinin yiikselmesini veya isletim giderlerinin diismesini bekliyor
ise gemiyi isletim dis1 (laid up) tutabilir, eger yakin gelecekte boyle bir durum géremiyor
ise gemiyi sOkme kararin1 verebilir. Yapilan arastirmalar gemi sahiplerinin hurdaya
ayirma kararinda hurda fiyatlarinin ¢ok etkili olmadigini ortaya koymaktadir.

Isletme maliyetlerinin ana kalemi olan yakit fiyatlari deniz tasimaciligi sektdriiniin
disinda diinya enerji talep ve arz pazarmin dengeleri ve diinya uluslararasi stratejik
politikalarinin  sonucunda olusmaktadir. Ancak navlun gelirleri tamamen deniz
tagimacilig1 pazariin dengeleri ile olusmaktadir. Eger filo arz1 talepten yiiksek ise, yani
navlun gelirleri diisiik ise yeni gemi insaati yavaslamakta, sokiilen gemi sayisi
artmaktadir. Bu durum filo arzinin diismesini dogurunca navlun {icretleri yiikselis
egilimine girmekte, navlun iicretlerinin yiikselmesi ile yeni gemi insa talebi artmakta
sokiilen gemi sayis1 azalmaktadir. Filo arzi, talebi gecince tekrar navlun icretlerinin
diismesi ile dongli tamamlanmaktadir (Sekil 6.1.1-6.1.2).
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Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Sekil 6.1.1: Gemi sokiim karari
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onemli degisiklik
olabilir mi ?

Gemiler ¢ogunlukla en yiiksek hurda gemi iicretini veren ve geminin kendi sevk sistemi
ile gidebildigi bir tesiste sokiilmekte olup, romorkdr araciligi ile geminin ¢ekilip daha
yiiksek hurda bedellerinin 6dendigi bir cografi bolgede sokiilmesi, romorkdr ¢ekme
maliyetleri ve nakil sirasindaki hava durumu gibi riskler nedeniyle genelde tercih edilen
bir metot degildir. Ozellikle ¢ok ciddi kaza sonrasi hasarli gemilerin en yakin tesiste

sOkiilmesi tercih edilmektedir.
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Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Sekil 6.1.2: Gemi arz talep dengesi
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Ekonomik ve ¢evresel kosullarin s6kiim yapilan cografi bolgeyi etkilemesi disinda, celik
tiretiminin yogun oldugu bolgelerde gemi sokiim endiistrisinin kurulmasi, elde edilen
hurda demirin ¢elik iiretim tesislerine hemen aktarilmasina imkan vermistir. Giiniimiizde
gemi sokiimii agirlikli olarak Giiney Asya’da; Hindistan, Pakistan, Banglades, Uzak
Dogu’da; Cin Halk Cumhuriyeti ve Akdeniz’de; Tiirkiye’de gergeklestirilmektedir.

Gemi sokiim alt sektdriinde mikro ve makro bazda rekabet bileseni olarak, finansal
rekabet ve sokiim kalitesi 6nem kazanmaktadir. Sokiim kalitesi is giivenligi, isci sagligi
ve c¢evre korumasi Onlemlerinin sonucu olarak ortaya g¢ikmaktadir. Her ne kadar bu
Onlemler yatirim ve isletim maliyetleri olarak finansal rekabet bileseninin iginde
degerlendirilebilirse  de, sokiim tesisleri standardi olarak iilkelerin/bayrak
devletlerinin/gemi sahiplerinin sokiim tesisi kararimi dogrudan etkileyebilmektedir.
Finansal rekabet is¢ilik {iicretleri, sokiim verimliligi ve sokiim tesislerinin sokiim
kalitesine uygun hale getirilebilme maliyetlerine baghdir. Sokiim siiresi ise gemi
sahibinin gemi sokiim tesisini belirlemesinde rol oynamamakta, sadece tesisin
dolulugu/kapasitesi, gemi i¢in ayrilmis olan finansal kaynagin geri doniis hiz1 dolayisi ile
finansal maliyetleri etkilemektedir.

6.2 Sokiilen Gemi Sayisi ve Tonaji

1987-2005 yillar1 arasinda sokiilen gemilerin yaslarina ve yas gruplarina gére dagilimlari
incelenmis (Tablo 6.2.1); buna gore, en fazla sokiilen gemi adedi 27 yasinda gériilmesine
ragmen 21-25 ve 26-30 yas gruplarinin sokiilen gemi adetleri benzer olup her iki yas
grubu sokiilen gemilerin % 28,5’ini olusturmakta, 15-20 ve 31-35 yas gruplari ise sokiilen
gemilerin % 12,7 “sini olusturmaktadir. Sokiilen gemilerin % 6’s1 15 yas alt1, % 11,371 35
yas tizeri gemilerden olusmustur (Sekil 6.2.1). Yillara gore gemi sokiim degerleri 445 ila
1.132 adet arasinda degismekte olup, yilda ortalama 689 gemi sokiilmiistiir.

Tablo 6.2.1: Sokiilen gemi sayisi ve tonaji

Yillar Sokiilen Gemi Sayisi Sokiilen Gemi DWT Ortalama Gemi DWT
1987 1.094 15.330.000 14.013
1988 812 9.908.300 12.202
1989 512 6.588.400 12.868
1990 479 5.305.000 11.075
1991 445 8.388.600 18.851
1992 603 19.801.400 32.838
1993 547 19.257.500 35.206
1994 603 24.618.700 40.827
1995 491 16.175.200 32.943
1996 640 21.042.200 32.878
1997 675 14.986.300 22.202
1998 883 25.202.072 28.541
1999 764 28.824.800 37.729
2000 709 25.149.800 35.472
2001 769 26.494.400 34.453
2002 712 32.604.000 45.792
2003 1.132 29.431.100 25.999
2004 732 14.429.500 19.712
2005 496 10.233.000 20.631

Toplam 13.098 353.770.272 27.009

Kaynak: Tiirk Loydu 2006 Veri: SSMR 1987-2006
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Kaynak: Tiirk Loydu 2006 Veri: SSMR 1987-2006
Sekil 6.2.1: Gemi tiplerine ve yasina gore 1987-2005 arasinda sokiilen gemi adeti

DWT olarak bakildiginda ise son 19 yilda 353 milyon DWT gemi sokiilmiis olup, yillik
ortalama 21-25 yas aras1 gemi sokiimleri toplam sokiimiin % 39,5’unu olusturmakta, 26-
30 yas arast gemi soOklimleri ise % 32’sini olusturmaktadir (Sekil 6.2.2). Sokiilen
gemilerin 19 yillik ortalamasi 18,6 milyon DWT tir.
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Kaynak: Tirk Loydu 2006 Veri: SSMR 1987-2006
Sekil 6.2.2: Gemi tiplerine ve yasina gore 1987-2005 arasinda sokiilen gemi tonaji
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Say1 agisindan genel maksatli kuru yiik gemileri agirlikta, tanker ve dokme yiik gemileri
benzer sayida olup, yolcu gemisi ve konteyner sokiim sayilari ¢ok daha diisiik
seviyededir. DWT agisindan bakildiginda tankerler en yiiksek grubu olusturmakta, onlari
izleyen grupta ise dokme yiik gemileri, genel maksath kuru yiik ve digerleri yer
almaktadir.

Ulkemizde gemi sokiimii Izmir Aliaga Bolgesinde TOKI’den kiralanan 29 adet parsel
tizerinde faaliyet gdsteren 20 adet firma tarafindan gemi sokiimii yapilmaktadir.

1976 yilindan beri Aliaga’da faaliyet gosteren sektor 28 yilda 6,5 milyon ton celik geri
dontigimii yapilmis, yillik ortalama 250.000 ton hurda celik {iretilmistir.1986 yilinda
Aliaga’da 650.000 LDT gemi sokiilmiis, bu deger ile Giiney Kore ve Tayvan’dan sonra 3.
biiylik sokiim iilkesi olmustur. 2002-2006 yillar1 arasinda gerceklesen sokiim miktarlari
Tablo 6.2.2°de verilmistir.

Tablo 6.2.2: 2002 — 2006 Y1illar1 arasinda gemi sokiim faaliyetleri
Yillar 2002 2003 2004 2005 03.07.2006
T.C. Bayrakli Gemi Adedi 7 15 4
Yabanci Bayrakli Gemi Adedi 92 121 84
Toplam Gemi Adedi 83 99 136 88 42
T.C. Bayrakli Gemi Tonaji 6,374 19,651.83
Yabanci Bayrakli Gemi Tonaji 187,048 133,971.11
Toplam Tonaj (ton) 190648 | 193422 | 15362204 | 2018 43312
Ortalama Aylik Sokiim (ton) 15,888 16,119 | 12.802 10,015 | 7.219

Kaynak : Gemi Sokiim Sanayicileri Dernegi 2006

Sokiilen gemiler aylik ortalama 2003 yilinda 16.000 tonlardan, 2006 yilinda 7.000 tonlara
gerilemistir. 1986 senesinde bu rakam aylik ortalama 50.000 ton olarak gerceklesmistir.
Sokiilen gemilerin ortalama %10’u yerli gemiler olup %90’1 ise yabanci bayrakli
gemilerdir.

6.3 Gemi Sokiim Pazarimin Paylasim

Gemi sokiim pazarinda son yillarda aktif durumda bulunan Hindistan, Pakistan,
Banglades, Cin disinda, 1980’li yillarin sonunda pazarda énemli yer tutan Tayvan, Gliney
Kore pazar paylarini tamamen kaybetmislerdir. 2006 yil1 verilerine gore pazar paylasimi
% 73,2 ile Banglades, % 16,28 ile Hindistan, % 2,85 ile Pakistan, % 3,0 ile Cin ve % 4,58
ile diger iilkeler arasinda gerceklesmektedir.

1985-1989 arasinda gemi sokiim kapasitesinde biiyiik diisiisler yasanmistir. 1990-1994
arasinda Cin, Hindistan, Pakistan, Banglades’te cikis yasanmis, Cin 1993 yilinda 9
milyon DWT’u agkin gemi sokerek en yakin rakibinin iki kati kapasite ile ¢alismistir.
Ancak 1994 sonrasinda Cin gemi sokiimii hizla digmiistiir. Hindistan’in ise 1990
sonrasinda yakaladigi yiikselis 2003’e kadar siirmiistiir. Pakistan 1990 -1996 arasi artis ve
1996-2003 arasi diisiis egilimleri gosteren bir iilkedir. Banglades 1990 sonrasi yiikselis
egilimi devam ettirerek 2004°de diinya liderligini ele geg¢irmis olup bu konumunu hala
devam ettirmektedir (Sekil 6.3.1 ve 6.3.2).
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Gemi sokiimiinde 6nde olan iilkelerdeki kisi basina diisen gelir incelendiginde, Cin’in kisi
basina diisen gelirinin Pakistan’1 1993 yilinda gegerek bu iilkeler arasinda en yiiksek kisi
basina diisen gelire sahip oldugu sdylenebilir. Bu yildan sonra Cin gemi sokiim pazarin
kaybetmistir. Uzak Dogu’da hurda gemi fiyatlar1 da 1990 yilindan itibaren Giliney Asya
fiyatlarinin altina diismiistiir. Ayrica 2003 yilinda Hindistan’in kisi basina diisen gelir
seviyesi Pakistan’1 gegmis ve gemi sokiim DWT’leri hizla diismiistiir. Su anda en biiyiik
pazar payina sahip lilke Banglades bu iilkeler arasinda en diisiik kisi basina diisen gelire
sahip iilkedir. Gemi sokiim piyasasinda pazar pay1 sahip olabilmenin temel sart1 diisiik
kisi basia gelir olup, bu egilimin degigmesi ancak uluslar arasi kurallar ile gemi sokiim
tesislerine standartlar getirilmesi, ve gelismis iilkelerin gelismekte olan (iilkelere
gonderdigi gemi sokiimlerinin durdurulmasidir.

Hurda gemi bedellerinin iilke GSYIH degerlerine oranlarina bakildiginda, Banglades
disinda diger iilkelerin ekonomilerinde gemi sokiim % 0,4’den az yer isgal etmekle
beraber, Banglades i¢in bu oran % 1 mertebesindedir (Sekil 6.3.3).

Gemi sokiimii pazarinda ilk bes sirada yer alan Banglades, Hindistan, Pakistan, Cin Halk
Cumhuriyeti ve Tiirkiye arasinda gemi sokiimiinde etkili olabilecek filoya sahip iilkeler;
Cin Halk Cumhuriyeti, Hindistan ve Tiirkiye’dir. Banglades ve Pakistan’in i¢ pazari i¢in
yaptigr gemi sokiim % 3’lin altindadir. Hindistan 1985-1991 periyodunda % 25-40
arasinda kendi filosunun sokiimiinii yapmis olmasina ragmen bu oran son yillarda % 5’in
altina inmistir. Cin’de ise yillara gore gemi sokiimii biiyiik degisiklik gostermesi
nedeniyle i¢ pazar orani yillara gore biiyiik degisiklik gostermektedir. Gemi sokiimiiniin
diisiik oldugu yillarda i¢ pazar oran1 % 40-50 seviyesine ¢cikmakta, diger yillarda % 5’in
altinda seyir etmistir. Hindistan ve Cin deniz ticaret filolarinda 2004-2006 yillar1 arasinda
ana sokiim merkezi Banglades olarak gerceklesmistir. Banglades gemi sokiimiinde DWT
bazinda Hindistan filosundan % 54, Cin filosundan ise % 71 pay almistir.
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Kaynak: Tiirk Loydu 2006 Veri: Clarksons SIN 2006
Sekil 6.3.1: Gemi sokiim pazarinin gemi sayisina gore paylasimi
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Kaynak: Tiirk Loydu 2006 Veri: Clarksons SIN 2006
Sekil 6.3.2: Gemi sokiim pazarinin DWT’a gore paylasimi
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Sekil 6.3.3: Gemi sokiim gelir tahmini /GSYIH

6.4 Hurda Bedeli ve Fiyatlar

Sokiim fiyatlar1 genel olarak hurda gelik piyasasina gore belirlenmekte olup, gemiden
elde edilecek hurda ¢elik ve sokiillecek makine aksaminin ikinci el bedelleri onem
tagimaktadir. S6kiim piyasasinda 3 ayr fiyat grubu bulunmaktadir. Hindistan, Pakistan ve
Banglades Giiney Asya fiyatlarini, Cin ise Dogu Asya sokiim fiyatlarini belirlemektedir.
Ugiincii fiyat ise Akdeniz igin gegerli olmakta ve temel olarak Tiirkiye'nin gemi
sokiimleri ile belirlenmektedir (Sekil 6.4.1).

Hurda bedelleri zaman i¢inde hurda talebine gore degisim gostermektedir. 1983-2002
yillar1 arasinda sokiilen gemilerin sayisinin ve tonajinin yiliksek olmasina paralel hurda
bedelleri 80-200 ABD dolar/LDT arasinda seyir etmis, sadece 1988-1991 arasinda 259
ABD dolar/LDT ye ¢ikmistir. 2003 yilindan itibaren yiikselen navlun degerleri gemi
sokiimiine giden gemi sayisinin azalmasinin ve yiiksek celik fiyatlar1 nedeniyle hurda
gemi bedellerinin yiikselis egilimine ge¢cmesine sebep olmus, gemi sokiim fiyatlari1 2005
yilinda 400 ABD dolari/LDT yi ge¢mistir. 1998-2003 yillar1 arasinda sokiilen gemi sayisi
ve tonajinin yliksekligi nedeniyle Giiney Asya ve Uzak Dogu hurda bedelleri benzer
olusmustur. 1994-1999 yillar1 arasinda Hindistan ve Banglades, Cin’e gore daha yiiksek
fiyat politikas1 gliderek Cin’e oranla daha fazla gemi sokiim siparisi almistir.

Gilinlimiizde sokiilmekte olan gemilerin hurda degerleri igin belirlenmekte olan fiyatlar
20-30 yi1l 6ncesinin teknolojisi ile insa edilmis gemiler i¢in gegerlidir. Giiniimiizde insa
edilmekte olan ve edilecek olan gemiler, sokiildiikleri zaman ¢evreye daha az zararli atik
vereceklerdir. Bu da sokiim sonrasi ortaya c¢ikan tehlikeli ve zehirli atiklarin imha
maliyetini ciddi bi¢cimde diisiirecektir.

© Tiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa — 6.8



TURKTERMAP — Sonuc Raporu

‘ —— Uzak Dogu = Pakistan/Hindistan —— Gliney Avrupa

3
=3
S

IS
a
=]

I

o

S
~

w w
o a
S t=]
—

Hurda Bedeli (ABD dolar/LDT'

IN] N
o a
S t=]
—

df2

e N

i\?
3
RS

N
g

/ 14 p
’J\vf\_.u
50 ™|
0 ‘ ‘
EgEBEEEEZZE%EBEEES:ZE%EE
5 8 8§ 8 8 8 ¢ 8 8 8 ¥ 3 88 %8 8 8 8 3 8 8 8 8 8

Kaynak: Tirk Loydu 2006, Veri: SSMA 1983-2006
Sekil 6.4.1: Hurdaya ¢ikan gemi bedelinin sokiim yerine gore degisimleri

6.5 Son 10 Yilda Gemi Sokiimiinde Meydana Gelen flerlemeler

Gemi sokiimi diisiik yatirim maliyeti ve diisiik teknoloji ile yapilabilecek bir endiistri
koludur. Gemi sokiimiinde son 10 yillik siirede diinyada 4 iilke % 95 oraninda hakimiyeti
ellerine gecirmis olmalarina ragmen bu {ilkelerin gemi sokiimiinde teknik, teknolojik,
mali, finansal yenilikleri getirdigini séylemek miimkiin degildir. Bu iilkelerin pazarin %
95’ini ele gegirmeleri sadece diislik iscilik iicretleri, ¢evre kirliligi ve insan sagligina
yonelik kamuoyu duyarsizligi dolayisi ile kurallarin bulunmamasi ve demir g¢elik
endiistrilerinin hurda demir ihtiyaci ile a¢iklanabilir.

Gemi sokiimii agirlikli olarak Giiney Asya ‘da Hindistan’in Gujarat eyaletindeki Alang
kumsalinda, Pakistan’in Karachi yakinlarindaki Gadani beach, Banglades’in Chittagong
sehri yakinlarinda, Dogu Asya’da ise Cin’in Shanghai ve Xinhui sehirleri yakinlarinda
gerceklestirilmektedir (Sekil 6.5.1).

Hindistan Gujarat eyaletinin Alang bolgesinde 173 adet gemi sokiimii tesisinin bulundugu
ve yaklagik 250.000 kisinin dogrudan veya dolayli olarak istihdam edildigi ve 4,5 milyon
LDT gemi sokiim kapasitenin mevcut bulundugu tahmin edilmektedir. Alang kumsalinda
sokiim gelgit sirasinda yiikselen sularda geminin kumsalda karaya oturtulmasi ve diisiik
su seviyesi sirasinda parca parga sokiilmesi teknigine dayanmaktadir. Her tip geminin
sokiilebildigi kumsalda tankerler i¢in “gas free” sertifikasi istenmektedir.

Banglades gemi sokiim merkezi olan Chittagong’ta 32 sokiim merkezinde yaklasik
100.000 kisi istihdam edilmektedir yillik kapasitenin 1,5 milyon LDT oldugu tahmin
edilen Chittagong 6zellikle tanker sokiimlerinde diinya pazarinda lider durumdadir. En

© Tiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa—6.9



TURKTERMAP — Sonuc Raporu

yiiksek hurda fiyatlarinin verildigi merkezde demir alaninda korsan tehlikesi mevcuttur.
Banglades’te sokiim insan giicii ile yapilmakta sokiilen parcalar insan giicii ile sahile
taginmaktadir. Tehlikeli atiklarin sokiilmesi icin herhangi bir regiilasyon uygulamasi
mevcut degildir.

Pakistan’da gemi sokiimii Kara¢i yakinlarindaki Gadani kumsalinda 30 kadar tesis
tarafindan yaklagik 100.000 kisi istthdam edilerek yapilmakta olup, yillik sokiim
kapasitesinin 1 milyon LDT oldugu tahmin edilmektedir. S6kiim kumsalda yapilmakta
ancak bolgede gelgit etkileri kullanilmamaktadir.

Cin’de gemi sokiimii, Shanghai yakinlarindaki Jianjin ve Xinhui sehri yakinlarinda 10
kadar sokiim tesisi tarafindan 100.000 kisi istthdam edilerek gergeklestirilmektedir. Yillik
kapasitenin 3 milyon LDT oldugu kabul edilmektedir. Cin, Giiney Asya iilkelerine gore
daha modern tekniklerle gemi sokiimii yapan bir {lilkedir. Gemi sokiimii rihtim kenarinda
kaldirma araglar1 ve mekanize araclar yardimi ile yapilmaktadir.

Ulkemizde gemi sokiimii Aliaga’da bulunan gemi sékiimciileri tarafindan yapilmaktadir.
Sokiim gemilerin bastankaraya oturtulup, yeraltina gomiilmiis irgatlar vasitasi ile kiyiya
cekilmesi ve bloklara ayrilip sokiilmesini igermektedir. Kiyida kaldirma ve tagima araglari
kullanilmaktadir. Deniz kirliliginin 6nlenmesi sokiim oOncesi gemilerin katt ve sivi
atiklardan temizlenmesi ile gerceklestirilmekte olup, deniz kirlenmesini énleme amagh
bariyer kullanimi baglamistir. Tehlikeli maddelerin sokiimiinde son yillarda ilerlemeler
kaydedilmigstir. Ge¢mis zamanlarda goriilmiis olan PCB igeren malzemelerin yakilmasi
gibi tehlikeli atik imha metotlar1 kullanimdan kaldirilmigtir. Gemi Sokiimciileri Dernegi
tehlikeli atik sokiimii ic¢in egitimli bir ekip kurmus ve bu ekip gerekli donanima
kavusturulmustur. Dernek tehlikeli atiklarin gecici depolanmasi igin tesisler insa etmis ve
tehlikeli atiklarin atik kabul tesislerine nakli i¢in bir sistem gelistirmistir.
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Sekil 6.5.1: Giiney Asya ve Dogu Asya gemi sokiim alanlari

Avrupa’da gemi sokiimii sadece askeri gemiler, offshore yapilar1 ve kii¢iik gemiler i¢in
yapilmaktadir, ancak Aliaga benzeri yogun bir sokiim tesisi yoktur. Son yillarda 6zellikle
Birlesik Krallik ve Hollanda gemi sokiim endiistrisi iizerine ¢alismalarda bulunmaktadir.

Temiz ve giivenli gemi sokiimii i¢in farkli konvansiyon ve kurallar gelistirilmesi son
yillarda hiz kazanmistir. Uluslararast gemi sokiim hareketlerini diizenleyen Basel
Konvansiyonu 1992 yilinda yiiriirliige girmistir. Bu konvansiyon uluslararast zehirli
atiklarin ticaretini diizenlemektedir. Bu konvansiyon diger kurallarin da temelini
olusturmaktadir. 1995 yilinda, OECD iilkelerinden, OECD iiyesi olmayan {ilkelere
tehlikeli atiklarin ihra¢ edilmesi yasagi konvansiyona eklenmistir. Burada onemli
hususlardan bir tanesi, sokiime gonderilen gemilerin, atik olarak degerlendirilmesidir.
2004 yilinda yapilan COP7 konferansinda, sokiime gonderilen gemiler i¢in; hem atik hem
de gemi tanimi yapilmustir.

1989 yilinda yasanan Exxon Valdez kazasindan sonra ABD OPA 90 kurallarini ¢ikararak
tek cidarli tankerin kendi karasularinda ham petrol tasimasina sinirlamalar getirmistir. Bu
karar tek cidarli tankerlerin sokiilmesini hizlandirsa da tek cidarli ham petrol tankerleri
ABD disinda ¢alisarak bu problemden dolayli yoldan kaginmislardir. MARPOL Ek I‘de
1992 de yapilan degisiklik ile 1996’dan sonra insa edilen yeni tankerlerin ¢ift cidar olmasi
sart1 getirilmis mevcut tek cidarh tankerlerin ise 2026 yilina kadar kademeli olarak servis
disina alinmasi kararlastirilmistir. 2000 yilinda Erika, 2002 yilinda Prestige kaza sonucu
olmayan yapisal yetersizlik yiiziinden kirilip, biiylik petrol kirliliklerine yol agmislardir.
Bunun iizerine her ikisi de tek cidarli olan bu tip tankerlerin ¢aligmasini istemeyen
kamuoyu baskilar1 neticesinde AB tek cidarli tankerlerin servis disina alinmasi igin
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kararlar almis ve uygulamaya sokmustur. Kategori I diye adlandirillan MARPOL &ncesi
20.000 DWT iizeri yiik tasiyan tankerlerin 2005, Kategori II olarak adlandirilan tek
cidarli MARPOL sonrasi tankerlerin 2010, ve Kategori III olarak adlandirilan 5.000 DWT
tizeri tek cidarh tankerlerin 2010 yilinda servis dis1 kalmasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Eger
tiim Kategori II ve Kategori III tankerleri 2010 yilinda sokiime ayrilir ise, 2010 yili ile
66,3 milyon DWT, 11 milyon LDT, 784 tek cidarli tankerin sokiilmesi, eger bu tankerler
2015 yilinda sokiiliir ise (bu sart tankerlerin “condition assessment survey” den
gecmesine baglidir) 2015 yilinda 49,3 milyon DWT; 7,7 milyon LDT; 442 tek cidarli
tankerin sokiilmesi sonucunu doguracaktir.

6.6 Gemi Sokiimii ve Cevre Problemleri

Gemi soklimiinii ilgilendiren en énemli kaygiy1 gemi sokiimii nedenli ¢evre kirlenmesi ve
is¢i sagligr tehlikesi olusturmaktadir. Gemi sokiimiinde 6nde gelen {ilkeler olan
Hindistan, Pakistan, Banglades diisiik diizeyli gelire sahip ve insan sagligimin fazlaca
onem verilmedigi iilkeler olarak algilanmakta ve gemi sokiim sektoriinlin bu iilkelerde
kullanilan diisiik teknoloji nedeniyle ¢evre kirletici sektor olarak siiflandirilmasina sebep
olmaktadir. Cin’in sokiim tesisleri bu iilkelerden daha iyi teknik kosullara sahip olmasina
ragmen yeterli ¢evre koruma ve is¢i saghigi/giivenligi saglamaktan uzak kosullarda
faaliyet gostermektedir.

Gemi i¢inde mevcut olan kursun oksit, ¢inko krom malzemeler, civa ve arsenik, TBT
iceren antifouling boyalar, kullanilan asbest ve diger tehlikeli malzemeler sokiim isinde
calisanlar i¢in Onemli saglik problemleri olusturabilmektedir. Bu maddelerin geri
dontstiiriilebilmesi i¢in uzman ve teknolojik olarak donatilmis ekiplere ihtiyag
duyulmaktadir.

Ekim 2004’te Isvigre’nin Basel kentinde yapilan “Tehlikeli Atiklarin Sinir &tesi
Tasinmas1 ve Bertarafi” ile ilgili uluslararasi BASEL ANLASMASI ile gemi sokiim
konusunda kararlar alinmistir. Bunlardan en Onemlisi sokiilecek geminin atik kabul
edilmesinin 6ngoriilmesidir. Bu nedenle sokiilecek geminin sahibinin veya bayrak sahibi
devletin geminin gonderildigi iilkeye geminin yapisinda ne tiir tehlikeli maddeler
oldugunu bildirmesi ve sokiim izni istemesi, geminin miimkiin oldugunca tehlikeli
maddelerden arindirilmasi, geminin ¢evreye duyarli tesislerde sokiilmesinin garantiye
alimmasi1 ytikiimlilikleri getirilmistir. Basel anlagmasi uyarinca UNEP “Technical
Guidelines for the Environmentally Sound of the Full and Partial Dismantling of Ships”
adli yonergeyi 2002 yilinda ¢ikarmigtir. Yonerge sokiim tesislerinde bulunmasi gereken
kosullar1 taninmlamaktadir.

IMO Kasim-Aralik 2003’te 23. Genel Kurulu’'nda uygulanmasi zorunlu olmayan
“Guidelines on Ship Recycling” ve Kasim-Aralik 2005°te 24. Genel Kurulu’nda A.981
“New legally-binding instrument on Ship Recycling” kararlarini ¢ikararak gemi sokiimii
icin gemi dizaynindan baglayarak giivenli, cevreye duyarli bir mekanizma kurma
kararliligmmi gostermistir. Mart 2006°’da MEPC 2008-2009 da onaylanmasi beklenen
sertifikalanmay1 da igeren bir sokiim sistemi i¢in kurallarin ¢ikmasi beklenmektedir.
IMO/ILO/Basel Convention ortak calisma grubu kurallarin harmonize edilmesini
amaclamaktadir.
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ILO’nun 2004 yilinda gemi sokiim tesisleri i¢in ¢ikardigi “Guidelines for Asian Countries
and Turkey” calisma sartlarinin belirlenmesi amaci ile c¢ikarilmistir. AB Konseyi
Atiklarin Taginmasi Direktifi (EEC No:259/93) gelismis tilkelerdeki tehlikeli atiklarin
gelismekte olan iilkelere taginmasini yasaklamaktadir.

Gemi sOkiimiiniin yapildigr iilkeler gemiden ¢ikacak olan atiklar nedeniyle gemi
sOkiimiine kurallar getirmektedirler. Bu kurallar gemi sokiim sektorii i¢in avantajda
olabilir, dezavantajda arz edebilir. Mevcut kurallar gemi sokiimiinii diizenlemekten aciz
kalmis olup, Gliney Asya’da g¢evre kirlenmesi ve insan saglhigin1 dikkate almayan sokiim
faaliyetleri nedeniyle bu bolgede dnemli bir rekabet potansiyeli bulunmaktadir. Eger gemi
sOkiimli oniimiizdeki yillarda diizenlenebilir ve standart alt1 sokiim tesisleri onlenebilirse
Tiirkiye acisindan Onemli firsatlarin dogabilecegi sdylenebilir. Gemi sokiimiinde en
onemli faktorlerden bir tanesi, zehirli atiklarin giivenli bir bicimde ortadan
kaldirilmasidir. Su an diinyadaki gemi sokiim tesislerinin hi¢ birisinde tam anlamiyla
kurallara uygun atik degerlendirme ve imha tesisi yoktur. Asya’daki sokiim tesislerinde
atiklar en iyi fiyat1 verene satilmakta veya agilan ¢ukurlara gdmiilmektedir.

Zehirli atiklarin kurallara uygun bicimde imha edilmesi prosediirii, Cin’de sdkiilen
konteyner gemileri ve tankerler incelendiginde, gemi bagina 10-40 ABD Dolari/LDT ek
maliyet getirmektedir. Sogutmali (reefer) gibi gemilerde ise daha yiiksek maliyetler
ortaya ¢ikacaktir.

Ulkemizde ise sokiilen tehlikeli atiklar uygun paketlerle lisansli atik imha tesislerine
gonderilmektedir. IZAYDAS asbest ve diger tehlikeli atiklarin  imhasini
gerceklestirmektedir. Gegmis yillarda goriilen PCB yakma isleminin artik sokiim
tesislerimizde yer almadigi belirtilmektedir.

6.7 Gemi Sokiimiinde Stratejik Tedbirler

Gemi sokiimiinde lider iilkelerin gemi sokiimiinde yiiriirliige soktuklart stratejik tedbirler
bu iilkelerin yapisi itibari ile oldukca kisitlidir. Bununla beraber bu sektorde pazar
kazanmaya c¢alisan iilkeler ve is¢i saghigi, is giivenligi ve cevre kirliligini hedef alan
uluslararas1 kuruluslar c¢esitli stratejik tedbirleri yiiriirliige sokmus veya bu yonde ¢aba
gostermektedirler.

6.7.1 Stratejik Yapisal Tedbirler

Gemi sokiimiinde lider iilkelerde faaliyet gosteren gemi sokiim tesislerinin sahiplik,
yabanci sermaye oranit gibi 6zellikleri 6nem tagimamaktadir. Genelde gemi sokiimiinde
gemi sahibi ile sokiim tesisi arasinda broker veya pesin alic1 “cash buyer” adi verilen
aract bulunmaktadir. Pesin alic1 sokiime ¢ikarilan gemiyi satin alir, sdkiim tesisine gemiyi
teslim edip finansmanini sokiim sonrasinda geri alir. Bu sistem iginde tesis sahipligi
kiigiik isletmecilerin olup, tesislerin sahiplikleri Cin disinda 6zel sektorde bulunmaktadir.
Ulkelerin bu sektor i¢in dzel yapisal tedbirler uygulamasina rastlanmamugtir.
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Hindistan Alang kumsali gemi sokiimiinde en yiiksek kapasiteye sahip sokiim bolgesi
olarak bilinmektedir. Bu bdlgede atik petrol tiirevleri isleme tesisleri, haddehaneler
(yaklasik 100 adet), oksijen tesisleri, yerel hurda sirketleri olmak tizere 3.000 adet kiiciik
Ol¢ekli sirket bulunmaktadir. 2004 yilinda gemi sokiimlerinin azalmasi iizerine Hindistan
hiikiimeti gemi sokiim alan1 yakininda 43.000 tonluk asbest ve cam yliinii gdmme sahasi
acmustir. Pakistan Haziran 2005°te gemi sokiim sektoriinii tekrar gelistirebilmek igin
stopaj % 3’ten %1 e, hurda gemi celiginde KDV’yi % 14’ten % 5’e diistirmistiir.

6.7.2 Stratejik Idari Tedbirler

Gemi sokiimiinde is gilivenligi, is¢i sagligl ve ¢evre korumasi en dnemli konu olup tiim
iilkeler bu konuda stratejik idari tedbirler almaktadir. Tedbirlerin tamami ya mevcut
tesislerin ig giivenligi, is¢i saglig1 ve ¢evre koruma kurallarina uyumu veya bu kurallara
uygun yeni tesislerin agilmasini icermektedir.

Hindistan’da gemi sokiimiiniin en yaygin oldugu Alang kumsalinda bu yonde ¢aligmalar
sokilim tesislerine igme ve kullanma suyu saglanmasi, sihhi sartlarin iyilestirilmesi, yangin
miicadele i¢in merkezi ekip kurulmasi, tehlikeli maddeler i¢cin gdmme alanlarinin agilmasi
gibi onlemler yer almaktadir. Alang kumsalinda gas free sertifikasi istenmesi, kumsala
oturtma izni, gemiler arasinda uygun mesafe birakilmasi kurallar1 vardir. Gujarat Liman
gelistirme projesi kapsaminda egitim programlari, giivenlik bilinglenmesi ¢alismalari, atik
yonetim sistemi, 30.000 calisana konut edindirme programi gibi stratejik tedbirler
uygulanmaktadir.

Delhi Merkezi Kirlenme Kontrol Ofisi gemi sokiim endiistrisinin ¢evre kirliligini
minimumda tutmak i¢in “Environmental Guidelines for Shipbreaking Industries”
cikarmig Cevre Koruma Plan1 ve Afet Yonetim Planlarini diizenlemistir. Bu planlar kati
atik, hava kirliligi, deniz kirlenmesi ve giiriiltii kirlenmesine kars1 6nlemler icermektedir.

Banglades’te ise is giivenligi ve is¢i saghigimin iyilestirilmesi i¢in Birlesmis Milletler
Kalkinma Bankas1 UNDP, Banglades Calisma Bakanligi’na 1,29 milyon ABD dolarlik
yardim projesi baslatmistir (UNDP 2003). Proje Banglades sokiim tesislerindeki ¢alisma
sartlarinin iyilestirilmesini ve ¢evre koruma Onlemlerinin arttirilmasini amaglamakta ve
bu amag i¢in ilgili bakanliklar, Banglades donanmasi, gemi sokiimciileri dernegi, sdrvey
sirketleri, bankalar, ilgili endiistri ve c¢alisanlarin ortak calismasini amaglamaktadir.
Projede ILO uzmanlar1 politika olusturulmasi, egitimler ve kamuoyu bilinglendirilmesi
faaliyetlerini yiiriiterek Banglades gemi sokiim endiistrisinin ulusal ve uluslar arasi
kurallara uyum saglanmasi1 amaglanmaktadir.

6.7.3 Stratejik Kurumsal Tedbirler

Bu konuda finansman kurumlarmin veya 06zellestirme kurumlarinin kurulmasi gibi
tedbirlere rastlanmamistir. Finansman piyasa ekonomisi altinda yukarida verilen “cash
buyer”, 6z kaynak veya banka kredi sistemleri ile gerceklesmektedir. Hindistan’in sokiim
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icin ithal edilen gemilere % 5 giimriik vergisi ve % 16 satis vergisi aldig1 bildirilmis,
Banglades ve Cin’de vergi seviyelerinin daha diisiik oldugu bilinmektedir.

6.7.4 Stratejik Teknolojik Tedbirler

Uygun sartlarda gemi sokiimiiniin ¢evre korunmasi i¢in sart oldugunu ifade eden ¢esitli
iilkeler ¢evre dostu sokiim ig¢in ¢alismalarini ARGE’ye yoneltmislerdir. Bu amagla AB
biinyesinde 6. gerceve programi dahilinde “Cost Effective and Environmentally Sound
Dismantling of Obsolete Vessels (ShipDismantl)” projesi desteklenmistir. Proje inovatif
gemi sokiim tekniklerinin gelistirilmesi, gemi sokiim tesislerinin optimum dizayn1 ve
diisiik maliyetli gemi sokiim tekniklerinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Aliaga’da
faaliyet gosteren Leyal gemi sokiim tesisleri bu projede yer almaktadir.

6.8 Gemi Sokiim Talep Projeksiyonlar:

Pazar projeksiyonlar1 mevcut filonun yas analizi kullanilarak gergeklestirilmistir. Mevcut
filo her gemi tipi i¢in 0-50 yaglar arasina ayrilmis, her grubun gemi tipine bagl olarak
adetleri saptanmistir. Her yastan ve tipten gemiye sokiim oranlar1 uygulanarak sokiilecek
gemi miktar1 belirlenmistir. Bu islem yillar arttirilip, yaslar arttirilarak 2030 yilina kadar
uygulanmustir. Her yeni yilda filo biliyiimesi belirlenen temel senaryo i¢in bulunan gemi
adedi kadar gemi filoya eklenerek belirlenmistir.

a) Sokiim icin ayrilan gemi sayis1 yukarida verilen 1987-2005 yillar1 arasinda her
yasta sokiilen gemi adetleri toplanmis ve 19 yil boyunca her yastaki gemi
adetlerine boliinmistiir. Boylece her yil icin mevcut filonun orani olarak sékiime
gidecek gemi sayist bulunmustur.

b) Gemi sokiim karariin yillar i¢inde ortalamasi alinmis olup, navlun iicretlerinin
sokiime dogrudan etkisi dikkate alinmamistir. Kisa dénemde (2-3 yil) bu
yaklagimm hata verecegi kabul edilse bile 2030 gibi uzun donemli
projeksiyonlarda bu yaklasim daha dogru sonuglar verecektir. Aksi takdirde
navlun tcretlerinin ¢ok diistiigii yillarda sokiimde patlama yasanmasi gerekir ki
bunun olamayacag bilinmektedir.

¢) Uzun donemde navlun fiyatlarinin veya yakit fiyatlarinin projeksiyonun yeterli
hassasiyetle yapilmasi miimkiin degildir. Bu nedenle uzun donem sokiim
projeksiyonlarinin navlun iicretlerinden bagimsiz yapilarak, ortalama trendlerin
elde edilmesi daha dogru bulunmustur.

d) Yeni kurallarin dogrudan gemi sokiimiine etkisi dikkate alinmamistir. 2006-2030
yillar1 arasinda yeni ¢ikacak kurallarin gemi sokiimiine etkisinin olacagi asikar
olmakla birlikte kurallarin yiirtirliige giris yillar1 ve kapsamlar1 kesin olmadig1 i¢in
gemi sokiimiine etkilerinin dikkate alinmasi uygun bulunmamastir.

e) Diinya ekonomik durumunu modelleyen senaryo yaklasimlari gemi sokiimii igin
kullanilmamastir. 2006-2030 yillar1 arasindaki gemi sokiimii temel olarak mevcut
filodan etkilenecek olup, senaryo yaklagimlari 2006-2030 yillar1 arasinda filoya
eklenecek gemi sayisi iizerinde etkilidir. Bu etki gemi sokiimiinde ancak ikinci
derece etkili olacag icin projeksiyonlardaki etkisinin 6énemli olmayacagi kabulii
yapilmistir.
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Projeksiyon sonucunda sokiilecek gemi sayist 2005-2009 arasinda yilda 1000 gemi,
2008’den sonra sokiim miktarlarinin diiserek 850 civarina inece8i ve 2015’ten itibaren
devaml yiikselen bir egilim ile 2030 yilinda 1100 gemi seviyesine ¢ikacagi tahmin
edilmektedir. 16 milyon DWT civarinda olan gemi sokiim tonajinin 2010 yili ile 20
milyon DWT’a ¢ikacagi, 2015°te 18 milyon DWT’a diisiip, 2030 yilinda 27 milyon DWT
olacagi tahmin edilmistir. Bu durum LDT bazinda ise 8,9 milyon tona karsilik
gelmektedir (Sekil 6.8.1- 6.8.3).

Bu projeksiyona ek olarak 2010 yilinda tek cidar tankerlerin kurallar geregi sokiim
durumunda yaklasik 784 geminin sokiilmesi (78 milyon DWT) ve bu tarihten sonra
tankerlerin sokiimiinde diisiis olmas1 beklenmektedir.
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Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Sekil 6.8.1: Gemi sokiim projeksiyonu (gemi adeti)
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Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Sekil 6.8.2: Gemi sokiim projeksiyonu (DWT)
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Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Sekil 6.8.3: Gemi sokiim projeksiyonu (LDT)
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6.9 Gemi Sokiim Arz Projeksiyonlari

Gemi sokiimii i¢in dogan talebin karsilanmasi halen mevcut gemi sokiim tesisleri ve
2006-2030 yillar1 arasinda faaliyete basglayacak gemi sokiim tesisleri ile karsilanabilir.
OECD igerisindeki gemi sokiim kapasitesi ¢esitli yayinlarda incelenmistir. OECD iginde
gemi sokiimiinde aktif olan tek iilke Tirkiye olup, OECD igerisinde yaygin olmasa da
gemi sokiimii Hollanda, Ispanya, Meksika, italya’da yapilmaktadir. Hindistan, Banglades
ve Pakistan bolgelerinde gemi sokiimiinde ¢evre duyarlili§i artmakta olmasina ragmen,
2006-2030 yillar1 arasinda bu bolgede c¢evre koruma kaygis1 ile arz diisiisi
beklenmemektedir. Gemi sokiimii dogal kumsalda gercgeklestirildigi i¢in yeni sokiim
kapasitesinin devreye sokulmasi dnemli bir problem teskil etmemektedir. Halen mevcut
gemi sokliim kapasitesinin 7,7 milyon LDT ile 9,4 milyon LDT arasinda oldugu kabul
edilmektedir.

Gemi sokiim arz Ongoriilerinde en belirsiz olan konu BASEL/IMO/ILO c¢ergevesince
gemi sOkiimiiniin yetersiz ¢evre kosullarinda yapildigi tlkelerde sokiime sinirlama
getirilmesidir. Bu nedenle arz dngoriilerinin kosullu yapilmasi sarttir.

a) BASEL anlasmasi cercevesince OECD iilkelerinin gemi sokiimlerinin OECD
tilkelerinde yapilmasi durumu: BASEL anlagmasinin tam olarak uygulanabilmesi,
OECD iilkelerinin gosterecegi iradeye baglidir. Eger bu kosul uygulanir ise,
OECD iilkelerinde biiyiik arz artiglarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Tamir bakim
yapan bir ¢ok tersanenin gemi sokiimiine baglamasi kaginilmaz olacaktir. Ocak
2006 tarihi itibar1 ile OECD iilkelerinin toplam deniz ticaret filosu 11.749
gemiden ve yaklasik 215 milyon DWT dan olugmaktadir. Filo yas ortalamas1 17,4
olarak belirlenmistir. Bu durum Oniimiizdeki 20 yil i¢inde 200 milyon DWT
geminin OECD filosundan sokiime gidece8ini gostermektedir. Ancak bu
gemilerin biiyiik bir cogunlugunun satis yolu ile OECD filosunun digina ¢ikarilip,
sokiilecegi beklenmektedir. Bu durumda bu filonun sadece % 25’inin OECD
icinde sokiileceginin kabulii yapilirsa, gemi sokiim arzinin yillik 2,5 milyon DWT
talep vermesi gerekecektir.

b) OECD iilkelerinin gemi sokiimii i¢in yer smirlamasinin uygulanamamasi: Bu
durumda Diinya gemi sokiim arz Ongoriisii gemi sokiim talebinin Banglades,
Hindistan tarafindan biiylik Olclide karsilanacagidir. Hindistan’in kisi basina
GSYIH artiglart dolayist ile ikinci donemde (2016-2030) gemi sokiimiiniin biiyiik
oranda azalacagi beklenmekte ise de Banglades’in gemi sokiimiindeki etkinligini
stirdiirerek arzin % 80’ini karsilayacagi dngoriilmektedir.

6.10 Gemi Sokiimiinde Mukayeseli iistiinliikler Analizi
6.10.1 Sokiilecek Gemi Arzi - Cografi Konum
Sokiime ayrilan gemiler {i¢ ayr1 grupta toplanabilir:
e Kazaya ugramis en yakin bolgede sokiilmesi istenen gemiler,

e Serbest piyasa ekonomisi i¢erisinde en yiiksek fiyat veren sokiim tesisine satilacak
gemiler ,
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e Kontrollii sartlar altinda sokiilmesi gerekli gemiler: Bu grup hiikiimet kontrolii
altinda olan gemiler veya sokiim tesislerindeki standart alti kosullar1 istemeyen
bliyiik petrol sirketleri gibi kuruluslardan olusmaktadir.

Birinci gruptaki gemilerin kaza bolgelerine en yakin tesislerde sokiilmesi, romorkor ile
¢ekme isleminin riski dolayisi ile tercih edilmektedir. Dolayisi ile riskli deniz yollari
civarinda cografi konuma sahip iilkelerde kaza sonucu sokiim arzi agisinda bir avantaja
sahiptirler. Elde edilen sokiim istatistiklerinde kazalardan dogan gemi sokiim degerlerini
cografi dagilimi i¢in giivenilir bir istatistik bulunamamustir. Bu nedenle potansiyel pazar
paylar1 tahmini icin 1998-2002 yillar1 arasinda ITU/DTO/TL tarafindan yapilan kaza veri
bazi istatistikleri kaza yerlerinin belirlenmesinde kullanilarak cografi konumlara gore ¢ok
ciddi, ciddi ve az ciddi kaza sayilar1 ¢ikarilmis ve ¢ok ciddi kazalar incelenmistir. Bu
kazalardan ¢ok ciddi kazalara karigan gemilerin sokiilme olasiliklar1 artmakta ciddi ve az
ciddi kazalarda ise onarim yeterli olmaktadir. Akdeniz, Karadeniz ve Avrupa sularinda
olan ¢ok ciddi kaza sayis1 297 iken, Giiney Asya’da bu deger 162, Dogu Asya’da ise
203’tlir. Giliney Asya’da Hindistan, Pakistan ve Banglades’in yer aldig1 diisliniildiigiinde
ve bu bolgedeki kazalardan dogan gemi sokiimlerinin ii¢ lilke arasinda esit paylasildig
kabul edilir ise Tiirkiye’nin potansiyel pazar payr % 43, Hindistan, Pakistan, Banglades
tilkeleri potansiyel pazar pay1 % 8’er, Cin potansiyel pazar pay1 %31,5 olarak tahmin
edilebilir. Dogaldir ki bu paylasim romorkdr ile gemilerin ¢ekilmesi dolayisi ile verilen
potansiyel pazar paylari gergek pazar paylarindan farkli olarak gerceklesecektir.

Ikinci grup kategoride diisiik iscilik {icretleri ile yiiksek hurda iicretleri 6deyebilen iilkeler
sOkiim i¢in gemi temin edebilmektedirler. Bu iilkeler arasinda gemi sokiimiinde ilk beste
yer alan Banglades, Hindistan ve Pakistan sayilabilir. Hurda gemi bedellerine gore
Tiirkiye, Giiney Asya iilkelerine gore % 50 potansiyel pazar payina, Cin ise Giiney Asya
tilkelerine gore % 75 potansiyel pazar payina sahiptir.

Degerlendirmeye alinan ilk dort {ilke arasinda yer alan Hindistan, Banglades ve Pakistan
gemi arzindan paylarini gemi sokiimiine yiiksek fiyat vererek alan iilkelerdir. Bu
tilkelerdeki is giivenligi, isci sagligr ve ¢evre koruma Onlemlerinin yetersizligi tiglincii
grupta verilen gemilerin bu iilkelerde sdkiilememesi sonucunu dogurmaktadir. Ornegin
Amerikan donanmasina ve sivil denizcilik idaresine ait MARAD gemilerinin bu iilkelerde
sOkiilmesi s6z konusu degildir. Ancak bu gemilerin Tiirkiye’de sokiilmesi de
gerceklesmemistir. Biiyiik petrol firmalarinin tankerlerini bu nedenle Giiney Asya yerine
Uzak Dogu’da sokiim islemine tabi tuttuklar1 da bilinmektedir.

Ucgiincii tipte yer alan Tiirkiye’de ise gemi Oncelikle karaya oturtulmakta, gemi 1rgatlar
vasitasi ile karaya ¢ekilmekte ve burada sokiilmektedir. Tiirkiye sisteminde problem gemi
blyiikligl arttikga karaya ¢ekmenin zorlagmasidir. Yiiksek tonajli VLLC gibi gemilerin
bu sistem ile sokiilmesi miimkiin olmayacaktir.

6.10.2 iscilik Ucretleri

1970’lere kadar ABD ve Avrupa’da sokiilen gemiler, gerek iscilik licretlerinin yiikselmesi
gerekse de isci sagligl ve is giivenligi konularinin 6n plana ¢ikmasiyla 1980’lere kadar
Gliney Kore ve Tayvan’da sokiilmeye devam etmis, daha sonra 1990’larda ise Cin
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devreye girmistir. 1993 yilinda Cin diinyadaki gemi sokiimiiniin %45’ini
gerceklestirmistir. Goreceli yiiksek is¢ilik iicretleri, cevre kurallar1 ve vergilendirmedeki
degisim, gemi sokiim piyasasin1 Hindistan, Banglades ve Pakistan’a yoneltmistir. 2003-
2004 yillarinda is¢ilik ticretleri Hindistan’da 1 ABD dolari/giin, Banglades’te 0.8 ABD
dolari/giin Pakistan’da 1 ABD dolari/giin, Cin’de 2 ABD dolari/giin ve Tiirkiye’de 22
ABD dolari/giin’diir (Tablo 6.10.1).

Tablo 6.10.1: Gemi sokiimiinde iscilik iicretleri

Ulke Banglades Hindistan Pakistan Cin Tiirkiye

) 08 ABD 30-45 Rs 1 ABD | 2 ABD 1000 YTL/ay

Ueret dolarr/giin ! ABD dolary/giin dolari/giin (22 ABD
& dolari/giin & & dolar1/giin)

Kaynak: Tiirk Loydu 2006

6.10.3 Mukayeseli Ustiinliikler Matrisleri

Bu degerlendirme 15s181nda gemi sokiim mukayeseli {istlinliikk matrisleri 2 ayr1 pazar i¢in
diizenlenmistir. Biiyilk gemi sokiimii Aframax (110.000 DWT) iizeri gemiler igin
diizenlenmis (Tablo 6.10.2), diger bir mukayeseli iistiinliik matrisi ise daha kiiclik tiim
gemiler diizenlenmistir (Tablo 6.10.3).

Tablo 6.10.2: Biiylik gemiler i¢in mukayeseli iistiinliikler kargilastirmasi

Ulkeler Banglades | Hindistan | Pakistan Cin Tiirkiye | Kalite Sokiim En Tyi

Agirhgr | Zamam | Durum
Agirhgr
Sokiim Fiyatlar 320 ABD 300 ABD 300 ABD 250 ABD 180 ABD - - -
dolar/ton dolar/ton dolar/ton dolar/ton dolar/ton

Iscilik  Ucretleri

(ABDdolar/adam- 0.8 1 1 2 22 - - -

giin)

Gemi arzi 10 10 10 10 6 1 1 10

Gemi sokiim 3 3 3 7 1 5 5 10

teknolojisi

Cevre kurallari 1 1 1 2 4 5 - 10

Isci saghig 1 1 1 2 5 5 - 10

Finansal rekabet 5 4 4 3 2 5

Kalite 1 1 1 2 4 5

Siire 1 1 1 5 4 5

Kaynak: Tirk Loydu 2006
Tablo 6.10.3: Kii¢iik gemiler i¢in mukayeseli iistiinliikler karsilagtirmasi

Ulkeler Banglades | Hindistan | Pakistan Cin Tiirkiye Kalite Sokiim En lyi

Agirhgr | Zamani | Durum
Agirhgi
Sokiim Fiyatlart 320 ABD 300 ABD 300 ABD 250 ABD 180 ABD - - -
dolar/ton dolar/ton dolar/ton dolar/ton dolar/ton

Iscilik  Ucretleri

(ABDdolar/adam- 0.8 1 1 2 22 - - -

giin)

Gemi arzi 8 8 8 6 10 1 1 10

Gemi sokiim 3 3 3 6 8 5 5 10

teknolojisi

Cevre kurallar 1 1 1 2 4 5 - 10

Isgi saglig 1 1 1 2 5 5 - 10

Finansal rekabet 5 4 4 3 4 5

Kalite 1 1 1 2 4 5

Siire 1 1 1 5 4 5

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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6.11 GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

Ulkemizde gemi sokiim sanayinde gorece kolay bulunabilir kalifiye sayilabilecek is
giiciiniin Gliney ve Dogu Asya disindaki iilkelere gore ucuz olmasi,

Pazara (Avrupa) olan yakinlik,

Akdeniz ¢anaginda gemi sokiim endiistrisine sahip tek iilke olunmasi,
Sokiim tesislerinin toplu olarak Aliaga bolgesinde bulunmasi,

OECD Uyesi tek sokiim endiistrisine sahip iilke olunmast,

Geri doniisiim malzemelerinin iilke i¢cinde ihtiyacinin olmasi ve bunlarin gemi sokiim
ile elde edilebilir olmasi,

Geng niifus orani ve yiiksek igsizlik orani.

Zayif Yonler:

Sermaye ve finansman yetersizligi,
Biiyiik tonajli gemi sokiim kabiliyetinin yetersizligi,
Pahal1 enerji fiyatlari,

AB ve diger ¢evre mevzuatlaria Tiirkiye’ nin siki sikiya uyumu, bunun yani sira
Hindistan, Banglades ve Cin’in kurallara Tiirkiye kadar uymamasi,

Yeterli atik kabul tesisinin bulunmamasi,
Sektoriin teknik hizmetler konusunda bilingsizligi,
Tesislerin yonetimsel sistemlerinin yetersizligi,

Devlet ve 6zel sektor tarafindan yeterli 6l¢iide hem iilke i¢inde hem de yurtdisinda
soklim tesislerinin teknolojisi hakkinda bilgilendirme yapilmamasi ve gerekli destegin
verilmemesi.

Firsatlar:

Tiirk insaninin girigimei yapist,

OECD fiyesi olarak gemi sokiim agisindan Basel anlagsmasina gore avantajlar,
2010 yilinda hurdaya ¢ikmasi beklenen tek cidarli tankerlerin sokiilmesi,
OECD igindeki devlet gemilerinin sokiimd,

Global biiyltimenin yavaslamasi,

ABD donanma destek gemilerinin sokiimii.

Tehditler:

Gemi sokiim sanayinde 6nde gelen iilkelerin sahip oldugu imkan ve kabiliyetler
dogrultusunda atilim yapmalart,
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* AB’ye uyum cergevesinde yaganabilecek mevzuat ve teknoloji yetersizlikleri,
= (Cevre koruma, is¢i sagligi konusunda kamuoyundaki endiseler,
» Hindistan, Banglades ve Cin’deki diisiik is¢ilik {icretlerinin devam etmesi,

» Hindistan, Banglades ve Cin’de ¢evre duyarliliginin, Tiirkiye’deki kadar hizl
gelismemesi.

6.12 Hedefler

Gemi sokiimii alt sektorii i¢in Oniimiizdeki 20 yilin hedeflerini saptamak bir ¢ok
belirsizlik i¢in bir senaryo dahilinde kabuller yapmay1 gerektirmektedir. Bu belirsizlikler:

e Ulkemizin gemi sokiimiinde tehlikeli maddelerin iilkeye girisine izin verip
vermeyecegi net degildir. izmir Aliaga Nemrut kérfezinde bulunan gemi sokiim
tesislerimiz, Gemi Sokiim Sanayicileri Dernegi altinda birleserek sokiimii
yapilacak gemilerin tehlikeli maddelerden arindirilmasi i¢in Onlemler almislar;
tehlikeli atik arindirma sistemi, tehlikeli madde sokiim ekibi kurmuslar, gerekli
ekipmanlar ile donatmislardir. Ancak 2006 yilinda “Otopan” gemisinde oldugu
gibi asbest iceren bir geminin ¢evre bakanlig tarafindan ithaline izin verilmemis
dolay1s1 ile sokiim gerceklesememistir. Ulke idari mercileri tehlikeli atik igeren
gemilerin sokiimiiniin lilkemiz sokiim tesislerinde yapilip yapilmasi siyasi bir
karar olup, bu karara her kosul atinda uyulmasi gereklidir. Aksi takdirde
yatirimlarini yapan gemi sokiim tesisleri belirsizlik i¢inde kalacaklardir.

e Uluslararast kural koyucu kuruluglar olan IMO, ILO’da, iilke gruplarinin
olusturduklar1 kurumlar olan AB, OECD, Basel anlagsmasina taraf iilkeler gemi
soklimi i¢in hangi kurallarin uygulanmasi gerektigine dair goriismeler devam
etmektedir. Bu gorismeler OECD {ilkelerinde sahip olunan gemilerin OECD
icinde sokiilmesi, gemilerin sokiim oncesi iilkelerinde tehlikeli maddelerden
arindirilmasi, yeterliligi sertifikalandirilmamais tesislerde sokiim yapilamamasi gibi
degisik onlemler igermekte olup, bu dnlemlerden hangilerinin uygulanacagi gemi
sOkiim endiistrisine sahip iilkeler i¢in biiyiik 6nem tasiyacaktir.

e Gemilerin ekonomik dmiirleri lizerine istatistiksel yaklagimlar miimkiindiir. Ancak
beklenmedik sekilde ve hizda wuygulamaya konan kurallar bu talep
projeksiyonlarin1  biiyilk oOlgiide etkilemektedir. Tek cidarli tankerlerin
kullaniminin  Prestige tankeri kazasi sonrasinda 2010 yilindan itibaren
yasaklanmasi bu tip kural degisikliklerine 6rnek olarak verilebilir. Bu durum
endiistrinin gelecek projeksiyonlarinda belirsizliklere yol agmaktadir.

Bu durum {iilkemiz gemi sokiim tesislerinin Cin ile rekabetci olabilecegini ancak Giiney
Asya ile sadece kiigiik gemi tiplerinde rekabet olasiliginin bulundugunu gostermektedir.
Geminin konumu Avrupa disinda Amerika veya Uzak Dogu’da ise, iilkemiz sokiim
tesislerinin rekabet edebilmesi miimkiin degildir. Ayrica sokiim bedellerinin yiiksek
oldugu donemlerde, gemi ¢ekim masraflar toplam gemi sokiim bedeline gére azalmakta
ve iilkemizin rekabet giicli kaybolmaktadir. Gemi sokiim talebinin az oldugu dénemlerde
gemi sokiim bedeli yiikselecegi i¢in iilkemiz rekabeti acisindan durum zorlagmakta, son 2
yilda oldugu gibi sokiim tesislerimiz yeterli gemi bulamamaktadirlar.
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Bu nedenlerden gemi sokiim hedef pazari :
a) Akdeniz’de sokiim i¢in hurdaya ¢ikarilan gemiler,

b) Bat1 veya Kuzey Avrupa’da sokiime ¢ikarilan, kiigiik gemilerdir.

Diinya ticaret filosunun % 47’sinin Bat1 Avrupa kontrolii altinda tutuldugu diisiintiliirse,
Avrupa filosunun 6nemli bir kisminin yakin sahil gemisi olarak adlandirilan kiiglik
gemilerden oldugu bilinmektedir. Pazar pay1 olarak Avrupa’da sokiime ¢ikan gemilerin
% 50’si dolayist ile diinya sokiim talebinin % 20’si dikkate alinabilir. Pazar analizinde
verilen sokiim projeksiyonlar1 dikkate alindigi takdirde yillik 200 gemi, 1-1,5 milyon
DWT gemi sokiimii gergeklestirilebilir. Ancak bu hedefe ulasilabilme gerekli 6nlemlerin
alinmasi sartina baghdir. Yillik gelir olarak ise 375 milyon ABD dolart giinlimiiz
kosullari ile beklenmektedir.

Hedef iirtin ise:

a) Cevre koruma, is giivenligi ve is¢i sagliginin sokiimde on sart olarak alindig1 devlet
gemilerinin veya bilingli gemi sahiplerinin gemi sokiimleri,

b) Kiigiik gemi tipleridir.

6.12.1 Devlet Destekleri Olmadan Rekabet Analizi

Yukarida verilen analiz gemi sokiimii i¢in 6zel herhangi bir devlet deste§i olmayan
durum icin verilmistir. Ancak hedef olarak verilen pazar payma herhangi bir devlet
destegi olmadan varabilmek miimkiin degildir.

6.12.2 Mevcut Devlet Destekleri ile Rekabet Analizi

Ulkemizde hali hazirda gemi sokiimiine ozel mevcut devlet destekleri tespit
edilememistir. Dolayis1 ile bu senaryo 6.12.1 ile aynidir.

6.12.3 AB Destekleri ile Rekabet Analizi

AB i¢inde herhangi bir gemi sokiim devlet destegi mevcut degildir. AB tarafindan gemi
sokiimii i¢in getirilen degisiklik ¢evre kosullari, calisma sartlar1 igin getirilen kurallardir.
Bu kurallar iilkemizdeki gemi sokiimiinii iki ayr1 yonde etkileyecektir.

A) Kurallar gemi sokiimiiniin AB i¢inde yapilmasini imkansiz hale getirebilir. Bu
durumda iilkemiz AB kurallarina uyum siirecinde gemi sdkiimiinii kapatmaya kadar giden
onlemler almak zorunda kalabilir.

B) AB i¢inde cevre ve caligsma sartlarini diizenleyerek tehlikeli atiklarin AB i¢inde (veya
OECD iginde) sokiilmesi ve geminin ancak bu asamadan sonra gemi sokiimii yapilacak
iilkeye gonderilmesi kararinin alinmasi. Bu durum iilkemize yeni firsatlar yaratabilir. Bu
durumda ilkemiz tehlikeli atik sokiimiinde daha fazla organize olarak AB ve OECD
icinde tehlikeli atiktan arindirma yaptiktan sonra geminin baska bir konuma
gonderilmesine gerek olmadan tesislerimizde sokiimiinii saglayabilir. Ulkemizdeki is¢ilik
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ticretleri diisiiniildiiglinde bu durum AB veya OECD i¢inde iilkemiz agisindan 6nemli
rekabet avantajlar1 yaratmaktadir.

6.13 Hedeflere Ulasabilmek i¢in Onerilen Tedbirler

Hedeflere ulagabilmek i¢in Onerilen tedbirlerin her birinin sonuna, ¢dzecegi ilgili GZFT
analizinin sorun numaralar1 eklenmistir.

Zayif Yonler:
1. Sermaye ve finansman yetersizligi,
Biiyiik tonajli gemi sokiim kabiliyetinin yetersizligi,

Pahal1 enerji fiyatlari,

el

AB ve diger ¢evre mevzuatlarina Tiirkiye’nin siki sikiya uyumu, bunun yani sira
Hindistan, Banglades ve Cin’in kurallara Tiirkiye kadar uymamasi,

Yeterli atik kabul tesisinin bulunmamasi,
Sektoriin teknik hizmetler konusunda bilingsizligi,

Tesislerin yonetimsel sistemlerinin yetersizligi,

© N W

Devlet ve 6zel sektor tarafindan yeterli 6l¢iide hem iilke i¢inde hem de yurtdisinda
sOkiim tesislerinin teknolojisi hakkinda bilgilendirme yapilmamasi ve gerekli destegin
verilmemesi.

Tehditler:

9. Gemi sokiim sanayinde dnde gelen iilkelerin sahip oldugu imkan ve kabiliyetler
dogrultusunda atilim yapmalart,

10. AB’ye uyum ¢ercevesinde yasanabilecek mevzuat ve teknoloji yetersizlikleri,
11. Cevre koruma, is¢i sagligl konusunda kamuoyundaki endiseler,
12. Hindistan, Banglades ve Cin’deki diisiik iscilik ticretlerinin devam etmesi,

13. Hindistan, Banglades ve Cin’de ¢evre duyarliliginin, Tiirkiye’deki kadar hizli
gelismemesi,

6.13.1 idari Diizenlemeler

e Gemi sokiimii IMO, ILO, Basel konvansiyonu gibi uluslararasi kuruluslarda son
derece giincel bir konudur. Ulkemizin bu konuda son derece aktif bir durum alarak
ilgili devlet kurumlari, sanayi, sendika, ¢evre orgiitleri, akademik kurumlari i¢ine
alan bir ¢aligma grubunun kurulmasi bu calisma grubunun planlanan kurallar
konusunda aktif bir yaklasim gostermesi gereklidir. (4,7,8,9,10,11,12)
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6.13.2 Hukuki Diizenlemeler

Gemi sokiim tesisleri konusunda 1.9.1986 tarihli 19208 sayili Resmi Gazete ve
8.3.2004 tarihli 25396 sayili Resmi Gazetede ise Gemi Sokiim Ydnetmelikleri
yayinlanmstir. (4,8,11)

6.13.3 Mali Diizenlemeler

Gemi sokiimiinde rastlanilan bir problem sokiime gelecek gemilerin pesin para
usulii alinabilmesidir. Bu amagcla bir fon olusturulup kisa siireli krediler ile gemi
soklimciilerimizin Oniimiizdeki 5-10 yilda tek cidarli tanker sokiimiinden pay
almasi1 saglanmaldir. (1,2,3)

Sokiim tesisleri devlet arazisi lizerinde kiralik olarak hizmet vermektedirler.
Dolayist ile yapilan yatirimlar arazi ile devletin sahipligine ge¢mektedir. Bu
tesislerin modern sartlar altinda olmasini saglamak, mal sahibi olarak devletin
degerlendirmesi gereken alternatifler arasindadir. Tesislerin modern sartlara
kavusturulmasi icin gerekli olan sabit havuz, rihtim ihtiyaclarinin degerlendirilip,
yatirim karlilig1 goriilen tesislerin gerekli kisimlarinin devlet tarafindan yerine
getirilmesi yolu tercih edilebilir. (1,2,5)

6.13.4 Teknolojik Diizenlemeler

Aliaga sokiim tesislerinin biiyiikk gemi sokiimiine uygun hale getirilmesi i¢in,
havuz, rihtim gibi gereksinimleri saptanip, hangilerinin yerine getirilmesi
gerektiginin saptanip bir plan gercevesince uygulanmasi 6nem tagimaktadir. (2,6)

Tehlikeli atik sokiimii i¢in gemi sokiim sanayicileri dernegi atik merkezi ve atik
sokiim ekipleri kurmus bulunmaktadir. Ancak bu ekiplerin uzmanliginin
genigletilmesi, sokiimdeki isgiicliniin egitilmesi teknolojik imkanlar ile
donatilmasi gereklidir. (5,6,9,10,11,13)

6.13.5 Egitsel Diizenlemeler

Gemi sokiim iscilerinin tehlikeli atiklar konusunda egitimi devamli olarak
yapilmalidir. (6,7,10,11)

Gemi sokiim tesislerinde gerekli is egitimi: kesme, kaldirma ve tagima araglari
kullanim1 vb. konularda egitimler diizenlenmelidir. (6,7,11)

Gemi sokiimii konusunda AB 6. cergeve programi icinde ARGE ¢alismalari
baslatilmis, 7. g¢erceve programinda da devam edecegi beklenmektedir. Bu
programlara dogrudan katilim, bu ¢alismalara katilacak gruplara yurtigi
TUBITAK kanali ile ek fonlar yaratilmali, AB tarafindan desteklenemeyen (AB
ARGE calismalarinda masraflarin %50 ila % 75’ini karsilamakta kuruluslarin geri
kalan kismini ulusal kaynaklardan karsilamasini istemektedir.) kisimlar1 ve 6n
caligmalar icin fon yaratilmalidir. ARGE caligmalarinda tehlikeli atiklar, verimli
ve giivenli gemi sokiim metotlari, geri doniisiimle kazanilan maddelerin kullanimi
konularinda ¢alismalar yapilmalidir. (6,7,10,11)
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6.13.6 Kiiltiirel Diizenlemeler

e Aliaga gemi sokiim tesislerinin tehlikeli atik sokiim islevini saglikli sartlar altinda
yerine getirdiginin belgelenmesi, Cevre ve Orman Bakanligi’nin kontrolii altinda
ve minimum risk ile ¢alisildiginin gosterilmesi gereklidir. (11)

6.14 Hedef Pazar Hedef Uriin

Gemi sOkiimi alt sektorii i¢in Onlimiizdeki 20 yilin hedeflerine ulasabilmek igin
gereksinim duyulan tesislerin sayisi, konumlar1 ve dnceliklerinin belirlenmesi igin {i¢
alternatiften en olumlu olan yilda 200 gemi sokiimii ile 1,5 milyon LDT geri kazanimi,
375 milyon ABD dolar1 karsilifi geminin sokiilmesi ve 8.000 kisinin istihdaminin
saglanmasidir (Tablo 6.14.1). Bu senaryonun gerceklesebilmesi i¢in iilkemizin OECD
tilkelerinden Basel anlagsmasi uyarinca gemi sokiim talepleri almasi ve bu gemi sokiim
taleplerini giivenli, ¢cevreye duyarl bir sekilde yerine getirmesidir.

Tablo 6.14.1: Gemi sokiimiinde 3 tesvik senaryosu altinda iilke kazanglari

Devlet Destekleri | Mevcut Devlet AB DESTEKLERI ILE REKABET
Olmadan Destekleri Ile ANALIZ]
Rekabet Analizi | Rekabet Analizi Sik1 Basel Anlagmasinin
kurallar uygulanmasi ve devlet destegi
Gemi Sayisi 75 75 - 200
LDT 200 bin LDT 200 bin LDT - 1,5 milyon LDT
Sokiim Bedeli 50 milyon ABD 50 milyon ABD - 375 milyon ABD dolar1
dolari dolar1
Istihdam 1.000 kisi 1.000 kisi - 8.000 kisi

Kaynak: Tiirk Loydu 2006

6.15 Gemi Sokiim Tesisleri

Halihazirda iilkemizde gemi sdkiim tesisleri Izmir Aliaga’da faaliyet gdsteren 20 adet
gemi sOkiim sirketinden olugmaktadir. Bu sokiim tesisinin korunmasi ve rehabilitasyona
girmesi konusu detay1 ile ele alinmis olup, bu tesise ek tesislerin agilmasi giindeme
gelmistir.

6.15.1 Karadeniz

Karadeniz’de yeni bir sokiim tesisinin agilmasi arastirilmis, Denizcilik Miistesarligi
tarafindan tahsis edilen Eregli’de Erdem tersanesinin batisindaki arazi ve Kilimli’deki
arazide gemi sokiimiiniin yapilmasi irdelenmistir. Karadeniz’de sokiilmesi gereken
gemilere hizmet verebilecek bir tesisin bulunmasi uygun bulunmustur. Ancak bu tesise
Akdeniz’den gemi getirilmesi i¢in Canakkale ve Istanbul bogazlarindan rémorkér ile
gemi gecisi hem maliyet artiglarina sebep olmakta hem de cevre kirliligi acisindan
sakincalidir. Bu nedenlerden dolayr Kilimli’de temel olarak Karadeniz filosunun
sokiilmesi icin kiigiik bir tesis agilmasi Onerilmis, tesis boyutu dikkate alinarak
TURKTERMAP igin incelemeye deger bulunmamustir.
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6.15.2 Akdeniz

Iskenderun demir celik tesisleri dnemli oranlarda hurda celik ithal etmektedir. Iskenderun
korfezinde bir gemi sokiim tesisinin kurulmasi giindeme gelmis, ancak Isdemir ile yapilan
goriismelerde bu konunun 6zellestirme sonrasi yatirim planlarinda yer almadigini konuya
sicak bakmadiklarint  belirtmislerdir. Bu nedenle Akdeniz’de sokiim tesisi
TURKTERMAP i¢inde yer almamustr.

6.15.3 Ege

Aliaga tesislerin rehabilitasyon ile OECD iilkeleri tarafindan kabul edilebilir tesis olarak
belirlenmesi devlet gemilerinin ve askeri gemilerin sokiimii ic¢in tercih edilmesini
saglamak gereklidir. Bu amag¢ icin tesislerimizin ¢evre duyarli, is gilivenligine ve isci
sagligina uygun oldugunun gosterilmesi gerekmektedir. Aliaga’da uygulanan geminin
kumsala oturtulup irgatlar vasitasi ile ¢ekilmesi 6zellikle gemi sokiimii pazarindan pay
almak isteyen Hollanda, Danimarka ve Birlesik Krallik tarafindan yeterli bulunmamakta,
kuru havuzda gemi sokiimii tesvik edilmektedir.

6.15.4 Aliaga Gemi Sokiim Tesislerinin Rehabilitasyon Alternatifleri

Kuru havuzda gemi sOkiimii gemide bulunan tehlikeli atiklarin denize karismasini
onlemekte, iscilerin gemiye inis-¢ikislarinda gemiye daha gilivenli erisim imkani
saglamaktadir. Bu nedenle Aliaga i¢in kuru havuz kurulmasi alternatiflerden biridir.

6.15.5 Uluslaras1 Kaynaklarda Onerilen Sokiim Tesisleri

Birlesik Krallik gemi sokiim stratejisi, devlet gemilerinin, askeri gemilerin, offshore
yapilarinin ¢evre kirlenmesine sebep olmadan sokiimii icin Birlesik Krallik’ta
kurulabilecek gemi sokiim tesisleri i¢in tesis Ozellikleri, tesiste bulunmasi gerekli
imkanlar ve gorev gereksinimlerini vermektedir. Sokiim tesisinin kurulabilmesi ig¢in
gerekli prosediir, sokiim sirasinda uygulanacak mevzuat, gerekli lisanslar verilmistir.
DEFRA sokiim i¢in gerekli tesis biiyiikliikkleri verilmis ve tesis yerlesimi Onerisi
getirilmistir (Sekil 6.15.1). Bu degerlendirmeye gore sokiim tesisleri ii¢ gruba ayrilmigtir
(Tablo 6.15.1).

Tablo 6.15.1: Gemi sokiim tesislerinin biiylikliiklerine gore siniflandirmasi

Kiiciik Olgek Orta Olcek Biiyiik Olcek
Yilda sokiilecek gemi sayisi 10 dan az 10-20 gemi 20 gemiden fazla
Gemi boyu 100 m alt1 100-200 m 200 m iistii
Gemi draft1 4 m den az 4-6 m 6 m den fazla
Deplasman 10.000 LDT den az 10.000-65.000 LDT 65.000 LDT den fazla
Tesis bityukligi 5 Hektar alt1 5-10 Hektar 10 Hektardan fazla
Kaynak: DEFRA 2006b
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Kaynak: DEFRA 2006b
Sekil 6.15.1: DEFRA tarafindan 6nerilen gemi sokiim yerlestirmesi

Bu ¢ergevede Aliaga tesislerinin rehabilitasyonu i¢in alternatifler  gelistirilmesi
gerekmektedir. TURKTERMAP ekibi tarafindan asagidaki alternatifler gelistirilmistir:

a) Aliaga i¢in bir merkezi kuru havuzlar kurulmasi ve kuru havuzda hizla bloklarin
kesilmesine miiteakip yanlarindaki sokiim tesislerine tagima sistemi,

b) Her sokiim tesisinde bir kuru havuz insa edilmesi,
¢) Rihtim insa edilerek biiyiik gemilerin rihtim kenarinda bloklara ayrilmast,
d) Bir tersanenin deniz i¢i kizak kurarak gemiyi karaya kizaklar ile almas.

Bu {i¢ senaryo i¢in maliyetler ¢ikarilmis ve fizibilite analizleri yapilmistir.

6.16 Aliaga Rehabilitasyon Projeleri Fizibilitesi

Aliaga gemi sokiim tesislerinin rehabilitasyonu icin  Onfizibilite calismasi
gerceklestirilmis olup, dort ayr1 secenek denenmistir. Fizibilite ¢aligmasi sonucunda her
alternatifin degerlendirmesi Tablo 6.16.1°de yapilmistir. Birinci secenekte temel prensip
bir adet merkezi 150 m boyunda gemi alabilen kuru havuz kurulmasi, kuru havuza alinan
geminin bloklara ayrilarak enine tasima sistemleri ile ilgili tersanelere dagitilmasi {izerine
kuruludur. Tiim bolgede sokiim kapasitesinin maksimum yillik 200 gemiden olusacagi
kabulii ile 8 havuz insaat1 (yaklasik 2 sokiim tesisine 1 havuz) ile sistemin
gerceklestirilebilecegi diisiiniilmektedir. Ikinci segenekte her tesise bir adet merkezi 150
m boyunda gemi alabilen kuru havuz kurulmasi diisiiniilmiistiir. Tiim bolgede sokiim
kapasitesinin maksimum yillik 200 gemiden olusacagi kabulii ile, 20 havuz insaat1 ile
sistemin gerceklestirilebilecegi diisiiniilmektedir. Uciincii secenekte deniz icine rihtim
insa edip, lzerindeki kreynler vasitasi ile geminin parcalanmasi Ongdriilmektedir.
Dordiincii secenekte temel prensip ¢ekek kizagi kullanarak gemiyi karaya alma iizerine
kuruludur. Yatirimlarin 6n fizibilite sonuglari asagidaki Tablo 6.16.1°de sunulmustur.
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Tablo 6.16.1: Yatirim analizleri kiyaslamasi

BIRIM ALIAGA ALIAGA ALIAGA ALIAGA
SECENEK 1 | SECENEK 2 | SECENEK 3 | SECENEK 4
Net Bugiinkii Deger | Milyon ABD 246,8 169,4 136,1 184,2
(toplam yatirim) Dolar1
k: Verimlilik Orani % 33,05% 15,25% 18,83% 20,74%
(toplam yatirim)
Geri Odeme Siiresi yil 6 13 11 10
(toplam yatirim)
Rantabilite (toplam 4 2 3 3
yatirim)
Net Bugiinkii Deger | ABD Dolar1 | 246.859.745 | 169.395.200 | 136.055.730 | 184.175.762
(alt yap1 devlet iist.)
k: Verimlilik Orani % 33,05% 15,25% 18,83% 20,74%
(alt yap1 devlet {ist.)
Geri Odeme Siiresi yil 6 13 11 10
(alt yap1 devlet ist.)
Rantabilite ABD Dolari 4 2 3 3
(alt yap1 devlet list.)
Kaynak : Tiirk Loydu 2007
/ ANA HATLARI ILE YERLESIM PLANI \
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
Sekil 6.16.1: Fiktif gemi sokiim tesisi yerlesim plani
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6.17 Sonuc¢

Yiiksek navlun icretlerinin devam ettigi ortamda sokiilecek gemi tonajinin diistik
diizeyde devam edecegi beklentisi altinda gemi sokiimlerinin Giiney Asya merkezli
devam etmesi beklenmektedir. Gemi sokiim piyasasinda pazar payina sahip olabilmenin
temel sart1 diisiik kisi bagina gelir olup, bu egilimin degismesi ancak uluslar arasi kurallar
ile gemi sokiim tesislerine standartlar getirilmesi, ve gelismis iilkelerin gelismekte olan
ilkelere gonderdigi gemi sokiimlerinin durdurulmasidir. Basel Konvansiyonu altindaki
caligmalar, OECD iilkelerinin gemi sokiimleri i¢cin OECD igerisinde gemi sokiim
tesislerinin kurulmasi gereksinimini ortaya c¢ikarmakta, Tiirk gemi sokiim tesislerinin
pazar payimin artmasina firsat yaratmaktadir. Ancak IMO tarafindan yiiriitiilen gemilerin
geri kazanimi “ship recycling” kurallart OECD {ilke filolarinda mevcut gemilerin hangi
ilkede sokiilecegi konusunda belirleyici olacaktir.

Gelecek 25 yillik uzun donem projeksiyonuna gore 25 yilda yaklasik 550 milyon DWT
gemi sokiimii, 175 milyon LDT gemi sokiimii yapilacagi ve bu sokiim faaliyetinin
finansal bedelinin yaklagik 42 milyar ABD dolar1 olacagi beklenmektedir.

Elde edilen veriler 1s1ginda gemi sokiimii i¢cin 2 adet mukayeseli istiinliikler matrisi
hazirlanmistir. Mevcut durumda Tiirk sokiimciilerinin biiyiik gemilerde Gliney Asya ile
rekabet giicii zayif, kiiclik gemilerde ise rekabet giicli orta diizeydedir.

Tim diinyada ylikselen ¢evre duyarliligi, is giivenligi ve isci sagligr gibi temel
basliklardan dolayi, her gegen yil gemi sokiimii yapan iilke, gemi sokiim tesisi ve
gemisini soktiirmek isteyen gemi sahibi daha fazla baski altinda kalmaktadir. Bunun
dogal sonucu olarak da gemi sahibi, gemisini sokiime gonderirken segecegi tesisin, uygun
cevre ve insan sagligina maksimum Onemi veren bir yer olmasina dikkat edecektir.
Mevcut sokiim fiyatlar1 ve isgilik ticretleri ile Tiirkiye’nin Banglades, Hindistan, Pakistan
ve Cin ile rekabet edebilmesine olanak yoktur. Ancak, c¢evre ve insan faktdriine
maksimum Onem gosteren, uluslararasi kurallara siki sikiya uyacak Aliaga bolgesi,
ontimiizdeki yillarda, bolgesinde biiylik denizcilik sirketlerinin ve devletlerin ilk etapta
gemilerini soktiirecekleri yegane bolge olmaya adaydir. Bunun i¢in Aliaga’ya teknik
donanim yatirimlarina gereksinim duyulmaktadir. Aliaga gemi sokiim bdlgesinde
bulunmasi gerekli teknik donanim yatirimlarinda kuru havuz, rihtim ve kaldirma/tasima
sistemlerinin tesislerin efektifligine yapacagi katki degerlendirilmelidir. Her sokiim
tesisinde olmas1 gerekmeyen kuru havuz/rihtim, bélgede faaliyet gosteren tesislerin ortak
yatirnmiyla gergeklestirilebilir. Kuru havuzda/rihtimda hizlica pargalara ayrilacak olan
gemi, daha sonra blok olarak asil sokiim tesisine vinglerle tasinarak sokiimii
gergeklestirilebilecektir.

TURKTERMAP sartnamesi geregi iilkemiz sadece diinya sokiim sektoriindeki ilk dort
iilke ile karsilastirilmis ve degerlendirme bu bazda gergeklestirilmistir. Bu dort iilke
diinya gemi sokiimiiniin % 95’ini gerceklestirdigi icin yeterli goriinse bile, yakin
gelecekte yiirtirliige girecek kurallar, lider iilkeler {izerinde baskilar sektdre yeni iilkelerin
katilmimi getirecektir. Bu tlkeler Tiirkiye gemi sokiim tesisleri gibi iscilik iicretleri ilk
dort tilkeden yiiksek is giivenligi, is¢i sagligi ve ¢evre koruma kurallart gelismis iilkeler
olacagi icin iilkemizle rekabet edebileceklerdir.
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Gemi sokiimii deniz endiistrisinin entegre bir pargast oldugu tiim diinya tarafindan kabul
edilmektedir. Bu sektoriin “¢evre i¢in kurulmus endiistri” oldugu kabul gérmiistiir. Bu
sektorde saglikli caligma sartlar1 altinda, giivenli, verimli diizenlenmesi iilkemiz
ekonomisi agisindan énem tagimaktadir.

Gemi sOkiimli rehabilitasyonu ig¢in ayr1 senaryo Tlretilmis ve fizibilite analizleri
yapilmistir. Bu analizler sonucunda senaryo 1’in bdlge i¢in en uygun oldugu ve dngoriiler
ayni1 kalmak kosulu ile en 1yi yatirim olacag1 goriilmiistiir.
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7. YAT VE GEZINTi TEKNELERI iMALAT ALT SEKTORU

7.1 Giris

Denizlerin tenezziih amagl kullanimi son 10 yilda diinyada goriilen gesitli krizlere
ragmen, devaml artis egiliminde olmustur. Yat ve gezinti tekneleri liretimi ve satist
genelde diinya ekonomisini yakindan izleyerek inis ve c¢ikislar gosteren bir
endistridir. Ancak 90’1 yillarin basindan itibaren yat ve gezinti tekneleri endiistrisi
diinya krizlerinden 6nemli oranda soyutlanmis ve devamli biiyiiyen sektorler arasina
girmistir. Hem yelkenli tekne hem de motor yatlara duyulan ilgi 90’11 yillarin
ortasindan itibaren artmis, daha biiylik daha hizli tekneler imal edilmeye baslanmus,
tekne {ireticileri birlesmeler ve satin almalar ile daha biiyiik {retici kimliklerine
blirinmiistiir.

Yat ve gezinti tekneleri sektorii 4 ana bilesen olarak ele alindigindan tekne iiretimi,
motor liretimi, yan sanayi ve satig/servis/hizmet endiistrisi sektoriin bilesenleri olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Tekne tretimi cografik bazda ¢esitli iilkelere yayilmig, motor
tiretimi bu sektdrde lider birkag iilkenin hakimiyeti altina girmis, yan sanayi ve
satig/servis/hizmet endiistrisi ise tiim tekne kullanan iilkelerde faaliyet gdstermeye
baslamistir.

Yat ve gezinti tekneleri sektorii gerek arz olusumunda yer alan yapimcilarin ¢oklugu
ve dagiikligi, gerekse de talep belirlemesinde genel ekonomik gostergeler yerine,
alicilarin alim giiciiniin rol oynamasi nedeniyle, TURKTERMAP projesinde incelenen
diger dort alt sektorden biiyiik farkliliklar gostermektedir. Kisisel tiiketim i¢in sunulan
bir meta olmasi itibari ile gerekli alim giicline sahip kisi sayis1 ve tiiketim 6zellikleri
temel degiskenler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TURKTERMAP Projesinde alt sektdriin smiflandirilmasi 3 ayr1 kategori kullanilarak
yapilmustir:

a) Gezinti tekneleri (2,5 m — 24 m) kompozit, ahsap, aluminyum veya c¢elik
malzemeden yapilan genelde kisisel kullanim amagli teknelerdir. Bu grup
2,5m-7,5m; 7,5m-12m; 12m-24m olmak lizere 3 ayr1 boyut alt kategorisine
ayrilmus, her alt kategori yelkenli ve motorlu olmak iizere 2’ye boliinerek 6
ayri grup elde edilmistir.

b) Siiper yat olarak adlandirabilen 24 m -42 m aras1 kompozit, ahsap veya c¢elik
tekneler, yelkenli ve motoryat olarak 2 ayr1 gruba boliinmiistiir.

c) Mega yat olarak adlandirilan 42 m tistii yatlar en iist grubu olusturmustur.

7.2 Yat ve Gezinti Tekneleri Sahipligi

Uluslararas1 yat ve gezinti tekneleri federasyonlar birligi ICOMIA 2004 ve 2005
istatistikleri verilerine gore diinyadaki gezinti teknelerinin yaklasik % 68,5°1 (yaklasik
16,4 milyon tekne) ABD’de bulunmaktadir (Tablo 7.2.1). Tekne parki 700.000 ila
800.000 arasinda olan Italya, Avustralya, Fransa, Finlandiya, Isve¢ ve Norveg
izlemektedir.

Avrupa iilkelerinde tekne parki yaklasik 6 milyon teknedir. Iskandinav iilkeleri
Avrupa niifusunun yaklasik % 4 {inii olusturmasina ragmen, kisi basina diisen tekne
sayis1 diger Avrupa lilkelerinin 10 kat1 olmasi nedeniyle, Avrupa’daki tekne parkinin
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ticte biri bu ilkelerde bulunmaktadir. Yilda 32 milyon kisi gezinti teknelerinden
yararlanmaktadir. Avrupa’da kullanilan tip daha ¢ok yelkenli teknelerdir. 2004
yilinda 37.200 sirketin yer aldig1 sektoriin yillik cirosu 23,4 milyar Euro‘dur (Weber
ve Nevala, 20006).

Tekne basina kisi sayist ICOMIA iiyesi ililkelerde 6 ila 250 arasinda degismekte,
Ulkemizde ise bir tekneye 2.000 kisi diismektedir. ICOMIA iiyesi olup, benzer tekne
basina kisi orani olan tek iilke Giiney Afrika olup, bu iilkede bir tekne basina 1900
kisi bulunmaktadir. Tekne sayisi, lilkelerin kisi basina giisen gelir diizeyi ve iilkelerin
kiiltiirleri ile iliskili olup Sekil 7.2.1°de bu iliski gosterilmistir. I¢ pazar tamimi Gayri

Safi Milli Hasila’da meydana gelecek gelismeler ile dogrudan bagintilidir.

Tablo 7.2.1: ICOMIA iiyesi iilkelerde 2005 gezinti tekneleri iiretim istatistikleri

Tekne | GSMH | Niifus Tekne | Istihdam | Gelir Tekne Tekne
basina | (Euro) tiretici (mil euro) | parki tiretimi
kisi sayi1sl
sayisi
Avusturalya 26 | 22.086 | 19.200.000 420 4.000 750.000 | 38.000
Hirvatistan 6.280 4.442.000 52 950 1.210
Danimarka 36.460 5.427.459 1.006
Finlandiya 71 29.066 5.225.000 56 255 731.200 | 23.725
Fransa 101 | 19.163 | 62.900.000 151 7.594 1.059 623.378 | 55.003
Almanya 183 | 26.000 | 81.000.000 412 6.238 441.530 | 23.631
Yunanistan 84 | 11.477 | 10.964.020 87 600 40 130.522 8.976
Irlanda 168 | 32.938 4.062.235 4 40 25.830 601
Italya 68 | 20.603 | 57.900.000 950 9.700 2.445 851.651 30.423
Japonya 452 | 29.854 | 127.790.000 283.000 | 13.973
Hollanda 40 405.754 2.291
Yeni Zellanda 10 | 16.687 4.000.000 150 5.500 410.000 9.322
Norveg 6| 53.214 4.640.000 95 1.900 140 742.000
Polonya 756 9800 38700000 20 2000 81,57 51.150 | 22.420
Portekiz 13.954 | 10.563.100 60 414 33 4.809
Gliney Afrika 1.900 2.447 | 44.000.000 80 2.000 80 23.000 2.094
Ispanya 237 | 22.392 | 44.150.000 186.136 | 13.304
Isvec 12 | 29.847 9.060.000 50 800 265 753.000
Isvigre 73 | 32.024 7.461.000 18 120 13 100.276
Tiirkiye 2.000 4.146 | 72.000.000 350 4.000 41.510 5.225
Birlesik 130 | 29.931 | 60.200.000 400 8.977 932 463.019 | 13.312
Krallik
ABD 18 | 34.250 | 296.410.000 | 1.200 9.410 | 16.390.000 | 783.400

Kaynak: ICOMIA 2005

7.3 Diinyada Gezinti Tekneleri Uretimi

ICOMIA istatistiklerinde yillik gezinti teknesi iiretimi istatistikleri verilen 18 tilke i¢in
1.052.725 olarak yer almig bunun 107.798 kadar sisirilebilir tekne, 728.657’s1 distan
takmal1 tekne, 31.247°si yelkenli, 107.798’de i¢ten takmali tekne olarak
gerceklesmistir. ABD %74,4 orani ile diinyada gezinti teknelerinin en biiyiik tireticisi
konumunda olup, yillik {iretilen tekne say1s1 783.400°dir.
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Kaynak: Tiirk Loydu 2007, Kaynak: ICOMIA 2005
Sekil 7.2.1: Gayri Safi Milli Hasila ile tekne basina diisen kisi sayist

ABD istatistiklerin disina ¢ikarildiginda Fransa 55.003 tekne ile en fazla gezinti
teknesi tireten lilke konumunda olup, Fransa’y1 38.000 tekne ile Avustralya, 30.423
tekne ile Italya, 23.725 tekne ile Finlandiya, 23.531 tekne ile Almanya, 222.420 tekne
ile Polonya izlemektedir. Tekne sahipligi sayisinda 6nde olan Norvec ve Isveg igin
tiretim istatistikleri ICOMIA yilliklarinda yer almamaktadir.

Gezinti tekneleri tipler bazinda incelendiginde, 2,5-7,5 m teknelerin tiim iilkelerde %
60 ila % 80 arasinda pay aldig1 goriilmektedir. Her boy ve tekne tipi grubunda degisik
pazar paylari ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin 2,5- 7,5 m arasinda ve 7,5 -12 m arasinda
Fransa, 12-24 m arasinda Birlesik Krallik (Ingiltere) lider durumundadir. Yelkenli
tekne iiretiminde Fransa, icten takmali motorlu teknelerde italya-Ingiltere, distan
takmali teknelerde Finlandiya-Polonya liderligi almaktadirlar.

Yat ve gezinti tekneleri iiretiminde Onemli {lilkelerin bu alt sektorden gelirleri
incelendiginde (Sekil 7.3.1) Italyq ve Fransa disinda GSYIH’nm % 0.05 ila % 0.1
arasinda oranlara rastlanmaktadir. Italyada ise bu oran % 0.17’yi bulmaktadir.

Fransa sektdr gelirleri incelendiginde 1992-1999 arasinda GSYIH’nin % 0.04%i
civarinda seyir eden iretim gelirlerinin bu yilla beraber % 0.07’lere ¢iktig1
gozlemlenmektedir (Sekil 7.3.2). Bu donem Fransa biiyiime oraninin % 1-1.5
arasindan % 3’e ¢iktigt doneme rastlamaktadir. Goriildiigii gibi yat ve gezinti
tekneleri sektoriiniin gelirlerinin artis1 biiyiime oran1 (GSYIH degisimi) ile iliskilidir.

Fransa, Birlesik Krallik ve italyada yat ve gezinti tekneleri imalat alt sektorii ic/dis
pazar dengesi Sekil 7.3.3’de verilmistir. Fransa i¢ pazarinda son 10 yildir hemen
hemen sabit yeni tekne imalati vardir. Buna karsilik ihracat 1997 yilindan itibaren
devamli artig egilimindedir. Italya i¢ pazar oranlar ise 1999 y1l1 sonras1 devamli artan
bir egilim gostermektedir. Her ii¢ iilke i¢in i¢ pazar orani % 40-50 arasindadir.
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Pazarda soz sahibi 4 iilke ABD, Fransa, Italya ve Birlesik Krallik i¢in pazar degerleri
ortak olarak Sekil 7.3.4’de sunulmustur. Sadece ilk dort iilkenin yillik pazar
biiytikliigii 18 milyon ABD dolarinin {istliindedir.

Yat/Gezinti Tekne inga Sanayi Sektorii Gelirleri (milyon dolari)
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Kaynak: ICOMIA ]§0ating Statistics 2005 .
Sekil 7.3.1: Ulkelere gore yat ve gezinti tekneleri insa sanayi gelirleri ve Gelir/GSYIH

orani dagilimlar1 (2005)
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Kaynak: NMMA 2006, ICOMIA 2005
Sekil 7.3.2: Gezinti tekneleri imalatinda lider {ilkelerde alt sektor gelirlerinin Gayri

Safi Yurt I¢i Hasila’ya gore degisimi
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Kaynak: Tiirk Loydu 2007, Veri: ICOMIA 2005; BMF 2006; UCINA 2006
Sekil 7.3.3: Ulkelere gore gezinti tekneleri i¢ pazar-dis pazar dagilimi (2004)
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Kaynak: NMMA 2005, ICOMIA 2005
Sekil 7.3.4: Onemli lilkeler i¢in yat ve gezinti tekneleri imalat pazar degerleri

7.4 Ulkemizde Gezinti Tekneleri Uretimi

Ulkemizde gezinti tekneleri genelde ahsap ve kompozit malzemeden Izmir, Istanbul,
Canakkale, Antalya, Bodrum-Marmaris ve Karadeniz bolgelerinde imal edilmektedir.
Kuruluslar kii¢iik atolyeler boyutunda olup, ¢alisan sayisi ¢cogunlukla 5’in altindadir.
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Miihendislik kullanimi kisithi olup, daha ¢ok ustalik sistemi altinda ylirtimektedir.
Sekil 7.4.1’de Denizcilik Miistesarligi Bolge Miidiirliiklerinden (istanbul, izmir,
Canakkale, Mersin, Karadeniz-Trabzon-Bartin-Giresun) alinan 2005-2006 yillarina ait
tekne imalat sayilar1 3 ayr1 grupta kategorize edilerek verilmistir. 0-6 m grubu agirlikli
olarak Ege ve Akdeniz bolgelerinde, 6-12 grubu agirliki Ege’de olmak tizere Akdeniz
harig tiim bolgelerde, 12-24 grubu agirlikli olarak Istanbul’da imal edilmektedir.

Orta 6lcekli iiretim tesisleri Istanbul basta olmak iizere, Izmir, Bodrum-Marmaris,
Bartin ve Antalya’da yapilmakta, ihracatin hemen hemen tamami bu merkezlerden
gerceklestirilmektedir.

M 0-6m
06-12m
W 12-24 m
@ 24m +

Sekil 7.4.1: Ulkemizde gezinti tekneleri imalatinin bolgelere gore dagilimi (2005-
2006)

7.5 Yat ve Gezinti Tekneleri Sektoriinde Uretici Profili

Yat ve gezinti tekneleri tiretiminde {i¢ ayr1 iiretici profilini gézlemlemek miimkiindiir:
a) Az sayida kiigiik tekne imal eden kiiciik isletmeler,
b) Seri iiretim halinde kiiclik tekne imal eden organize isletmeler,
¢) Az sayida miisteri istegine gore siiper/mega yat iireten tesisler.

Ilk grupta yer alan firmalarin sayisinin, istihdam edilen kisi sayisinin, ortalama
ekonomik katma degerlerinin saptanmasi olduk¢a zordur. ABD’de yat ve gezinti
tekneleri tireten firmalarin % 45,1°1 dort kisiden az calisana sahip kuruluslar olup,
istihdam edilen kisi sayis1 toplam istthdamin % 2,02’si, gelirleri toplam satis tutarinin
% 1,5’in1 olusturmaktadirlar. Alt sektor satis gelirlerinin % 80°ni 100 veya daha iistii
eleman caligtiran 134 firma (sektoriin % 11,9’u) tarafindan yapilmakta, bu firmalarda
toplam istihdamin % 74,5°i ¢aligmaktadir. KOBI olarak adlandirabilecegimiz firmalar
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(250 kisiden az eleman ¢alistiran firmalar), sektdrde faaliyet gosteren kuruluslarin %
95’1ni, ¢alisan personelin % 52’sini olusturmaktadir. (Tablo 7.5.1)

Tablo 7.5.1: ABD yat ve gezinti tekneleri istthdam profili

Fimada Tobl Ueret L Uretim Ur"etimde Katma Malzeme Satig Finans
Firma pram . Uretim L Ucret deger tutari tutari maliyeti
Calisan Cahsan (bin ADB .. siiresi . . . . .
Sayist sayisi Personel dolart) Kisi (saat) (bin ABD | (bin ABD | (bin ABD | (bin ABD | (bin ABD
dolar) dolarn) dolarr) dolarn) dolarn)
1-4 507 1.003 27.418 801 1.463 18.813 59.936 72.923 132.859 6.769
5-9 155 1.010 29.531 810 1.584 20.771 68.693 80.698 149.391 3.741
10-19 132 1.789 52.657 1.410 2.736 37.975 107.459 116.074 223.533 6.277
20 - 49 125 3.814 109.777 3.119 5915 79.516 255.438 297.641 553.079 15.081
50 - 99 70 4.996 139.845 4.127 7.828 103.974 291.738 340.575 632.313 11.649
100 - 249 83 13.236 388.756 10.246 | 20.715 264.080 1.004.611 1.208.724 | 2.213.335 43.422
250 - 499 35 12.671 385.030 10.270 19.806 282.909 1.221.578 [ 1.438.498 | 2.660.076 45.828
500 - 999 16 11.084 330.704 7.999 16.818 227.088 788.718 1.076.438 | 1.865.156 30.761
1,000
iistii B - - - - - - - - -
Toplam 1.123 49.603 1.463.718 38.782 76 865 1.035 126 3.798.171 4.631.571 8.429.742 163.528

Kaynak: Census 2002

Ulkemizde ise yat ve gezinti tekneleri istihdanmi sadece az sayida kiiciik tekne imal
eden kiiclik isletmeler ve az sayida miisteri istegine gore siiper/mega yat iireten
tesisler gruplarinda bulunmaktadir. Ulkemizde yilda 100 tekne iiretebilen tesisler
mevcut olmakla beraber, gercek anlamda seri {iretim yapan kurulus halen mevcut
degildir.

7.6 Siiper/Mega Yat Tekneleri Uretimi

Yat kavrami net olarak tanimlanmamig, gezinti teknesi ile yat kavramlarinin
farkliliklar1 belirlenmemis olmasina ragmen, siiper/mega yat tanimlari 24 m {stii
tekneler i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Siiper/mega yatlar, ekonomik olarak
gezinti teknelerine gore ¢ok daha biiyiik ekonomik faaliyeti belirledigi igin, tiim
iiretici iilkelerin faaliyet sahalarinda énemli bir yer tutmaktadir. Uretim siireleri,
tiretim teknikleri acisindan gezinti teknelerinden ¢ok gemiler ile benzerlikler
gostermelerinden dolay1 {iretimlerinin imalathane yerine tersanelerde yapildigi
goriilmektedir.

Fiyat ve gereksinimler dolayisi ile kesin bir tanimlama bulunmamasina ragmen 24 m
listii yatlar 2 ayr1 gruba ayrilabilir: 24-42 m arasi siiper yatlar ve 42 m istii mega
yatlar.

Siiper/mega yatlarin yillar iginde gelisimi Sekil 7.6.1°de verilmistir. 1974-1990
arasinda devamli biiyliyen diinya siliper/mega yat filosu 1991 yilinda 74 tekneye
ulagmig, 1991-1994 arasinda sabit kalmig, 1995 ve 1996 da diisiise gegmis 1996
yilinda 58 tekneye gerilemistir. Bu yildan sonra yiiksek hizla artmaya baglayan 2006
yilinda 237 tekneye ulagmistir. Sekil 7.6.2°de ise siparis listesi gelisimi verilmistir.
Siparigler 1998-2006 arasinda devamli artista olup, 2007 itibar1 ile 435 teknedir.
Cografi dagilim incelendiginde 2005 yilinda siparislerin % 18,68’ini alan Amerika
tersanelerinin 2007 yilinda 17,70’e distiigi, 2005 yilinda % 66,38’ini alan
Avrupa’nin 2006 yilinda % 66,82’ye ve 2007 yilinda 68,74’e ¢iktig1, 2005 yilinda %
14,94’1inii alan diger bolgelerin 2007 yilinda % 13,56’ya diistiigii gozlemlenmektedir.
Tekne boyutlar1 agisindan bakildiginda 2005 yilinda siparislerin % 61,49 unun 30-40
m arasi, % 20,69’unun 40-50m arasi, % 17,82’isi 50 m {izeri olmasina ragmen 2007
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yilinda 30-40 m arasi, tekneler % 51,03, 40-50m aras1 tekneler % 24,60, SOm istii
tekneler % 24,37’sini isgal etmektedir.

Siparis listesi siralamasinda Italya 2006 yil1 igin 306 (10.245 m toplam tekne boyu),
2007 yil1 i¢in 370 tekne (12,486 m toplam tekne boyu) ile birinci olarak yer almakta,
onu ABD 2006 yil1 i¢in 93 (3.388m toplam tekne boyu), 2007 yili i¢in 109 tekne
(39.14 m toplam tekne boyu) ile ikinci, Hollanda 2006 yil1 i¢in 51 (2.248m toplam
tekne boyu), 2007 yili i¢in 63 tekne (2.930 m toplam tekne boyu) ile {ligiincii
izlemektedir. 2006 yil1 i¢in Tayvan 40 tekne ve 1.370 m ile dordiincii ve 2007 y1l1 igin
Almanya 27 tekne ve 2.093 m tekne boyu ile dordiincii konumdadir (Sekil 7.6.3-
7.6.4). Italya kendisini izleyen ABD’nin yaklasik 3,5 kat1 siparise sahiptir.

Sitiper ve mega yat iiretiminde iilkemiz son 5 yilda 6nemli asamalar kaydetmistir.
Bodrum’da ahsap olarak iiretilen 24 m iistii tekneler ile yakalanilan yurti¢i ve yurtdist
siparis artis1, Istanbul’da celik tekneler, Antalya’da kompozit tekneler i¢in goriilmeye
baslanmistir. Usta mahareti ile insa edilen ahsap Bodrum Guletleri yerine miihendislik
kullaniminin 6nem kazandig1 modern yatlar iilkemizde iiretilmeye baglanmstir.

Ulkemizin diinya siiper ve mega yat pazarinda aldig1 konum istatistikleri diizenleyen
kisilerce degisik degerlendirilmekle beraber diinyada ilk 3 konumda olan italya, ABD
ve Hollanda’dan sonra {ilkeler arasinda Onemli farklarin olmamasi sirlamadaki
yerimizin net belirlenmesini zorlastirmaktadir. Istatistik kaynagina gore 4. ile 15.’lik
arasinda yer aldigimiz listelerde dnemli olan hedef ilk {ige girebilmektir.
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Kaynak : The Yach't. Report 2006
Sekil 7.6.1: Uretim yillarina gore insa edilen ve doniistiiriilerek kazanilan sliper/mega
yat sayisi
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Kaynak : The Yacht Report 2006
Sekil 7.6.2: Yillarina gore siiper/mega yat siparis listesi
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Kaynak: Tirk Loydu, Veri: Global Build Report 2005-2006, Global Build Report 2006-2007
Sekil 7.6.4: 2005 yil1 siiper yat iiretiminde {ilke siralamasi
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7.7 Diinya Yiiksek Net Varhkh Kisi Sayis1 (YNVK) ve Cok Yiiksek Net Varhkh
Kisi Sayis1 (CYNVK)

Yiiksek net varlikli kisi sayist (High Net Worth Individuals — HNWI ) siiper yat
talebinin belirlenmesinde temel alinan ekonomik degiskendir. TURKTERMAP
calismalar1 sirasinda YNVK ve dlkelerin deniz kiiltiiri  temel alinmus,
degerlendirmeye alinan tiim {ilkeler/bolgeler i¢in gegmis yil verilerinden YNVK ile
sliper yat talebi arasinda iligkiler kurulmustur. YNVK tanimi olarak kisisel varligi 1
milyon dolarin iistiinde olan gergek kisiler kabul edilmektedir.

2006 Diinya varlik raporuna gore diinyada 8,8 milyon kisi 1 milyon dolarin iizerinde
servete sahip bulunmaktadir (Tablo 7.7.1 ve Sekil 7.7.1). 24-42 m aras1 siiper yat
edinme egilimlerinin belirlenmesi i¢in yliksek net varlikli kisi sayis1 kullanilmistir.
Cografi bolgelerde elde edilmis olan yiiksek net varlikli kisi sayisi, siiper yat sayisina
boliinerek cografi bolge siliper yat edinme egilimleri Tablo 7.7.2°deki sekilde
saptanmustir.

Tablo 7.7.1 : Diinya yiiksek varlikl1 kisi sayis1 (milyon kisi)

Yillar | Kuzey Amerika | Avrupa Asya Latin Amerika Orta Dogu Afrika | Toplam
1998 2,06 2,04 1,33 0,19 0,22 0,04 5,88
1999 2,48 2,37 1,71 0,19 0,22 0,04 7,01
2000 2,2 2,5 1,6 0,3 0,3 0,1 7
2001 2,2 2,4 1,8 0,3 0,2 0,1 7
2002 2,2 2,5 1.9 0,3 0,2 0,1 7,2
2003 2,5 2,5 2,1 0,3 0,2 0,1 7,7
2004 2,7 2,6 2,2 0,3 0,3 0,1 8,2
2005 2,9 2,8 2,4 0,3 0,3 0,1 8.8

Kaynak: Merril Lynch/Capgemini World Wealth Reports, 2001-2006

Tablo 7.7.2 : Cografi bolgelerde siiperyat (24-42 m aras1) sahiplik egilimleri

Yiiksek varhkh Kisi sayis1 24-42 m Arasi tekne sayisi Sahiplik egilimi
Kuzey Amerika 2.500.000 685 1/3647
Avrupa 2.500.000 640 1/3905
Asya + Okyanusya 2.100.000 161 1/13006
Latin Amerika 300.000 65 1/4647
Orta Dogu 200.000 76 1/2632
Afrika 100.000 15 1/6564
Toplam 7.700.000 1643 1/4687

Kaynak: Tirk Loydu 2006; Veri: The Yacht Report 2003, Merril Lynch/Capgemini World Wealth Report 2006

Net serveti 30 milyon ABD dolarinin iistiindeki kisiler Cok Yiiksek Net Varlikli Kisi
(Ultra High Net Worth Individuals — UHNWTI ) olarak sayilmaktadir. Cok yiiksek net
varlikli kisi sayis1 mega yat talebinin belirlenmesinde temel alinabilecek ekonomik
degiskendir. TURKTERMAP calismalar1 sirasinda CYNVK ve iilkelerin deniz
kiiltiirii temel alinmig, degerlendirmeye alinan tiim tlkeler/bolgeler i¢in gegmis yil
verilerinden CYNVK mega yat talebi arasinda iliskiler kurulmustur.

2006 Diinya varlik raporuna gore diinyada 854.000 kisi 30 milyon dolarin iizerinde
servete sahip bulunmaktadir (Sekil 7.7.2). Cografi bolgelerde elde edilmis olan ¢ok
yuksek net varlikli kisi sayis1 mega yat sayisina boliinerek cografi bolge mega yat
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edinme egilimleri saptanmistir. Mega yat sayisinin iilkelere gore dagilimini elde
etmek i¢in diinyanin en biiyiik 100 yatinin sahiplik dagilimi kullanilmistir. Tablo
7.7.3’de verilen sonuglar Orta Dogu’da mega yat sahipligi egiliminin yiiksek,
Afrika’da ise hi¢ olmadigini gostermektedir.

Tablo 7.7.3 : Cografi bolgelerde mega yat (42 m listii) sahiplik egilimleri

Yiiksek varhkh Kisi sayis1 42 m Arasi tekne sayisi Sahiplik egilimi
Kuzey Amerika 34.000 22 1/1545
Avrupa 22.000 27 + 7 (Dogu Avrupa) 1/647
Asya 17.000 7 +2 (Avustralya) 1/1888
Latin Amerika 7.000 1 1/7000
Orta Dogu 3.000 34 1/88
Afrika 2.000 0 0/2000
Toplam 85.400 100

Kaynak: Tiirk Loydu 2006; Veri: Yachts International: Top 100 World’s Largest Motoryachts 2006, Merril Lynch/Capgemini

World Wealth Report 2006
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Sekil 7.7.1: Yillara ve bolgelere gore yiiksek net varlikli kisi sayisinin dagilimi
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Sekil 7.7.2: Diinyadaki ¢ok yiiksek net varlikli kisi sayis1
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7.8 Son 10 Yilda Yat ve Gezinti Tekneleri imalati Alt Sektériinde Meydana
Gelen Tlerlemeler

7.8.1 Teknik ve teknolojik gelismeler

Yat ve gezi tekneleri sektoriine son on yillik perspektifte bakildiginda onemli
degisimler tespit edilebilir. Konuya olan talebin hizli artmasi ve bir¢ok yeni firmanin
degisik trlinlerle ortaya c¢ikmasi neticesinde tasarim, konfor ve fonksiyonellik
konularinda, adeta firmalar arasi1 yaris yasanmaktadir. Bunun sonucu olarak sunulan
yenilikler ve yeni malzemelerin de ilgi gormesi Ozellikle 15 metreden biiyiik
teknelerde mecbur olunmamasina karsin ‘klaslama’ ihtiyacin1 bagka bir degisle belli
gemi inga standartlarinin ve kurallarinin bu deniz vasitalarina da yansitilmasi
yaygilagmistir.

Kurallara baghlik ve bunun belgelendirilmesi, standartlarin yayginlastirilmast ve
kontratlarda bulunmasi, teknelerin diinya denizlerine uyumunu sagladigindan bir¢ok
hukuki ve mali sorun da belli standartlara oturtulmaktadir. Bu gelismelerle yat
fiyatlar1 dogal olarak yiikselmistir. ISO, MCA, IMO kriterlerine gore techiz edilen ve
sefere girdikten sonrada bunlarin emrettigi kullanma sirasindaki sistemli periyodik
bakim ve tutum disiplinini saglayan séz konusu yatlar icin sigortalanma, baglama
limaninda en uygun tarife ile konaklama ve en Onemlisi ikinci el satista avantajli
duruma ge¢me imkani dogmustur.

7.8.1.1 Dizayn

Teknelerin kullanma amaci goz oniine alindiginda en carpici degisim dizayn ve detay
tasarimlarda goze ¢arpmaktadir. Bu tiir tekneler zevke hitap ettiginden dis tasarimlari
adeta liiks otomobil-villa-moda konularindaki anlayisa gore sekillenmektedir.
Dizaynerler 6nce cizimleri ile miisteriyi etkilemekte ve kabul gormesi halinde isi daha
teknik sablona oturtmakta ve boylece pazar aramaktadir.

En carpict degisimler PVC ve kompozit yatlarda goriilmektedir. Ciinkii en kolay
sekillendirme ve kalibindan c¢ogaltma bu tiir malzemelerle miimkiindiir. Uretici
firmalar bir stil yakaladiginda ve bunu estetik anlamda zenginlestirdiginde piyasanin
hemen ilgisini ¢ekmekte adeta yeni bir trend yakalayarak bunu bir baska yeni stil
kabul gorene kadar {iretimini gerg¢eklestirmektedir.

7.8.1.2 Tekne imalatinda degisim ve diger unsurlar

Konu, siirat tipi, yakin sahil giinii birlik tip ve acik deniz tipi seklinde inceledigimizde

fakli izlenimler ortaya ¢ikar.

e Katamaran/Trimaran tipi tekneler ¢ogalmistir. Daha oOnceleri genellikle yaris
tipinde veya yelkenlilerde goziiken modeller yelkenli-motor bot tipi veya sadece
motor bot olarak da mevcuttur.

e Daha oOnceleri yasam yerleri pek olmayan veya dnemsiz olan siiratli motorbotlarda
artik siirat unsurlarinin yani sira konforlu ve fonksiyonel i¢ hacimler ve tam
techizli kamaralar tercih edilmektedir.

e Klasik anlamda ve ahsaptan olan ‘lobster’ tipi (Amerikan balik¢1 teknesi) son
yillarda PVC den ve daha siiratli formda (20-25 knot) ve ¢ok daha konforlu olarak
tiretilmeye baslanmis ve yeni bir tiir ortaya ¢ikmustir.
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e Teknelerin ki¢ taraflarinda denize girmeye elverisli platformlar ve inis
merdivenleri artik tekne formunun bir pargasi olarak goziikkmektedir.

e Tekne genislikleri artmistir.

e Stabilite diizeltici ve salmim periyodunu azaltic1 kontrollii-yan kanatciklar
yayginlagsmaktadir.

e Bas pervane denen ’bow thruster’ uygulamasi artik 10 metrelik teknelerde de
goriilmektedir.

e 15 metreyi gegen teknelerin kig taraf dizayni kamara veya makine dairesi sekliyle
tasarlanmakta iken artik kiigiik bot veya ‘tender’ denen kiy1 irtibat tekneleri, deniz
oyuncaklar1 ve jet-ski gibi aksesuarlar1 i¢ine alabilecek su ge¢cmez mekanlar
olarak tercih edilmektedir.

e Makine egzost sistemleri ¢ikiglart su igine veya ki¢ platform altina verilerek
giiriiltii azaltilmaya calisilmakta, tekne estetigi korunmaktadir.

e Yelkenli teknelerde sabit salmalar yerine ‘draft problemin’de uygun hareketli
sistemler yayginlasmistir. DoOnebilen salma kullanimina bazi yariglarda izin
verilmektedir.

e 25 m’den biiyiik teknelerde ‘yarali bolme stabilitesi’ kriterlerine uygun su gegmez
bolmeleme 6n plana ¢ikmugtir.

e Mega yatlarda bordadan yana ‘garaj kapaklari’ (kiigiik tekneler veya araba
cikartmaya uygun) kullanilmaktadir.

e Tekne lumbozlari igeriye dogru gomiik (yuvali) yapilmaktadir.

e Gemi personelinin yagam alanlar1 daha biiyiik olarak tasarlanmakta ve 30 m’den
bliyiik teknelerde artik miistakil dinlenme salonlar1 bulunmaktadir.

7.8.1.3 Tekne techizatlarinda degisim ve diger unsurlar

e Onceleri evlerde kullanilan birgok beyaz esya ve aksesuar, elektrikli aletler yatta
kullanilmaya gore, yeni tasarimlarla ve deniz-tipi olarak temin edilmektedir.
Mobilyalar ve ahsap isciliginde ergonominin yami sira dayaniklilik ve deniz
sartlarina uygunluk 6n plana ¢ikmistir.

e Ahsap elemanlarin imal ve montajinda titresim, mukavemet ve diger elemanlara
montajinda  6zel polimerler ve titresim Onleyici aksesuarlar yaygin
kullanilmaktadir.

e [s1 ve ses izolasyonlar i¢in konforu yiiksek ve 15 metreden biiyiik yatlarda tiim
tekne i¢ taraftan kaplanmaktadir.

e Yangina kars1 izolasyonda ve bolmelemede SOLAS kurallar1 6n plandadir.

e MCA kurallari, SOPEP disiplini ve benzeri kurallar 6zellikle mega yatlarda son
bes senede yayginlagmistir.

e 15 m’den biiylik yatlarin nerdeyse tamaminda miisterek WC-dus anlayis1 terk
edilmistir.

e Pis su tesisatlar1 ve hijyen temizleme sistemi ile pislik toplama tanklar1 ilave
edilmistir.

e Klima ve merkezi 1sitma sistemleri yayginlasmistir.

e QGiiverte aksesuarlari, halatlar, zincirler, usturmacalar vs kapali dolaplar veya
bolmeler i¢indedir.

e Boya ve macunlama isi araba kaportasi kalitesinde yapilmaktadir.

e Acik giivertelerdeki oturma ve glineslenme elemanlar1 biinye elemani olarak tercih
edilmektedir.
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e Bilhassa 15 metreden biiyiik tim yatlarda karaya c¢ikmak icin ac¢ilir yiiriime
platformu (pasarella) talep edilmektedir.

e Navigasyon, haberlesme ve sesli-goriintiilii elektronik cihazlardaki tiim yenilikler,
alarm ve ikaz sistemleri, aydinlatmadaki yenilikler yatlar i¢in en ileri teknoloji ile
ve deniz sartlarina uygun olarak kullanilmaktadir.

e Yatlardaki tiim elektrikli ana sistemler merkezi kontrollii olarak dizayn
edilmektedir.

e Kumagslar, silteler, duvar kaplama malzemeleri, oturma gruplart minderleri yangin
geciktiren ve anti-toksit olarak kullanilmaktadir.

e Piyasadan temin edilen tiim techizat ve cihazlarin CE sertifikali veya uyumlu
olmas1 yayginlagsmaktadir.

7.8.2 Mali ve finansal gelismeler

Genel olarak diinyadaki biiylime ve refah diizeyi artisina paralel toplumun yatlara

bakis agisinda degisimler goriilmiistiir:

e Mega yatlar yiiksek ve ¢ok yliksek net varlikli kigiler tarafindan bir statii sembolii
olarak goriilmeye baslanmis, birden fazla mega yat sahipligi ile mega yat {iretimi
hizla artmistir. 1995 yilinda mega yat boyutu 30 m civarinda iken giiniimiizde
mega yatlar 60 m {lizerindedir. Diinyadaki en biiyiikk 100 mega motoryatta en
kiigiik tekne 66 m’ye ¢ikmustir.

e Kiigiik tekne sahipligi liikks olmaktan ¢ikmis, gelismis iilkelerin bazilarinda her 6
kisiye bir tekne diismektedir. Bu durum gezinti tekneleri alimi i¢in kredi
kullanilarak finanse edilmesini yayginlastirmaktadir. Bankalar finans kuruluslar
gezinti tekneleri alimlarinda yaygin bicimde kredi vermeye baslamiglardir.

7.8.3 Kurumsal gelismeler

Sirket biiytikliiklerinin rekabete etkisi her gegen giin daha fazla hissedilmekte, bu
nedenle sirket birlesmeleri veya sirket alimlari ile biiylimeler gézlemlenmektedir.
Gezinti teknelerinde en biiylik pazara sahip ABD’den Brunswick, Fransa’dan
Benetau, Italya’dan Azimuth-Benetti gibi firmalar pazar segmentlerinde biiyiik
hakimiyet saglamislardir.

7.9 Yat ve Gezinti Tekneleri imalati Alt Sektoriinde Stratejik Tedbirler

7.9.1 Stratejik yapisal tedbirler

Yat ve gezinti teknesi sektoriinde yurti¢i pazarinin kii¢iik bir pazar oldugu kabul

edilerek daha ¢ok dis pazara yonelik tedbirlerin alinmasi gerekir. Bunun igin:
e Uluslararasi piyasalarda tanitim ve pazarlama yapabilme,

Uluslararasi kural ve konvansiyonlara uyum,

AB standartlarina uyum (6rnegin Dir. 94/25/EC),

Pazarin belirledigi iiriin degisikliklerine kolayca adaptasyon,

Giiglii bir yan sanayi destegi,

Yatirim i¢in gereken finans maliyetinin diisiiriilmesi,

Y o6netimde, lojistikte ve teslimatta rekabet edebilir bir “know-how”

saglanmast,

e Sektoriin stratejik planlar yapmasi,

gerekir.
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50 m iistii boyutlara ¢ikmak ancak 500 GT’un altinda tutmak gerekmektedir. Bunun
nedeni 500 GT iizerindeki gemiler i¢in istenen ISM koduna uyma zorunlulugudur.
Gemi boyunu artirmakla birlikte grosstonu sabit tutmak iyi bir miihendislik
uygulamasi gerektirmektedir. Yat sektoriinde diger bir konu da MCA sertifikas1 alma
ithtiyacinin olmasidir. Aslinda MCA (Marine Coast Guard Agency) 25 m’den biiyiik
yatlarda Ingiliz bayrakli gemiler igin zorunludur. Ancak bu prestijli sertifikanin
alimmas1 teknenin satisin1 ve kiralanmasii kolaylastirdigi i¢in bu sertifika tercih
edilmektedir.

7.9.2 Stratejik idari tedbirler

Yat ve gezinti tekneleri alt sektorii genelde KOBI bazli bir yapr arz etmektedir.
Avustralya, Hollanda, Birlesik Krallikk vb iilkeler KOBI destekleme programi
dahilinde fuarlara katilim, firmalar1 temsil, pazar arastirmalari islevlerini yerine
getirerek iireticilere licretsiz sunabilmektedirler.

Yat tesislerinin toplu bulunmasi, bu tesislerin sinerji yaratarak idare ile daha iyi
iletisim kurmasina yardimci olmaktadir.

Serbest bolgeler yat iiretim tesisleri i¢in firsatlar sunmaktadir.

7.9.3 Stratejik kurumsal tedbirler
Uretici iilkeler, firmalarimn yeterli finansman ve rekabet giiciinii kazanmalar1 amaci ile
birlesmelerini desteklemektedirler.

7.9.4 Stratejik teknolojik tedbirler

AB kendi yat ve gezinti tekneleri pazarini koruyabilmek ve pazardaki {iriinlerin
kalitesinin diizeyini kontrol edebilmek i¢in CE isareti ile kalite sistemini 94/25/EC
direktifini ¢ikararak uygulamaya koymustur. AB pazarmma girmek isteyen tim
ireticilerin uymasi gereken bu direktif tekne kullanim klavuzlarini, giivenlik ile ilgili
tim teknik detaylarin1 standartlara atif yaparak saglamaktadir. 2003/44/EC ile
giincellenerek giiriiltii ve egzost emisyonlari direktife dahil edilmistir. Direktif AB’nin
stratejik olarak kendi pazarini koruma amacini tagimaktadir.

7.10 Yat ve Gezinti Tekneleri Talep Projeksiyonlar:
Yat ve gezinti teknelerinin talepleri genel olarak diinyadaki varlikli kisi sayisi ile
orantilidir. Bu ¢ercevede projeksiyonlarin yapiminda asagidaki metot izlenmistir:

a) Diinya iilke ve cografi bdlgelerinin GSYIH 2006-2030 yillar1 periyodu igin
projeksiyonlar1 bulunmustur.

b) GSYIH yillik degerleri kullanilarak her degerlendirme altindaki cografi
bolge/iilkede gelir gruplarindaki kisi sayisi, YNVK sayisi, boliimiinde verilen
CYNVK sayist hesaplanmigtir.

c) Her cografi bolge/iilke grubu icin yat ve gezinti teknesi edinme egilimleri
kullanilarak yeni ka¢ adet yat ve gezinti teknesi siparis edilebileceginin
projeksiyonu ve filoya eklenecek tekne sayisi projeksiyonu yapilmstir.

d) Her tekne grubu icin yaklasik ortalama tekne bedeli kullanilarak pazar
blyiikliigii ABD dolari cinsinden ¢ikarilmstir.
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Yat ve Gezinti tekneleri projeksiyonlar1 3 ayr1 tekne grubu i¢in yapilmustir:
a) Gezinti tekneleri 24 m uzunluga kadar 3 boy ve yelkenli/motor yat olmak {izere
6 grup,
b) 24-42 m arasi siiper yatlar,
¢) 42 m tistli mega yatlar.

24 m’ye Kadar Yat ve Gezinti Tekneleri Talep Projeksiyonlart

Yat ve gezinti teknelerinde 2006-2030 yillar1 arasinda dogacak talep tahminleri igin
mevcut tekne sayisi, her yil icin satilan yeni tekne sayist ve bu teknelerin tiplerine ve
biiytlikliiklerine gore dagilimlari verilerine ihtiyac vardir. Ancak bu veriler sadece yat
ve gezinti tekneleri kullanim1 veya iiretiminde gelismis bazi iilkeler i¢in mevcut olup,
gelecekte pazar olarak belirlenebilecek tilkeler i¢in bu tip veriler elde edilememistir.
Ornegin Azerbaycan deniz idaresi ile iletisim kurulmus ancak bélgedeki yat ve gezinti
teknesi filosu veya imalat sanayi konusunda saglikl bilgi edinilememistir. Bu nedenle
verilerin az oldugu bolgelerde niifus, GSYIH, gelir dagilimi gibi demografik
bilgilerden hareket edilmistir.

Yat ve gezinti teknelerinin talep projeksiyonlar1 yat veya gezinti teknesi alabilecek
kisi sayis1 iizerinden yapilmistir. Bu analizde 6ncelikle pazar olarak tanimlanabilecek
tilkelerdeki 3 gezinti tekne biytkligi (2,5-7,5 m, 7,5-12 m, 12-24 m) ve 2 ayr1 tekne
tipi (motor yat, yelkenli) i¢in yeterli gelire sahip olan kisi sayis1 ve tekne sayisi
tahminleri yapilmustir.

Bu tekne sahibi olacak gelir seviyesine sahip kisi analizi 2005, 2015, 2030 i¢in ayr1
ayr1 diizenlenmis olup 2015 ve 2030 i¢in raporun ekonomik degerlendirme kisminda
bulunan projeksiyon degerleri temel alinmistir.

2005 yilt i¢in hesaplanmis olan yeterli gelire sahip kisiler arasinda tekne sahipligi
egilimleri, 2015 ve 2030 yillarindaki geliri ve gruplarindaki kisi sayilar1 kullanilarak,
her alt gruptaki tekne sayilar1 hesaplanmistir. Her alt gruptaki tekne sayilar
toplanarak 2005, 2015 ve 2030 igin tekne sayisi tahminleri elde edilmistir. Tekne
sayisindaki bu 10 yillik artiglar kullanilarak her yil i¢in tekne sayisi artis hizlari
bulunmustur.

Her yil i¢in ABD tekne verilerinden elde edilen yelkenli yatlar i¢in % 1,535 ve
motorlu tekneler i¢in % 1,801 hurdaya ¢ikis oranlar1 uyarlanarak her iilke i¢in hurdaya
cikis sayilart bulunmustur. Tekne sayisindaki artis ile hurda sayisi toplanarak her yil
icin yeni tekne sayilar1 elde edilmistir. Yelkenli ve motorlu yatlar i¢in 2015 yilina
kadar yapilan talep projeksiyonlar1 Tablo 7.10.1 ve 7.10.3’de verilmistir. 2015-2030
yillar1 arasinda ortalama projeksiyonlar Tablo 7.10.2 ve 7.10.4’de verilmistir.

ABD’nin hem yelkenli hem de motorlu yat ve gezinti tekneleri projeksiyonlarinda en
bliyiik pazar oldugu acik olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2005-2015 arasi i¢in yilda toplam
171.790 yelkenli tekne, 2015-2030 yil1 i¢inse 208.697 tekne talebi dogacagi tahmin
edilmektedir. Motorlu yat ve gezinti teknelerinde ise 2005-2015 arasi i¢in yilda
toplam 1 milyon 276 bin motorlu tekne, 2015-2030 y1l1 iginse 1 milyon 556 bin tekne
talebi dogacagi tahmin edilmektedir.
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Projeksiyonlarda ortaya ¢ikan tekne talepleri ortalama tekne fiyatlart kullanilarak
yillik degere doniistiiriilmiistiir. Bu ongdriiye gore yelkenli tekne i¢cin 2015 yilinda
4,753 milyar ABD dolari, 2030 yilinda ise yillik 5,829 milyarlik bir pazar
Ongoriilmiistiir. Motorlu yat ve gezinti teknelerinde ise 2015 yilinda 78,789 milyar
ABD dolar1, 2030 yilinda ise 94,939 milyar ABD dolar1 pazar tahmin edilmistir.

24-42 m Aras: Yatlar

Diinyadaki Yiiksek Net Varlikli Kisi Sayis1 lizerinden yapilan tekne sahipligi egilimi
Tablo 7.7.2°de verilmistir. Bu tekne sahipligi egilimi sabit alinarak, YNVK sayisinin
GSYIH ile degistigi kabulii yapilip 2015 ve 2030 yillart i¢in diinyadaki YNVK sayis1
saptanmis ve bu durumda olusacak her cografi bolgedeki 24-42 m arasi yat filosu
hesaplanmistir. Sonuglar Tablo 7.10.5’de sunulmustur.

42 m Ustii Yatlar

The Super Yachts 2006’ya gore diinyada 600 civarinda 42 m {istii yat tekne vardir. Bu
yatlarin sahiplik dagilimi1 Tablo 7.7.3’deki sekilde kabul edilmis, 2015 ve 2030 yillar
icin CYNVK sayis1 hesaplanip diinyada olusabilecek yat filosu hesaplanmstir.
Sonuglar Tablo 7.10.6’da sunulmustur.
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Tablo 7.10.1: 2005-2015 yillar1 arasinda ortalama yelkenli tekne talebi tahminleri

(adet)

2,5-7,5 yelkenli 7,5-12 m yelkenli 12-24m yelkenli Toplam
Okyanusya 2047 665 250 2962
Kuzey Amerika 77699 14442 7596 99736
Mans 8332 5133 441 13905
Bat1 Akdeniz 7934 3651 643 12228
Orta Akdeniz 4142 1294 357 5793
Baltik 14406 4551 870 19827
Dogu Akdeniz 538 327 120 984
Karadeniz 1996 389 26 2411
Hazar 18 5 2 24
Basra Korfezi 281 46 31 358
Kizildeniz 643 248 83 974
Kuzey Afrika 36 11 3 50
Dogu Asya 4867 1667 831 7365
Giineydogu Asya 262 144 74 480
Giiney Asya 104 24 7 135
Giiney Amerika 1103 1644 1252 3999
Giiney Afrika 153 229 175 557

Kaynak: Tiirk Loydu 2006

Tablo 7.10.2: 2015-2030 yillar1 arasinda ortalama yelkenli tekne talebi tahminleri

(adet)

2,5-7,5 yelkenli 7,5-12 m yelkenli 12-24m yelkenli Toplam
OKkyanusya 4442 1441 542 6425
Kuzey Amerika 129446 24015 12642 166103
Mans 13132 8263 684 22079
Bati Akdeniz 10605 4697 876 16177
Orta Akdeniz 6641 2050 547 9237
Baltik 22259 7460 1423 31142
Dogu Akdeniz 949 657 245 1851
Karadeniz 4620 914 61 5595
Hazar 17 6 2 24
Basra Korfezi 642 105 70 817
Kizildeniz 1004 383 128 1515
Kuzey Afrika 78 23 7 108
Dogu Asya 9439 3965 1909 15314
Giineydogu Asya 602 304 149 1055
Giiney Asya 360 83 26 469
Giiney Amerika 1881 2803 2134 6818
Giiney Afrika 230 344 262 837

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Tablo 7.10.3: 2005-2015 yillar1 arasinda ortalama motorlu tekne talebi tahminleri

(adet)

2,5-7,5 motor 7,5-12 m motor 12-24m motor Toplam
OKkyanusya 26769 2010 968 29746
Kuzey Amerika 505951 413380 36712 956043
Mans 21152 2055 178 23385
Bati Akdeniz 20581 3102 366 24049
Orta Akdeniz 16397 1850 281 18528
Baltik 140273 15396 1640 157309
Dogu Akdeniz 3523 424 201 4149
Karadeniz 3514 801 120 4435
Hazar 118 3 1 122
Basra Korfezi 2004 64 30 2098
Kizildeniz 422 12 5 439
Kuzey Afrika 252 7 3 262
Dogu Asya 47103 4459 539 52100
Giineydogu Asya 1352 333 63 1748
Giiney Asya 137 8 3 147
Giiney Amerika 1213 142 83 1438
Giiney Afrika 170 20 12 202

Kaynak: Tiirk Loydu 2006

Tablo 7.10.4: 2015-2030 yillar1 arasinda ortalama motorlu tekne talebi tahminleri

(adet)

2,5-7,5 motor 7,5-12 m motor 12-24m motor Toplam
OKkyanusya 56636 4250 2046 62932
Kuzey Amerika 825476 669449 59389 1505076
Mans 31805 3134 279 33884
Bat1 Akdeniz 26132 3987 475 29199
Orta Akdeniz 25174 2767 415 27089
Baltik 230895 25230 2701 251029
Dogu Akdeniz 6649 807 423 7675
Karadeniz 7987 1846 277 9943
Hazar 118 4 2 120
Basra Korfezi 4492 143 66 4615
Kizildeniz 753 21 9 763
Kuzey Afrika 532 15 7 545
Dogu Asya 100879 9411 1164 108736
Giineydogu Asya 2557 601 119 3198
Giiney Asya 464 26 10 496
Giiney Amerika 2019 236 139 2312
Giiney Afrika 250 29 17 283
Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Tablo 7.10.5: 2015 ve 2030 yillar1 i¢cin 24-42 m arasi siiper yat filo tahminleri

2003 2015 2030
GSYIH | YNVK Yat | GSYIH YNVK Yat | GSYIH | YNVK Yat
(milyar (kisi) Sayis1 (milyar (kisi) Sayis1 (milyar (kisi) Sayis1
ABD ABD ABD
dolarr) dolarr) dolari)
Kuzey 11087 | 2500000 | 685 16228 | 3659301 1003 | 24271 | 5473076 | 1501
Amerika
Avrupa 9103 | 2500000 | 640 11696 | 3212230 823 15218 | 4179440 | 1070
Asya +
Okyanus | 9749 | 2100000 | 161 15225 | 3279573 252 28026 | 6036966 | 464
ya
Latin
. 2064 | 300000 65 3279 476440 103 5584 | 811381 175
Amerika
ggg} 1119 | 200000 76 1929 344724 131 3550 | 634315 241
Afrika 589 100000 15 996 169115 26 1734 | 294408 45
Toplam 33712 | 7700000 | 1643 | 49353 | 11141383 | 2337 | 78383 | 17429585 | 3496
Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Tablo 7.10.6: 2015 ve 2030 yillar1 i¢cin 42 m iistii mega yat filo tahminleri
2005 2015 2030
GSYIH YNVK Yat GSYIH YNVK Yat GSYIH YNVK Yat
(milyar (Kisi) Sayis1 (milyar (kisi) Sayis1 (milyar (kisi) Sayis1
ABD ABD ABD
dolarr) dolarr) dolarr)
Kuzey 11966 | 34000 | 132 16228 46108 179 | 24271 | 68962 268
Amerika
Avrupa 9449 | 22000 | 204 11696 27231 253 | 15218 35431 329
+
Asya 10576 | 17000 | 54 15225 24474 78 | 28026 | 45050 143
Okyanusya
Latin 2277 7000 6 3279 10079 9 5584 17165 15
Amerika
Orta Dogu 1254 3000 | 204 1929 4614 314 3550 8490 577
Afrika 648 2000 0 996 3075 0 1734 5354 0
Toplam 36171 | 85000 | 600 49353 115582 | 832 | 78383 | 180453 | 1331

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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7.11 Yat ve Gezinti Tekneleri imalatinda Mukayeseli Ustiinliikler Analizi

Yat ve gezinti tekneleri sektorii daginik iiriin yelpazesi ve tiretici profili ile homojen
olmayan bir yapiya sahiptir. Sektoriin rekabet bilesenleri olarak finansal rekabet ve
kalite 6nem arz etmekte, tretim siiresi Ozellikle kiiciik teknelerde stok kullanimi
nedeniyle daha diisiik 6nem tasimaktadir.

Yat imalati emek-yogun bir imalat sektorii olarak kabul edilmektedir. Finansal
rekabette temel bilesen iscilik {icretleri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Malzeme
fiyatlarindaki farkliliklar da finansal rekabetin 6nemli bir parcasimi olusturmaktadir.
Kalite bileseni ise dizaynda kalite, is¢ilikte kalite, {rlinlerin fonksiyonlarinda
iyilesme, miisteri memnuniyeti, iirliin cesitliligi alt baslhiklar1 incelenebilir. Tablo
7.11.1-7.11.5°de mukayeseli iistiinliikler matrisleri verilmistir.

7.11.1 Yeni tekne insa fiyatlar

Yat ve gezinti tekneleri kisisel tatmine yonelik oldugu icin fiyatlar tekne boyutunun
disinda donatim ve konfor seviyesine gore degiskendir. Benzer boyutlardaki motor
bot veya motorlu-yelkenli tekneler gezi tipi, performans - siirat tipi olmasina gore
degisen kategorilerde iiriin say1s1 kadar fiyat ¢esidini ortaya ¢ikarmaktadir.

Motorlu yatlar icin sektdrde énde gelen iilkeler ABD, Italya, Hollanda ile iilkemizin
fiyat karsilastirmas1 Sekil 7.11.1°de yapilmistir. Motorlu teknelerde iilkemizin fiyat
avantaji net olarak belli olup, yelkenli yatlar i¢in yeterli iiretim bulunmadig: i¢in
benzer karsilastirma yapilmamis olmasina ragmen, motorlu teknelerde elde edilen
sonucun yelkenli tekneler i¢inde kullanilmamasi i¢in herhangi bir neden yoktur.
Motorlu teknelerde ABD fiyatlar1 Avrupali rakiplerine gore % 10-%20 daha fazla
olup, Avrupa imalati teknelerin benzer fiyatlarda oldugu goriilmektedir.

OTiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa —7.23



TURKTERMAP — Sonuc Raporu

‘ + ABD m Hollanda A italya o Tiirkiye ¢ Yeni Zellanda

25.000.000

i
20.000.000
—_ A
=
o -
S 15.000.000 -
u . N
(=}
m [
<
-
]
2>
L A
2 10.000.000 &
i
[ o
AA A
* R
a0 ° "
5.000.000 - A S oo ®
0
0,0 10,0 30,0 40,0 50,0

Tekne boyu

Kaynak: Tirk Loydu 2006
Sekil 7.11.1: Motorlu tekne fiyat karsilastirmasi

7.11.2 Hammadde fiyatlar:

Imal edilen teknenin tiiriine bagh olarak aliiminyum, celik, kompozit malzeme veya
ahsap gereksinimi iilkeler bazinda degisik 6zellikler gostermektedir. Celik igin iilkeler
ve bolgeler bazinda celik fiyatlarimin degisimi % 100’lere varan farkliliklar
gostermektedir. Ahsap veya kompozit malzemede iiretici lilkeler disinda ithalat
sistemi s6z konusu olup, hammadde fiyatlarinda ozellikle ithalat ve nakliye
giderlerinden  kaynaklanan  %10-%20  farkliliklarin = goriilmesi  normal
karsilanmaktadir. Ancak 6nemli husus genellikle hammaddenin nerdeyse tamaminin
ithal edilmesi, sonug olarak tireticilerin toplu alimlara mecbur olmalar1 ve yliksek stok
maliyeti ile ¢alisma zorunlulugunda kalmalaridir. Diger bir dezavantaj ise yanlis
kullanilma, bozulma veya herhangi bir nedenden dolay1 ilave gereksinim igin,
firmalarin kendilerini emniyette hissetmek bakimindan giivenlik paylt miktarda
malzeme temin etme ve bunu finanse etme mecburiyetinde kalmalaridir.

7.11.3 Verimlilik

Yat ve gezinti tekneleri verimlilik tanimlar1 tekne formuna ve boyutuna, {iretim
sistemine ve malzeme ¢esidine gore farkliliklar gostermektedir. Tiirkiye olarak
rekabet icinde bulunan Bati Avrupa iilkelerinden % 10-%20 daha diisiik verim ile
calisildigi bilinmektedir. Bu verim diistikliigiiniin temel sebebi olarak kalifiye eleman
yetersizligi, standartlara uyumun zayiflii, gereken teknik dokiimantasyonlarin azligi,
kisiye gore is yapma aligkanliginin yaygin olusu ve hizmet i¢i egitime Onem
verilmemesi sayilabilir.
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Verimlilik sadece personel kalitesi ve calisma disiplini ile tarif edilemez. Alt yap1 ve
caligma sartlari, makinelesme, 0l¢lim kontrollerinin ciddiyeti, hatalarin 6nceden tespiti
ve Onlem alinmasi, temiz ve hassas calisilmanin saglanmasi verimlilige direkt etki
eden unsurlar olarak siralanabilir. Ulkemiz imalat tesisleri finansman darliklar,
0zkaynak yetersizlikleri nedeniyle makinelesme, tesis altyapi imkanlarinda rakibimiz
olarak belirlenen iilkelerin gerisindedir.

7.11.4 Dizaynda kalite

Tiirkiye’de yat ve benzeri teknelerin dizaym1 konusunda son yillarda biiyiik atilimlar
saglanmasima ragmen, yat anlayigina haiz i¢-dis dekorasyon, titresim, izolasyon-
giiriltii 6nleme, yelken ve arma dizayni, giiverte techizatlar1 dizayni, ergonomi, gibi
konularda yeterli goriilmemektedir. Genellikle teknik ¢ozlimler ve birbiri ile iligkili
sistemlerin dizayn karmasasindaki kararlar insa esnasinda ve atdlyede verilmekte,
masa istiinde tekne tamamlama mantigina gecilememektedir. Bunun neticesinde
gereksiz tadilatlar c¢ikmakta, zaman kaybedilmekte, miisteri memnuniyetsizligi
olugmakta ve kalite dliismektedir.

Yat dizayn ¢aligmalarin1 dort ana maddede toplayabiliriz:

a) Ana tasarim: Yatmn genel gériiniimiinii ortaya koyan c¢alismadir. Isin temeli olan bu
caligmalar miisteriyi etkileyen ve yat’in tanitimini ortaya koyan dis ve i¢ gorlintiiler
ile ilgilidir. Ulkemizdeki isim yapmus tersaneler ve yiiklenici firmalar yaygin olarak
dis kaynakl1 dizayner ve yat stilistlerini kullanmaktadir.

b) Temel resimler ve dokiimanlar: Teknenin endazesini, govde elemanlarini, tekne
sistemlerini, klasla ilgili temel bilgileri, formunu, sevk ve stabilite ile ilgili hesaplari,
insa sartnamesini ve malzeme-techizat listelerini ortaya koyan calismalardir. Bu
gruptaki islerde, dizayn ofislerimiz diinya ortalamasinin iistiindedir.

¢) Techizat ve dekorasyon montaj resimleri: Bu gruptaki ¢alismalar tiim makineler,
giiverte techizatlari, tekne sistemleri, elektrikli cihazlar, izolasyon detaylari, vibrasyon
Onleyiciler, egzost, havalandirma, sogutma-isitma sistemleri, i¢ dekorasyon panolari,
sabit ahgabiye ve duvar elemanlari, pencere, kapt ve tim acilir elemanlar,
merdivenler, kamara ve kuzine detaylari, dus-tuvalet-banyo gibi ana biinyeye
baglantili tlim malzemenin imal ve montaj resimleri olup, ‘temel resimler’ uygulama
resmi olarak hazirlanir. Dokiimanlarin dogrulugu, bilgi zenginligi ve kalite seviyesi
dogrudan yatin insa kalitesini etkilemektedir. Bu konuda {ilkemizdeki goériiniiniim
zayiftir.

d) Yan sanayi ve techizat dizayni ve teknik resim ¢alismalari: Tersane dis1 techizat ve
makinelerin tasarimi, sabit olmayan esyalarin teknik resimleri, piyasadaki yat techizati
ve yat esyasinin tasarimi ve resimleri gibi yat1 tamamlayici nesnelerin dizaynidir. Bu
konuda yat tersanelerini destekleyen iiretici ve taseron atdlyelerine biiylik is diismekte
olup, iilkemizde bilhassa giiverte krom isleri ve diger makinelerinde is yapan iiretici
bu konuya 6nem vermektedir.

Genel olarak; dizayn, bilgi hazirlama ve dokiimantasyon kalitesinde iilkemiz orta
karakterde bir performans ortaya koymaktadir.

7.11.5 insada Kalite
Ahsap tekne imalinde kalite sorunu genellikle yoktur ve iilkemizde ustalik en {ist
seviyededir.
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PVC ve kompozit teknelerde ise modern tiretime yonelik firma bir veya iki adettir.
Yaygin iiretim ‘el yatirmasi’ denen metot olup, az sayida tekne yapan kuruluslarca
benimsenmistir. Bilgisayar destekli ¢cok aksh isleme tezgahlari iilkemizde sadece bir
firmada bulunmaktadir. Ulkemizde yaygim usul defolar1 ve diger hatalari macunlama
ile gidermektir. Buna ragmen bu tip teknelerde sonug kalitesi bazi firmalarimizda
olduke¢a basarilidir.

Celik ve aliiminyum islerinde detay kesimler hari¢ diger sekil verme igleri basit
tezgahlarla yapilmakta ve yogun macunlama ile olusan potlar, bozukluklar
giderilmeye calisilmaktadir. Bu teknelerde kalite diinya ortalamasi civarindadir.

En onemli eksiklik yiizey temizligi ve neticede boya isciligidir. Ozenli yapilmas:
gereken bu isciligin disinda esas sorun dis hava sartlarina uygun, tozsuz ve macun-
boya kimyasini etkileyen atmosferik kontrollii kapali hangarlarin yetersiz olusudur.
Hangar yiizeylerinin sadece yagmur-toz-giines onleyici olmasi yetmemektedir. Is1 ve
nem farkliliklar1 ile boya firmalarinin talebi olan i¢ 1sinin korunmasi esasi lilkemiz
tesislerinde eksiktir. Bu konuda iilkemiz firmalari, rakip bes iilkeye gore diisiik
performans sergilemektedir.

Ulkemizde insa edilen yatlar en tanmnmus bes iilke siralamasinda iistiin kaliteden
ziyade, ‘kabul edilebilir kalitede ucuz yat’ sinifinda goriilmektedir.

7.11.6 Zamaninda teslim

Bu konuda 2000’lere kadar yasanan problemlere (finansal zorluklar, malzeme ve
makinelerin teminindeki gecikmeler, uzman is¢i temini, tesislerin tamamlanmadan
siparis alinmasi, yetersiz projelerle baslama durumu, finishing denen genel estetik ve
detaylardaki kalite anlayisindaki zafiyetler gibi) rastlanmamaktadir. Biiyiik yatlarda
inga sathasinda ortaya ¢ikan ve genellikle yat sahibinin degisen talepleri ve yeni ¢ikan
techizatin esas kontrata ilave olarak uygulanmasi ve bunun teslim siiresini uzatmasi
gibi durumlar ‘zamaninda teslim’ konusuna ters diismemektedir. Zamaninda teslim
bakimindan iilkemizdeki iiretimler diinya geneli ile uyum i¢indedir.

7.11.7 Uriin yelpazesi

Uriin yelpazesi 3 ayr1 grupta toplanabilir

a) 12 m alt kiiciik tekneler: Bu grupta iilkemizde az sayida tekne yapilmakta olup,
Ozellikle ahsap tekneler iilkemizin uzman oldugu iiriin olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kompozit tekneler daha ¢ok seri iiretim igin segilen bir malzemedir. Ulkemizde
kompozit 12 m alt1 tekneler yapilmasina ragmen bu imalat hemen hemen sadece
yurti¢i ihtiyaci cevap vermeye yonelmistir. Aliiminyum tekne imalati ise yok denecek
kadar azdir.

b) 12-24 m aras: tekneler: Ozellikle ABD, Kanada, Fransa tarafindan seri halinde
imal edilen kompozit tekneler, pazarda en biiyilikk grup olarak yer almaktadir.
Ulkemizin bu sektdrde rekabet edebilen tek iiretimi ahsap tekne iiretimidir. Bununla
birlikte, bu segmentte Istanbul ve Antalya’da kompozit tekne iiretimine baslanmustir.
Ancak taninmis dis firmalarin yiizlerle veya binlerle ifade edilen yillik kapasiteleri
gbz Onilinde tutulursa bu segmentte, iilkemizdeki durum heniiz baslangic
sathasindadir.
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c) 24 m iistii siiper veya mega yatlar: Ulkemizin yat ve gezinti tekneleri sektdriinde
en fazla faal oldugu ve diinya literatiiriinde en ¢ok ifade edebildigimiz segment bu
gruptur. Siiper ve mega yatlar konusunda ahsap teknelerde Bodrum-Marmaris, ¢elik
teknelerde Istanbul, kompozit malzemeli teknelerde ise Antalya, iiriin yelpazesinin
genisligini saglamaktadirlar.

7.11.8 Taninmishk

Tiirk yat ve gezinti tekneleri sektorii Bati Avrupa ve Amerika’da siparis lizerine
yapilan tek dizaynlar konusunda taninmaktadir. Insa edilen teknelerin biiyiik
cogunlugunu 24 m iistii siiper ve mega yatlar olusturmakta, bu yatlarin seri halinde
tiretimi ¢ok nadir ger¢eklesmektedir.

7.11.9 Miisteri memnuniyeti

Yat sektoriinde miisteri memnuniyetinin 6l¢lilmesi zorluklar arz etmektedir. Brokerler
tarafindan organize edilen yat insa siparigleri incelendiginde, gerek iirlin ¢esidinin
gerekse de sayisal anlamda yat sayisinin artmasi, miisteri memnuniyetinde
Tiirkiye’nin iyi konumda oldugunu ortaya koymaktadir. Sektorsel dis medyada bunun
tersini ortaya koyan olumsuz hi¢bir makale veya yoruma rastlanmamustir.

7.11.10 AR-GE yatirinmlan

Avrupa ARGE yatirimlar1 yat ve gezinti tekneleri {izerinde KOBI yardimlar ile
yapilmakta olup, Tiirkiye’de bu konuda herhangi bir c¢alisma oldugu
belirlenememistir. Mevcut ARGE c¢aligmalar1 YONTEK, NEREIDS, PROTEKSAN
ve YILDIZ gruplarinca sirket ici ARGE faaliyetleri halinde diizenlenmekte, ortak
ARGE faaliyetleri bulunmamaktadir.

7.11.11 Siyasi ve iktisadi riskler

Ulkemizin siyasi ve iktisadi risk degerlendirme notlar1 bu alt sektérde onde gelen
tilkelere gore daha diisiiktiir. Yat {ireticisinin yliksek varlikli kisiler oldugu, zaman
zaman yat insaasini kontrol etmek {izere tesisleri ziyaret ettigi disiiniildiigiinde bu
durum tilkemiz i¢in bir dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.

7.11.12 Cografi konum

Ulke konumlar1 agisindan, pazar analizinde belirlenen pazar iilkelerine yakinlik temel
almabilir. Bu durum {iilkemiz i¢in Avrupa, Orta Dogu ve Dogu Avrupa’ya yakinlik
bliyiik avantaj saglamaktadir. Ege ve Akdeniz kiyilarimiz ve turizm hareketindeki son
yillardaki gelismeler kiigiik-biiyiik her tiirlii yat edinme konusunda insanlar
etkilemekte ve tatillerinde bile bu konuyu arastirdiklar1 goézlenmektedir. Cografi
konumdan bagka, imalat tesislerinin erisim kolaylig1 yat ve gezinti tekneleri imalat
sektoriinde biiylik rol oynamaktadir. Uluslararas1 havaalaninin mevcudiyeti, yapilan
uluslararasi ugak seferlerinin siklig1, havaalanina olan mesafe 6zellikle siiper ve mega
yat pazarlarinda 6nem tasimaktadir.

7.11.13 Iscilik iicretleri

Iscilik iicretleri Tiirkiye i¢in 14-15 Euro adam-saat olarak belirlenmis, Avrupa’da bu
ticretlerin 50-60 Euro civarinda oldugu uzman goriismelerinde belirtilmistir. Bu
nedenle iilkemiz Italya, Fransa, Almanya, ABD’ye gore avantajli durumda
bulunmaktadir. Ancak verimlilik hususunda bu iilkelerdeki tesislerin daha bliyiik ve
daha fazla tiretim yapan tesisler olmasi nedeniyle verimlilik dezavantaji mevcuttur.
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7.11.14 Malzemede disa bagimlihk

Ozellikle ahsap ve kompozit malzemede disa bagimlilik énem arz etmektedir. Yerli
ahsap kullanim1 miimkiin ise de yurt dis1 kaliteli ahsap tercih edilmektedir. Kompozit
malzemelerde ise yurtdisindan malzeme ithali, ileri teknoloji kullanarak katma degeri
yiiksek {iriin yaratilmast i¢in gereklidir. Yat donaniminda ise yiiksek oranda ithal
malzeme kullanilmaktadir.

7.11.15 Miihendislikte disa bagimhihk

Miihendislikte disa bagimlilik 6zel hizmetlerin yurtdisindan alinmasi yolu ile etkili
olmaktadir. Bu faaliyetlere 6rnek olarak: klas hizmetleri, 6l¢gtim hizmetleri, ithal ana
makine ve teghizat montaj, servis hizmetleri sayilabilir. Ulkemizde tiim énemli klas
kuruluglarinin ofisleri bulunmasina karsin, yat ve gezinti teknelerinde sadece Tiirk
Loydu’nun proje biirosu onay1 bulunmaktadir.

7.11.16 Isletme biiyiikliiklerinin avantajlari

Mevcut isletmeler KOBI 6lgeginde oldugu igin isletme biiyiikliigiiniin avantajlar:
iilkemizde goriilememekte, rakip taniminda yer alan seri iiretim yapan biiyiik
isletmelere kars1 dezavantaj yasanmaktadir. Ozellikle ABD, italya, Fransa, Almanya,
Finlandiya ve sadece mega yatlarda olmak {izere Hollanda, yat endiistrisi biiylik
kuruluslarin faaliyet gosterdigi bir iskolu olarak ger¢eklesmektedir.
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Tablo 7.11.1: 2,5-7,5 m yat ve gezinti tekneleri imalati i¢in mukayeseli listlinliikler matrisi

; ; A R Kalite Kisa Siirede En lyi
MATRIS ABD Italya Fransa Ingiltere Tiirkiye Agrhin | Teslim Agirhin Duru);n
Kompozit Yiiksek Yiiksek Orta Orta Diisiik - - Diisiik
Yeni tekne insa fiyatlar1 | Aluminyum Yiiksek Yiiksek Orta Orta Diisiik Diisiik
Ahsap Yiiksek Yiiksek Orta Orta Diisiik Diistik
Kompozit Orta Orta Orta Orta Yiiksek - - Diisiik
Hammadde fiyatlar: Aluminyum Orta Orta Orta Orta Yiiksek - - Diisiik
Ahsap Orta Orta Orta Orta Orta - - Diisiik
Iscilik iicretleri Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta - - Diisiik
Verimlilik Yiiksek Orta Yiiksek Orta Orta - 1 Yiiksek
Dizaynda kalite Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 5 2 Yiiksek
Kompozit Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 5 2 Yiiksek
Insada Kkalite Aluminyum Yiiksek Diisiik Diisiik Orta Diisiik 5 2 Yiiksek
Ahsap Orta Orta Orta Orta Yiiksek 5 2 Yiiksek
. Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta .
Zamaninda teslim (Stok Uretim) | (Stok Uretim) | (Stok Uretim) | (Stok Uretim) | (Siparis) 2 > Yiiksek
Uriin yelpazesi Genis Dar Orta Orta Dar 3 - Genis
Taninmishk Yiiksek Diisiik Yiiksek Orta Orta 1 - Yiiksek
Miisteri memnuniyeti Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 5 3 Yiiksek
ARGE Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Diisiik 5 3 Yiiksek
Siyasi ve iktisadi risklere Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta i
kars: kredi notu AAA/A/AA/A | BBB/AA/A/A/ | AA/JAAJAA/AA | AA/AA/AA/A | B/B/BB/B 1 1 Yiiksek
AA/AA BBB A/AAA AA/AAA B/B
Cografi Konum Avantaji Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 1 Yiiksek
Malzemede kendine Kompozit Yiiksek Orta Yiiksek Yiksek Diisiik 2 2 Yiiksek
yeterlilik Aluminyum Yiiksek Orta Orta Orta Diisiik 2 2 Yiiksek
Ahsap Orta Diisiik Diisiik Diisiik Orta 2 2 Yiiksek
Miihendislikte ve
ustalikta kendine Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 2 2 Yiiksek
yeterlilik
Isletme bityiikliklerinin Yitksek Orta Yiiksek Yiiksek Diisiik 2 ! Yiiksek
avantajlari
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Istihdam : Yetismis Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta ; Yiiksek

isgiicii sayisi

Istihdam : Isgiicii bulma Orta Diisiik Diisiik Diisiik Yiiksek 1 Yiiksek

olanaklar

Yerel kanunlardaki

Kasitlamalarin azhigindan Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta - Yiiksek

dogan maliyet

avantajlar

Sermaye Maliyetleri Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta - Diisiik

Finansal rekabet giicii Kompozit 1,0000 0,7901 0,9630 0,8765 0,6914 1,0000
Aliiminyum 1,0000 0,7407 0,9012 0,8395 0,6667 1,0000
Ahsap 1,0000 0,7821 0,9487 0,8590 0,8205 1,0000

Kalite Kabiliyeti Kompozit 1,0000 0,8158 0,9342 0,9211 0,4868 1,0000
Aliiminyum 1,0000 0,6842 0,7763 0,8289 0,4211 1,0000
Ahsap 1,0000 0,7971 0,8986 0,8841 0,6377 1,0000

Kisa Siirede Teslim Kompozit 1,0000 0,8936 0,9787 0,9574 0,4894 1,0000
Aliiminyum 1,0000 0,8085 0,8511 0,8723 0,4468 1,0000
Ahsap 1,0000 0,8837 0,9302 0,9070 0,6279 1,0000

Kaynak: Tiirk Loydu, 2006

Not: En iyi durum siitunu her bir degerlendirme kriterinde en istenen degeri belirtmektedir.

Finansal Rekabet ve Kalite ve Kisa Siirede Teslim hesaplarinda

e Her bir satirdaki notlar, en iyi not 1,00 en kétii not 0,0°a karsilik gelecek sekilde normalize edilmistir.
o Her iilke icin her satirdaki normalize edilmis not uygun stitundaki (Kalite Agirligi veya Kisa Siirede Teslim Agirligy) agirlik ile carpilip Kalite notu ve Kisa Siirede
Teslim notu elde edilmistir.
e Kalite notu ve Teslim zamani notu degerlendirilen iilkelerin aldigi en yiiksek not baz alinarak normalize edilmistir.

K
*
Z Wkriter Degerkriter

Kalite Noty = —kriter=1

Maksimum Kalite Notu

, Kisa Surede Teslim Notu =

K
*
z Wkriter Degerkriter

Maksimum Kisa Surede Teslim Notu
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Tablo 7.11.2: 7,5-12 m yat ve gezinti tekneleri imalati i¢in mukayeseli iistiinliikler matrisi

; ; A R Kalite Kisa Siirede En lyi
MATRIS ABD Italya Fransa Ingiltere Tiirkiye Agrhin | Teslim Agirhin Duru);n
Kompozit Yiiksek Yiiksek Orta Orta Diisiik - - Diisiik
Yeni tekne insa fiyatlar1 | Aluminyum Yiiksek Yiiksek Orta Orta Diisiik Diisiik
Ahsap Yiiksek Yiiksek Orta Orta Diisiik Diistik
Kompozit Orta Orta Orta Orta Yiiksek - - Diisiik
Hammadde fiyatlar: Aluminyum Orta Orta Orta Orta Yiiksek - - Diisiik
Ahsap Orta Orta Orta Orta Orta - - Diisiik
Iscilik iicretleri Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta - - Diisiik
Verimlilik Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek Orta - 1 Yiiksek
Dizaynda kalite Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 5 2 Yiiksek
Kompozit Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 5 2 Yiiksek
insada kalite Aluminyum Yiiksek Diisiik Diisiik Orta Diisiik 5 2 Yiiksek
Ahsap Orta Orta Orta Orta Yiiksek 5 2 Yiiksek
. Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta ..
Zamaninda teslim (Stok Uretim) | (Stok Uretim) (Stok Uretim) (Stok Uretim) (Siparis) 2 > Yiksek
Uriin yelpazesi Genis Dar Orta Orta Dar 3 - Genis
Tanmmishk Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek Orta 1 - Yiiksek
Miisteri memnuniyeti Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 5 3 Yiiksek
ARGE Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Diisiik 5 3 Yiiksek
Siyasi ve iktisadi risklere Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta i
kars: kredi notu AAA/A/AA/A | BBB/AA/A/A/ | AA/JAA/AA/AA | AA/AA/AA/A | B/B/BB/B 1 1 Yiiksek
AA/AA BBB A/AAA AA/AAA B/B
Cografi konum Avantaji Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 1 Yiiksek
Malzemede kendine Kompozit Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek Diisiik 2 2 Yiiksek
yeterlilik Aluminyum Yiiksek Orta Orta Orta Diisiik 2 2 Yiiksek
Ahsap Orta Diisiik Diisiik Diisiik Orta 2 2 Yiiksek
Miihendislikte ve
ustalikta kendine Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 2 2 Yiiksek
yeterlilik
Isletme. biyiikliiklerinin Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek Diisiik 2 1 Yiiksek
avantajlari
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Istihdam : Yetismis Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta ] Yiiksek

isgiicii sayisi

Istihdam : Isgiicii bulma Orta Diisiik Diisiik Diisiik Yiiksek 1 Yiiksek

olanaklar

Yerel kanunlardaki

Kasitlamalarin azhigindan Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta - Yiiksek

dogan maliyet

avantajlar

Sermaye Maliyetleri Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta - Diisiik

Finansal rekabet giicii Kompozit 1,0000 0,8148 0,9630 0,9630 0,6914 1,0000
Aliiminyum 1,0000 0,7654 0,9012 0,9259 0,6667 1,0000
Ahsap 1,0000 0,8077 0,9487 0,9487 0,8205 1,0000

Kalite kabiliyeti Kompozit 1,0000 0,8289 0,9342 0,9342 0,4868 1,0000
Aliiminyum 1,0000 0,6974 0,7763 0,8421 0,4211 1,0000
Ahsap 1,0000 0,8116 0,8986 0,8986 0,6377 1,0000

Kisa siirede teslim Kompozit 1,0000 0,8936 0,9787 0,9787 0,4894 1,0000
Aliiminyum 1,0000 0,8085 0,8511 0,8936 0,4468 1,0000
Ahsap 1,0000 0,8837 0,9302 0,9302 0,6279 1,0000

Kaynak: Tiirk Loydu, 2006
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Tablo 7.11.3: 12-24 m yat ve gezinti tekneleri imalat1 i¢in mukayeseli iistiinliikler matrisi

; ; A A Kalite Kisa Siirede En lyi
MATRIS ABD Italya Fransa Ingiltere Tiirkiye Afrhin | Teslim Agirhin Duru};n
Kompozit Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Diisiik - - Diisiik
Yeni tekne insa fiyatlar1 | Aluminyum Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Diisiik Diisiik
Ahsap Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Diisiik Diisiik
Kompozit Orta Orta Orta Orta Yiiksek - - Diisiik
Hammadde fiyatlar: Aluminyum Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek - - Diisiik
Ahsap Orta Orta Orta Orta Orta - - Diisiik
Iscilik iicretleri Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta - - Diisiik
Verimlilik Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta - 1 Yiiksek
Dizaynda kalite Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 5 2 Yiiksek
Kompozit Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 5 2 Yiiksek
ingada kalite Aluminyum Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Ahsap Diisiik Orta Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek
Yiiksek/Orta
. Yiiksek Stok Yiiksek Yiiksek Orta N
Zamaninda teslim (Stok Uretim) Ureti(m/ Siparis (Stok Uretim) (Stok Uretim) (Siparis) 2 > Yiiksek
)
Uriin yelpazesi Orta Orta Orta Orta Dar 3 - Genis
Tanmmishk Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 1 - Yiiksek
Miisteri memnuniyeti Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 5 3 Yiiksek
ARGE Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Diisiik 5 3 Yiiksek
Siyasi ve iktisadi risklere Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta )
kars: kredi notu AAA/A/AA/A | BBB/AA/A/A/ | AA/JAAJAA/AA | AA/AA/AA/A | B/B/BB/B 1 1 Yiiksek
AA/AA BBB A/AAA AA/AAA B/B
Cografi konum Avantaji Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 1 Yiiksek
Malzemede kendine Kompozit Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek Diisiik 2 2 Yiiksek
yeterlilik Aluminyum Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 2 2 Yiiksek
Ahsap Orta Diisiik Diisiik Diisiik Orta 2 2 Yiiksek
Miihendislikte ve
ustalikta kendine Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 2 2 Yiiksek
yeterlilik
isletme biiyiikliiklerinin Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek Diisiik 2 1 Yiiksek
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avantajlar

IStlhda m : Yetismis Yiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta - Yiiksek

isgiicii sayisi

Istihdam : Isgiicii bulma Orta Diisiik Diisiik Diisiik Yiiksek I Yiiksek

olanaklari

Yerel kanunlardaki

fasitlamalarin azhgmdan Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta - Yiiksek

dogan maliyet

avantajlari

Sermaye Maliyetleri Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta - Diisiik

Finansal rekabet giicii Kompozit 1,0000 0,9250 0,9750 0,9750 0,7250 1,0000
Aliiminyum 1,0000 0,9333 0,9733 0,9733 0,8667 1,0000
Ahsap 1,0000 0,9467 0,9600 0,9600 0,8533 1,0000

Kalite kabiliyeti Kompozit 1,0000 0,9178 0,9726 0,9726 0,5753 1,0000
Aliiminyum 1,0000 0,9452 0,9726 0,9726 0,6301 1,0000
Ahsap 1,0000 0,9836 0,9344 0,9344 0,7213 1,0000

Kisa siirede teslim Kompozit 1,0000 0,9149 0,9787 0,9787 0,5319 1,0000
Aliiminyum 1,0000 0,9574 0,9787 0,9787 0,6170 1,0000
Ahsap 1,0000 0,9512 0,9268 0,9268 0,6585 1,0000

Kaynak: Tirk Loydu, 2006
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Tablo 7.11.4: 24-42 m siiper yat imalat1 i¢in mukayeseli iistiinliikler matrisi

; ; A A Kalite Kisa Siirede En lyi
MATRIS ABD Italya Fransa Ingiltere Tiirkiye Afrhin | Teslim Agirhin Duru};n
Kompozit Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta - - Diisiik
Yeni tekne insa fiyatlarn | Celik Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik
Ahsap Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik
Kompozit Orta Orta Orta Orta Yiiksek - - Diisiik
Hammadde fiyatlar: Celik Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta - - Diisiik
Ahsap Orta Orta Orta Orta Orta - - Diisiik
Iscilik iicretleri Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta - - Diisiik
Verimlilik Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek Orta - 1 Yiiksek
Dizaynda kalite Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 5 2 Yiiksek
Kompozit Yiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 5 2 Yiiksek
insada kalite Celik Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Ahsap Diisiik Orta Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek
Yiiksek/Orta
. Yiiksek Stok Yiiksek Yiiksek Orta .
Zamaninda teslim (Stok Uretim) Ureti(m/ Siparis (Stok Uretim) (Stok Uretim) (Siparis) 2 > Yiiksek
)
Uriin yelpazesi Dar Genis Dar Dar Orta 3 - Genis
Tanmmghk Yiiksek Yiiksek Diisiik Orta Orta 1 - Yiiksek
Miisteri memnuniyeti Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek 5 3 Yiiksek
ARGE Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Diisiik 5 3 Yiiksek
Siyasi ve iktisadi risklere Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta )
kars: kredi notu AAA/A/AA/A | BBB/AA/A/A/ | AA/JAAJAA/AA | AA/AA/AA/A | B/B/BB/B 1 1 Yiiksek
AA/AA BBB A/AAA AA/AAA B/B
Cografi konum avantaji Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 1 Yiiksek
Malzemede kendine Korppozit Yiiksek Orta Yiiksek Yiksek Diisiik 2 2 Yiiksek
yeterlilik Celik Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 2 2 Yiiksek
Ahsap Orta Diisiik Diisiik Diisiik Orta 2 2 Yiiksek
Miihendislikte ve
ustalikta kendine Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 2 2 Yiiksek
yeterlilik
isletme biiyiikliiklerinin Yiiksek Yiiksek Orta Orta Orta 2 1 Yiiksek
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avantajlar

IStlhda m : Yetismis Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek - Yiiksek

isgiicii sayisi

Istihdam : Isgiicii bulma Orta Diisiik Diisiik Diisiik Yiiksek I Yiiksek

olanaklari

Yerel kanunlardaki

fasitlamalarin azhgmdan Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta - Yiiksek

dogan maliyet

avantajlari

Sermaye Maliyetleri Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta - Diisiik

Finansal rekabet giicii Kompozit 1,0000 0,9873 0,8101 09114 0,8734 1,0000
Aliiminyum 1,0000 1,0000 0,7973 0,9054 0,9595 1,0000
Ahsap 0,9867 1,0000 0,7733 0,8800 1,0000 1,0000

Kalite kabiliyeti Kompozit 0,9722 1,0000 0,8750 0,9028 0,6806 1,0000
Aliiminyum 0,9459 1,0000 0,8514 0,8784 0,7162 1,0000
Ahsap 0,8923 1,0000 0,7538 0,7846 0,7846 1,0000

Kisa siirede teslim Kompozit 1,0000 0,9362 0,8723 0,9574 0,5532 1,0000
Aliiminyum 1,0000 0,9787 0,8723 0,9574 0,6383 1,0000
Ahsap 1,0000 0,9756 0,8049 0,9024 0,6829 1,0000

Kaynak: Tirk Loydu, 2006
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Tablo 7.11.5: 42 m iistii mega yat imalat1 icin mukayeseli istiinliikler matrisi

; ; - R Kalite Kisa Siirede En lyi
MATRIS ABD Italya Fransa Ingiltere Tiirkiye Agirh@ | Teslim Agirhis Duru);n
- - Diisiik
Yeni tekne inga fiyatlarn | Celik Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta Diigiik
Diisiik
Kompozit - - Diisiik
Hammadde fiyatlar: Celik Yiiksek Yiksek Yiiksek Yiksek Orta - - Diisiik
Ahsap - - Diisiik
Iscilik iicretleri Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta - - Diisiik
Verimlilik Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek Orta - 1 Yiiksek
Dizaynda kalite Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 5 2 Yiiksek
Kompozit 5 2 Yiiksek
Insada Kkalite Celik Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Ahsap Yiiksek
. Orta Orta Orta Orta Orta ..
Zamaninda teslim (Siparis) (Siparis) (Siparis) (Siparis) (Siparis) 2 > Yiksek
Uriin yelpazesi Dar Genig Dar Dar Orta 3 - Genis
Tanmmshk Orta Yiiksek Diisiik Orta Orta 1 - Yiiksek
Miisteri memnuniyeti Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek 5 3 Yiiksek
ARGE Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Diisiik 5 3 Yiiksek
Siyasi ve iktisadi risklere Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta i
kars: kredi notu AAA/A/AA/A | BBB/AA/A/A/ | AA/JAAJAA/AA | AA/AA/AA/A | B/B/BB/B 1 1 Yiksek
AA/AA BBB A/AAA AA/AAA B/B
Cografi konum avantaji Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 1 1 Yiiksek
] Kompozit 2 2 Yiiksek
xi‘eliﬁllrillfde kendine Celik Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 2 2 Yiiksek
Ahsap 2 2 Yiiksek
Miihendislikte ve
ustalikta kendine Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta 2 2 Yiiksek
yeterlilik
Isletme. biyiikliiklerinin Yiiksek Yiiksek Orta Orta Orta 2 1 Yiiksek
avantajlar1
Istihdam : Yetismis Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek 2 - Yiiksek
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isgiicii sayisi

Istihdam : Isgiicii bulma Orta Diisiik Diisiik Diisiik Yiiksek I Yiiksek

olanaklar

Yerel kanunlardaki

kisitlamalarin azhgindan Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta - Yiiksek

dogan maliyet

avantajlari

Sermaye Maliyetleri Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Orta - Diisiik

Finansal rekabet giicii Kompozit 1,0000
Aliiminyum 0,9595 0,9865 0,7838 0,8919 1,0000 1,0000
Ahsap 1,0000

Kalite kabiliyeti Kompozit 1,0000
Aliminyum 0,9306 1,0000 0,8472 0,8750 0,6667 1,0000
Ahsap 1,0000

Kisa siirede teslim Kompozit 1,0000
Aliminyum 1,0000 0,9762 0,8571 0,9524 0,6667 1,0000
Ahsap 1,0000

Kaynak: Tiirk Loydu, 2006
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7.12 GZFT Analizi

Giiclii Yonler:
= Mega Yat sipariglerinde tersanelerimiz diinyanin ilk 10 biiyiikk insa eden iilke
arasindadir ve iyi bir egilim yakalanmasi,

* Yat ve gezinti tekneleri liretiminde is giicii kalitesi ve ucuzlugu,

» Tersaneler Tuzla bolgesinde toplu bulunmasi, Antalya ASBAS tesislerinin, Bodrum
organize yat sanayi tesislerinin durumu, yan sanayi ve temin edicilere erigim,

* Donatimda her tiirlii ithal ve yerli techizata erisim,

» Tiirk treticilerin miisteri talepleri ile degisimler konusunda, miisteri lehine esnek
olusu,

» Bolgemizin yat ve gezinti teknelerinin fazlaca kullanildigi cografyada bulunmasi,

» Ulasim, bankacilik, haberlesme, konaklama vs yan hizmetlerin ¢agdas diizeyde olusu,
» Birgok tesiste Ingilizce konusunda yetismis eleman bulunmast,

» Makine ve techizatlarda genel prensip olarak bat1 menseli malzeme kullanilmast,

= Ahsap isciliginde elde edilmis kalite,

* Bilhassa mega yatlarda Tiirk firmalarinin en biiyilk ve karmasik yatlari insa etmis
olmasini vurgulayan dis dergilerin fazlaligi.

Zayif Yonler:

* Sermaye ve finansman yetersizligi,

=  Sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelik ve nicelikte gemi saci, profiller, boru, aliiminyum,
krom malzeme, yangina dayanikli kumaglar ve hali, boyalar, {ilkemizde ucuz olarak
uretilmemesi,

* Kompozit malzemelerin tamaminin yurtdisindan ithali,

= Makineler ve bir¢ok techizatta disa bagimlilik,

* Pahali enerji fiyatlari,

= Yat ve gezinti teknesi insa yan sanayi sektoriiniin iirlin ¢esidi azligi, belgeli {iretim
yetersizligi ve standardizasyon eksikligi,

= Egitimli ara eleman yetersizligi. Yat ve kiiciik tekne konusuna 6zel 6nem veren egitim
sisteminin bulunmayis,

» Universite egitiminin yeterli destegi gérmemesi ve sahip oldugu potansiyeli tam
olarak sektdre aktarmada karsilasilan giicliikler,

» Bilgi toplumuna ge¢ilememis olmasi, bilgi yOnetiminin bilinmemesi ve bilginin
yeterli degeri alamamasi,

= Biirokrasi, tersane kurulumu ile ilgili mevzuat ve bir cok kamu kurumuna baglilik

»  Glmriik mevzuatlarindaki zorluklar,

= Bircok tesiste ¢evresel i¢c ortamlarda hijyen ¢alisma ve alt yapiya verilen 6nemin az
olusu,

» Ulkemiz marinalarinda her tip yat ve gezinti teknesi i¢in yeterli konaklama imkaninin
olmamast

»= Yat ve gezinti teknesi insaatinda faaliyet gosteren sirketlerin kiiclik ve orta 6lgekli
olmasi ve gii¢lii orgiitlerin kurulamamasi.

Firsatlar:
» Tiirk insanmin girigsimci yapisi ve basarili dis kaynaklarla entegre olmasindaki ¢aba,
* Diinya yat ve gezi teknesi talebindeki artisin devam etmesi,

©Tiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa —7.39



TURKTERMAP — Sonuc Raporu

= Son yillarda yurdumuzda yabanci sermaye akisinda yasanan olumlu trendin, gemi insa
ve Ozellikle yat sektdriinde yabanci sermayeli ortak yatirimlarin 6zendirilerek, 6z kaynak
imkanlarinin artirilmasi,

* Yat insa hareketlerinin serbest bolgelerde yogunluk kazanmasi,

= Bolgesel gelir diizeyinin artmasi ile dogabilecek bolgesel talep (Ortadogu, Balkanlar,
Kafkaslar),

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasi,

* Diinyada gelir diizeyi artan kesimin daha biiylik ve liikks yatlara olan ihtiyaglarinin
artmasi.

Tehditler:

* Diinya ¢apinda global faizlerin artmasi,

» Global biiylimenin yavaslamast,

* (Gemi insa sanayinde Onde gelen iilkelerin sahip oldugu imkan ve kabiliyetler
dogrultusunda yat insasinda da atilim yapmalari,

» Diinyada korumaciligin artmasi,

* Yat insa konusunda rakip iilke tersanelerinin rekabet giicii, 6zellikle mevcut rakipler
olan Tayvan, Yeni Zelanda ve gelecekte kapasitelerini arttirmasi beklenen Cin ve
Hindistan,

* AB’ye uyum gercevesinde yasanabilecek mevzuat ve teknoloji yetersizlikleri,

= Ters yonde yasanabilecek uluslararasi parite (USD/YTL. EUR/USD) hareketleri,

= Enflasyon,

* Yiiksek enerji ve hammadde fiyatlari,

= QOlas1 gelebilecek yeni vergiler ve vergi artiglari,

= Bolgesel politik ve askeri tehditler,

= jthal hammadde, yar1 mamul ve mamul fiyatlarinda spekiilatif degisiklikler.

7.13 Hedef Pazar-Hedef Uriin Secimi
7.13.1 Yat ve gezinti teknelerinde staratejik hedefler

Yat ve gezinti teknelerinde ulasilmasi istenen stratejik hedef, hedef pazar ve iirlin se¢imi
endiistri uzmanlar ile yapilan uzman goriis kullanilarak (Delphi) yapilan tahminlerle
gerceklestirilmistir.

2.,5-7,5 m arasi tekneler

Bu tekne grubunun temel o6zelligi olarak, imalatinin Onemli imalat altyapisim
gerektirmemesi nedeniyle, her yerde ve hemen herkes tarafindan yapilabilmesidir.
Ulkemizde 6zellikle usta/girak sistemi kullamilarak yerel iiretici tarafindan yerel pazarlar
i¢cin Uretim yapildig1 bilinmektedir. Ancak gerek istatistiklerin tutulmamasi gerekse de
olusan ekonomik deger agisindan bu grup hakkinda TURKTERMAP agisindan bir hedef
pazar-hedef {iriin analizinin gergeklestirilmesi miimkiin degildir.

Bu gruptaki tekneler mega yatlarin yardimci teknesi, sportif ve yarig amagli, egitim
amacli, balik¢1 sandallari, dingiler, kurtarma botlar1 seklinde diisiiniilebilir. Diger lastik
esasli sisebilen tipteki can sallari, tender botlar ve kanolar burada ifade edilmemektedir.
Genel karakter itibariyle bu grup kamarasiz ve giinii birlik seklinde kullanilan teknelerdir.
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Bu tekne grubunda iki adet hedef belirlenmistir:

a)

b)

Ahsap, siparis ile lretilebilecek (custom built), i¢ pazara yonelik, yillik 500 adet
tekne tiretilmesi hedeflenmesi amaglanabilir. Bu yaklasima gore her bir atdlyede
ortalama 4/5 tekne/yil ile iilke genelinde 100-125 adet iiretici olusabilecektir.

PVC malzemeden seri olarak iiretim yapabilecek hem i¢ pazar hem de ihracata
yonelik calisabilecek imalathanelerin kurulmasi ile yillik 2.500 adet tekne iiretimi
hedeflenmesi onerilmektedir. Mevcut durum itibariyle bu boyuttaki tekneleri imal
eden firma sayisi 6-7 olup, bunlarin ortalama performanslar1 yilda 15 tekne
civarindadir. Daha etkin pazarlama yapilmasi durumunda bu sayinin mevcut tesis
imkanlar1 ile 30’1ara ¢ikabilecegi ve yeni iireticilerinde piyasaya girecegi tahmini
ile bu segmentte kiictlik liretici sayisinin 20, biiyiik yatirimlarla (200-500 tekne/y1l)
konuya girecek tiretici sayisinin ise 4-6 adet olacagi tahmin edilebilir.

7.5-12 m arasi tekneler

Bu grupta olan teknelerde genellikle bir veya iki kamara olugsmaya baglamaktadir. Gezi
sahas1 daha uzaklardir. Bir veya iki ailelik olarak donatilmistir. Yaris amagli kamarasiz
veya performans tipi tekneler de bu grupta bulunmaktadir.

Orta boyut gezinti teknesi sayilabilecek bu grupta da benzer iki hedef 6nerilmistir.

a)

b)

Ahsap, siparis ile iiretilebilecek (custom built), i¢ pazara ve ihracata yonelik,
yillik 500 adet tekne tiretilmesi hedeflenmesi amaclanabilir.

Kiiciik isletme olarak yillik ortalama 12 tekne ile 25 iiretici ve 40 ortalama ile 5
isletmeci hedeflenmelidir.

Kompozit ve PVC malzemeden seri olarak iiretim yapabilecek hem i¢ pazar hem
de ihracata yonelik ¢alisabilecek imalathanelerin kurulmasi ile yillik 1.500 adet
tekne tiretimi hedeflenmesi 6nerilmektedir.

Bu segmentte el-yatirmasi metodu ile ¢alisan ve yilda ortalama 25 tekne yapan 50
firma ve difiizyon sistemi ve modern kaliplama ile calisan biiyiik isletme
karakterinde is yapan ortalama 300 tekne/y1l kapasiteli 6-7 firma hedeflenmelidir.

12-24 m arasi tekneler

Ekonomik olarak daha 6nemli olan bu tekne grubu hem siparis (custom built) bazli, hem
de seri iiretim bazli olarak imal edilebilmektedir. Her iki grubun 6zellikleri farkli oldugu
i¢cin hedeflerin ayr1 ayr1 tanimlanmasi uygun olacaktir.

a)

Siparis bazli tekneler ahsap veya celik malzemeden imal edilmekte olup miisteri
isteklerine gore dizayn ve insa edilmektedir. Ahsap is¢iligi lilkemizin rekabet
acisindan Onemli bir istiinliigi olup, bu 6zelligin kullanilarak klasik yelkenli,
gulet, klasik motorbot gibi degisik tiplerde estetik Ozellikleri agir basan hem ig
pazara hem de ihracata yonelik iiretim imkanlar1 vardir. Hedef olarak yillik 100
adet kabulii yapilmistir. Bu varsayima gore ortalama 6 tekne/yil ile 15-16 firma
hedeflenmelidir.
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b) Genelde kompozit malzemeden hem i¢ pazar hem de ihracat amagh tekne tiretimi
ekonomik katma deger yaratimi i¢in dnemli bir sektdr olusturacaktir. Seri liretim
imkanlarinin temini ile yillik 200 tekne hedef olarak kabul edilebilir.

24-42 m arasi super vatlar

Ahsap ve celik olarak insa edilen siparis bazli, kompozit olarak seri iiretilebilen bu grupta
2006 yil1 itibart ile diinya genelinde 530 civarinda siparis edilmis yat vardir.

a) Siparis bazli ahsap teknelerde yillik 20, ¢elik teknelerde yillik 20 teknelik hedef
belirlenmistir.

b) Seri iiretim bazinda halihazirda Antalya’da gergeklestirilen {iretimin
yayginlastirilip tam kapasite ile ¢alismasi durumunda yillik 40 tekne tiretimi hedef
olarak konulmustur.

Toplam yillik 80 adet tekne {iretimi, iilkemizi diinya pazarinda ilk 3 arasina
yerlestirecektir.

42 m Usti mega yatlar

Bu tekne grubu siparis lizerine miisteri istekleri ile dizayn ve imal edilmis mega yatlari
kapsamaktadir. Genelde gelik olarak insa edilen bu tekne grubunda 2006 yili itibar ile
Yildiz, Yay, Ursa, Proteksan, Pirlant ve RMK tersaneleri faaliyet gostermektedir. En
hizl1 biiyliyen yat grubu sayilabilecek bu grupta iilkemiz tersaneleri kendilerini kanitlamis
olup, iiretim siiresinin 2 yil civarinda oldugu kabul edilirse yillik 5-6 tekne kapasitesi hali
hazirda mevcuttur. Diinya siparis listesinin 200 tekne civarinda oldugu diisiintildiigiinde
yillik tiretim hedefi olarak 20 tekne alinmasi durumunda diinya pazarinda ilk 3 arasinda
yer alinacaktir.

Siparis yatlarda ve bilhassa 42 metre {istii olanlarda iilkemizin ¢ok biiyilik avantaji vardir.
Bunun belli bagli sebebi yogun is¢ilik miktarindan olusmaktadir. Bu biiytikliikte olanlarda
adam-saat sarfiyati rakip batili iilkelerden sadece % 15-25 kadar fazladir. Buna karsilik
adam-saat is¢ilik farki 30-40 Euro kadardir. Kalite bakimindan da kendini ispatlamis olan
Tirkiye, dis literatiirden de goriilebilecedi gibi devamli siparis almakta ve ovgii ile
bahsedilmektedir.

Yat ve gezinti tekneleri imalatinda i¢ ve dis pazar aras1 dagilim 6nem tagimaktadir. 24 m
alt1 teknelerin iiretim projeksiyonlarinda i¢ pazar dikkate alinmis, orta ve uzun dénemde
tilkemizde diisiik seviyede olan tekne sahipligi oraninin refah seviyesindeki artis ile
orantili aratacagi diisliniilmektedir. 24 m {istli tekneler ise dis pazar agirlikli sektor olarak
dikkate alinmistir.

3065 sayili KDV kanununun 13. maddesi geregi “Deniz, hava ve demiryolu tasima
araclarinin, ylizer tesis ve araclarin insaati, tadili, onarimi ve bakimina iligkin teslim ve
hizmetler” KDV’den istisna tutulmustur. Bu madde yatlar1 kapsamakta, ancak yatlarin
0zel miilk olarak tutulmast durumunda KDV istisnasini uygulanmasinin miimkiin
olmadig1 belirtilmektedir. Dolayist ile i¢ pazarda 6zel yatlar KDV muafiyeti kapsamina
girmemektedir. Uygulamada kullanilan tek devlet destegi 2581 sayili kanun geregi
ithalatta glimriik vergisi istisnasidir.

Dis pazar i¢in ise hem KDV hem de giimriik muafiyeti uygulamasi mevcuttur.
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Tablo 7.13.1: 2005-2015 yillar1 arasinda ortalama yelkenli tekne talebi tahminleri ve {ilkemizin hedefleyebilecegi tekne yapim hedefleri (adet)

Diinya Pazan Hedeflenen Pazar
2,5-7,5 yelkenli | 7,5-12 m yelkenli | 12-24m yelkenli | Toplam | 2,5-7,5 yelkenli | 7,5-12 m yelkenli | 12-24m yelkenli Toplam
Okyanusya 2047 665 250 2962 0 0 0 0
Kuzey Amerika 77699 14442 7596 99736 39 7 4 50
Mans 8332 5133 441 13905 83 51 4 139
Bati Akdeniz 7934 3651 643 12228 79 37 6 122
Orta Akdeniz 4142 1294 357 5793 83 26 7 116
Baltik 14406 4551 870 19827 29 9 2 40
Dogu Akdeniz 538 327 120 984 81 49 18 148
Karadeniz 1996 389 26 2411 80 16 1 96
Hazar 18 5 2 24 4 1 0 5
Basra Korfezi 281 46 31 358 28 5 3 36
Kizildeniz 643 248 83 974 32 12 4 49
Kuzey Afrika 36 11 3 50 4 1 0 5
Dogu Asya 4867 1667 831 7365 0 0 0 0
Giineydogu Asya 262 144 74 480 0 0 0 0
Giiney Asya 104 24 7 135 0 0 0 0
Giiney Amerika 1103 1644 1252 3999 0 0 0 0
Giiney Afrika 153 229 175 557 0 0 0 0
Toplam 124561 34470 12761 171788 542 214 49 806

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Tablo 7.13.2: 2015-2030 yillar1 arasinda ortalama yelkenli tekne talebi tahminleri (adet)

Diinya Pazan

Hedeflenen Pazar

2,5-7,5 yelkenli | 7,5-12 m yelkenli 12-24m yelkenli Toplam 2,5-7,5 yelkenli | 7,5-12 m yelkenli | 12-24m yelkenli Toplam
Okyanusya 4442 1441 542 6425 0 0 0 0
Kuzey Amerika 129446 24015 12642 166103 129 24 13 166
Mans 13132 8263 684 22079 131 83 7 221
Bati Akdeniz 10605 4697 876 16177 106 47 9 162
Orta Akdeniz 6641 2050 547 9237 133 41 11 185
Baltik 22259 7460 1423 31142 45 15 3 62
Dogu Akdeniz 949 657 245 1851 142 99 37 278
Karadeniz 4620 914 61 5595 185 37 2 224
Hazar 17 6 2 24 3 1 0 5
Basra Korfezi 642 105 70 817 64 11 7 82
Kizildeniz 1004 383 128 1515 50 19 6 76
Kuzey Afrika 78 23 7 108 8 2 1 11
Dogu Asya 9439 3965 1909 15314 0 0 0 0
Giineydogu Asya 602 304 149 1055 0 0 0 0
Giiney Asya 360 83 26 469 0 0 0 0
Giiney Amerika 1881 2803 2134 6818 0 0 0 0
Giiney Afrika 230 344 262 837 0 0 0 0
Toplam 206347 57513 21707 285566 996 379 96 1472

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Tablo 7.13.3: 2005-2015 yillar1 arasinda ortalama motorlu tekne talebi tahminleri (adet)

Diinya Pazan

Hedeflenen Pazar

2,5-7,5 motor | 7,5-12 m motor | 12-24m motor Toplam 2,5-7,5 motor | 7,5-12 m motor | 12-24m motor Toplam

Okyanusya 26769 2010 968 29746 0 0 0 0
Kuzey Amerika 505951 413380 36712 956043 253 207 18 478
Mans 21152 2055 178 23385 212 21 2 234
Bati1 Akdeniz 20581 3102 366 24049 206 31 4 240
Orta Akdeniz 16397 1850 281 18528 328 37 6 371
Baltik 140273 15396 1640 157309 281 31 3 315
Dogu Akdeniz 3523 424 201 4149 528 64 30 622
Karadeniz 3514 801 120 4435 141 32 5 177
Hazar 118 3 1 122 24 1 0 24
Basra Korfezi 2004 64 30 2098 200 6 3 210
Kizildeniz 422 12 5 439 21 1 0 22
Kuzey Afrika 252 7 3 262 25 1 0 26
Dogu Asya 47103 4459 539 52100 0 0 0 0
Giineydogu Asya 1352 333 63 1748 0 0 0 0
Giiney Asya 137 8 3 147 0 0 0 0
Giiney Amerika 1213 142 83 1438 0 0 0 0
Giiney Afrika 170 20 12 202 0 0 0 0
Toplam 790931 444066 41205 1276200 2219 432 71 2719

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Tablo 7.13.4: 2015-2030 yillar1 arasinda ortalama motorlu tekne talebi tahminleri (adet)

Diinya Pazan Hedeflenen Pazar
2,5-7,5 motor | 7,5-12 m motor | 12-24m motor Toplam 2,5-7,5 motor | 7,5-12 m motor | 12-24m motor Toplam
Okyanusya 56636 4250 2046 62932 0 0 0 0
Kuzey Amerika 825476 669449 59389 1505076 825 669 59 1505
Mans 31805 3134 279 33884 318 31 3 339
Bati1 Akdeniz 26132 3987 475 29199 261 40 5 292
Orta Akdeniz 25174 2767 415 27089 503 55 8 542
Baltik 230895 25230 2701 251029 462 50 5 502
Dogu Akdeniz 6649 807 423 7675 997 121 63 1151
Karadeniz 7987 1846 277 9943 319 74 11 398
Hazar 118 4 2 120 24 1 0 24
Basra Korfezi 4492 143 66 4615 449 14 7 462
Kizildeniz 753 21 9 763 38 1 0 38
Kuzey Afrika 532 15 7 545 53 2 1 55
Dogu Asya 100879 9411 1164 108736 0 0 0 0
Giineydogu Asya 2557 601 119 3198 0 0 0 0
Giiney Asya 464 26 10 496 0 0 0 0
Giiney Amerika 2019 236 139 2312 0 0 0 0
Giiney Afrika 250 29 17 283 0 0 0 0
Toplam 1322818 721956 67538 2047895 4249 1058 162 5308

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Tablo 7.13.5: 2015 yil1 i¢in 24-42 m arasi siiperyat filo tahminleri

Diinya Pazan Hedeflenen Pazar
Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo
A B C D E A B C D E
Kuzey Amerika 1003 1081 931 1003 919 20 22 19 20 18
Avrupa 823 892 802 846 812 33 36 32 34 32
Asya + 252 263 218 255 214 3 3 2 3 2
Okyanusya
Latin Amerika 103 112 94 108 93 1 1 0 1 0
Orta Dogu 131 145 118 131 131 5 6 5 5 5
Afrika 26 29 23 26 23 0 0 0 0 0
Toplam 2337 2523 2185 2369 2192 62 68 58 63 57
Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Tablo 7.13.6: 2030 yil1 i¢in 24-42 m arasi siiperyat filo tahminleri
Diinya Pazan Hedeflenen Pazar
Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo
A B C D E A B C D E
Kuzey Amerika 1501 1785 1260 1501 1125 30 36 25 30 23
Avrupa 1070 1241 976 1100 977 43 50 39 44 39
Asya + 5 6 3 6 3
Okyanusya 464 584 338 551 285
Latin Amerika 175 218 140 200 124 1 1 1 1 1
Orta Dogu 241 313 187 242 254 10 13 7 10 10
Afrika 45 57 35 45 34 0 0 0 0 0
Toplam 3496 4198 2936 3639 2798 89 106 75 91 76
Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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Tablo 7.13.7: 2015 yil1 i¢in 42 m Uistli megayat filo tahminleri

Diinya Pazar Hedeflenen Pazar
Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo

A B C D E A B C D E
Kuzey Amerika 179 193 166 179 164 2 2 2 2 2
Avrupa 253 274 246 260 249 8 3 7 8 7
Asya + 1 1 1 1 1
Okyanusya 78 81 67 79 66
Latin Amerika 9 9 8 9 8 0 0 0 0 0
Orta Dogu 314 349 282 314 314 9 10 8 9 9
Afrika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 832 906 769 840 801 20 21 18 20 19

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
Tablo 7.13.8: 2030 icin 42 m {istii megayat filo tahminleri
Diinya Pazan Hedeflenen Pazar
Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo | Senaryo

A B C D E A B C D E
Kuzey Amerika 268 319 225 268 201 3 3 2 3 2
Avrupa 329 381 300 338 300 10 11 9 10 9
Asya + 1 2 1 2 1
Okyanusya 143 180 104 170 88
Latin Amerika 15 18 12 17 10 0 0 0 0 0
Orta Dogu 577 749 447 579 608 17 22 13 17 18
Afrika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 1332 1647 1087 1371 1207 31 38 25 32 30

Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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TURKTERMAP projesi I. Ara Raporu olan Pazar Analizi kisminda diinya yat yapim
potansiyeli incelenmis ve Tablo 7.13.1 ile 7.13.8 arasinda verilen tablolarda iilkemiz
yat ve gezinti tekneleri imalat sektOriinlin hedef almasimnin uygun oldugu tekne
sayilari, II. Ara Rapor olan Mukayeseli Ustiinliikler Analizi baz alinarak saptanmustir.
Bu hedeflemede devlet desteklerinin KDV ve gilimriik vergisi muafiyeti, yatirim
tesvikleri dikkate alinmistir.

Katma deger hesabinda UNIDO tarafindan verilen iilkemiz ISIC 3512 tenezziih
tekneleri imalat ve tamir katma deger oranlar1 kullamlmustir. Istihdam degerleri
UNIDO istatistiklerinden elde edilen {ilkemiz katma deger/istihdam orani kullanilarak
elde edilmistir.

7.13.2 Devlet destekleri olmadan rekabet analizi

Yat ve gezinti teknelerine saglanan KDV muafiyeti ve glimriikk vergisi muafiyeti
kaldirildig1 takdirde ozellikle i¢ piyasa icin liretimin biiylik oranda etkilenecegi
aciktir. Bu durumda Tablo 7.13.9’da verilen hedeflerin elde edilebilme olasiligi
yoktur. Bu senaryonun gerceklesmesi durumunda yat ve gezinti tekneleri tiretimi
sektoriiniin tamamen etkilenecegi, 24 m alt1 i¢ piyasanin orta donemde Avrupa
iiretimi tekneler, uzun dénemde uzak dogu tretimi tekneler tarafindan karsilanacagi
beklenmektedir. Dolayisi ile bu senaryo durumu igin iiretim, katma deger ve istihdam
hesaplar1 yapilmamustir.

Tablo 7.13.9 : Yat ve gezinti tekneleri imalat alt sektoriiniin hedef degerleri (Tiim
devlet destekleri ile

2016 2030
Tekne Tekne Gelir (ABD Katma Deger Istihdam Gelir (ABD Katma Deger Istihdam
Boyu Tipi dolar) (ABD dolar) dolar) (ABD dolar)
2,5-7,5m | Yelkenli 1.951.200 819.504 36 4.596.923 1.930.708 84
Motorlu 58.394.737 24.525.789 1.066 152.069.474 63.869.179 2.777
Toplam 60.345.937 25.345.293 1.102 156.666.397 65.799.887 2.861
7,5-12m | Yelkenli 16.692.000 7.010.640 305 37.900.000 15.918.000 692
Motorlu 85.263.158 35.810.526 1.557 283.989.474 119.275.579 5.186
Toplam 101.955.158 42.821.166 1.862 321.889.474 135.193.579 5.878
12-24m | Yelkenli 12.250.000 5.145.000 224 33.600.000 14.112.000 614
Motorlu 35.500.000 14.910.000 648 110.160.000 46.267.200 2.012
Toplam 47.750.000 20.055.000 872 143.760.000 60.379.200 2.625
24-42m | Toplam 372.000.000 156.240.000 6.793 712.000.000 299.040.000 13.002
42 + Toplam 400.000.000 168.000.000 7.304 775.000.000 325.500.000 14.152
Toplam Toplam 982.051.095 412.461.460 17.933 | 2.109.315.870 885.912.666 38.518
Kaynak: Tiirk Loydu 2006
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7.13.3 Mevcut devlet destekleri ile rekabet analizi

Bu senaryonun Tablo 7.13.9’dan tek farki yatirim desteklerinin, ARGE, yurtdist
tanitim, ¢evre, istihdam desteklerinin mevcut durumda yetersiz bulunmasidir. Yatirim
destekleri saglanmadan KOBI 6lgeginde bulunan siparis bazli kiiciik isletmelerin
gerceklesme olasiligr distik, biliyiik olgekli seri liretim yapabilecek isletmelerin
kurulmas1 olasilig1r yok denecek kadar azdir. Bu durum i¢in tahmin edilen yat ve
gezinti tekneleri tiretim, gelir, istihdam degerleri Tablo 7.13.10°da verilmistir.

Tablo 7.13.10 : Yat ve gezinti tekneleri imalat alt sektoriiniin hedet degerleri (mevcut
devlet destekleri ile

2016 2030
Tekne Gelir (ABD Katma Deger Istihdam Gelir (ABD Katma Deger Istihdam
Tipi dolar) (ABD dolar) dolar) (ABD dolar)
2,5-7,5m | Yelkenli 997.200 418.824 18 2.187.692 918.831 40
Motorlu 30.210.526 12.688.421 552 70.183.158 29.476.926 1.282
Toplam 31.207.726 13.107.245 570 72.370.850 30.395.757 1.322
7,5-12m | Yelkenli 8.034.000 3.374.280 147 17.200.000 7.224.000 314
Motorlu 60.592.105 25.448.684 1.106 136.894.737 57.495.789 2.500
Toplam 68.626.105 28.822.964 1.253 154.094.737 64.719.789 2.814
12-24m | Yelkenli 6.250.000 2.625.000 114 13.650.000 5.733.000 249
Motorlu 20.000.000 8.400.000 365 47.600.000 19.992.000 869
Toplam 26.250.000 11.025.000 479 61.250.000 25.725.000 1.118
24-42m | Toplam 180.000.000 75.600.000 3.287 344.000.000 144.480.000 6.282
42 + Toplam 200.000.000 84.000.000 3.652 425.000.000 178.500.000 7.761
Toplam Toplam 506.083.832 212.555.209 9.241 | 1.056.715.587 443.820.547 19.297

Kaynak: Tiirk Loydu 2006

7.13.4 AB destekleri ile rekabet analizi

AB tarafindan yat ve gezinti teknelerine saglanan herhangi 6zel bir devlet destegi
mevcut degildir. Ancak ihracatta KDV muafiyeti, AB iilkelerinden ithal edilen yan
sanayide glimriilk muafiyeti uygulamasi devam edecektir. Bu senaryonun etkileyecegi
temel unsur i¢ pazar i¢in 24 m alt1 tekne {iretimi olup Tablo 7.13.11°de bu tekneler
icin verilen degerlerde % 5 ila % 10 arasinda diisiim beklenmelidir.

AB destekleri durumunda, yat ve gezinti tekneleri i¢in biiyiik 6nem tasiyan ARGE
destegi, cevre koruma amagli devlet destekleri, istthdam yaratma amacli devlet
desteklerinin kullanilabilecegi de beklenmektedir.
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Tablo 7.13.11 : Yat ve gezinti tekneleri imalat alt sektoriiniin hedef degerleri (AB
destekleri ile)

2016 2030
Tekne Gelir (ABD Katma Deger Istihdam Gelir (ABD Katma Deger Istihdam
Tipi dolar) (ABD dolar) dolar) (ABD dolar)
2,5-7,5m | Yelkenli 1.490.400 625.968 27 3.147.692 1.322.031 57
Motorlu 43.736.842 18.369.474 799 97.776.842 41.066.274 1.785
Toplam 45.227.242 18.995.442 826 100.924.534 42.388.304 1.843
7,5-12m | Yelkenli 12.792.000 5.372.640 234 26.600.000 11.172.000 486
Motorlu 72.434.211 30.422.368 1.323 160.247.368 67.303.895 2.926
Toplam 85.226.211 35.795.008 1.556 186.847.368 78.475.895 3.412
12-24 m | Yelkenli 8.500.000 3.570.000 155 19.600.000 8.232.000 358
Motorlu 23.500.000 9.870.000 429 55.080.000 23.133.600 1.006
Toplam 32.000.000 13.440.000 584 74.680.000 31.365.600 1.364
24-42m | Toplam 180.000.000 75.600.000 3.287 344.000.000 144.480.000 6.282
42 + Toplam 200.000.000 84.000.000 3.652 425.000.000 178.500.000 7.761
Toplam Toplam 542.453.453 227.830.450 9.905 | 1.131.451.903 475.209.799 20.662

Kaynak: Tiirk Loydu 2006

7.14 Hedeflere Ulasabilmek i¢cin Onerilen Tedbirler

Yukaridaki boliimlerde goriildiigii gibi yat ve gezinti tekneleri sektdrii hem pazar
dagimikliligr hem de {iriin ¢esitliligi agisindan genis bir spektrumu kapsamaktadir. Bu
nedenle Onerilen tedbirler bu pazar ve lirlinleri kismen veya tamamen kargilamaktadir.

Hedeflere ulasabilmek icin Onerilen tedbirlerin her birinin sonuna, ¢dzecegi ilgili
GZFT analizinin sorun numaralar1 eklenmistir.

Zayif Yonler:

1. Sermaye ve finansman yetersizligi,

2. Sektorlin ihtiyag duydugu nitelik ve nicelikte gemi saci, profiller, boru,
aliminyum, krom malzeme, yangina dayanikli kumaslar ve hali, boyalar,
iilkemizde ucuz olarak iiretilmemesi,

3. Kompozit malzemelerin tamaminin yurtdisindan ithali,

4. Makineler ve bir¢ok techizatta disa bagimlilik,

5. Pahali enerji fiyatlari,

6. Yat ve gezinti teknesi insa yan sanayi sektoriiniin {liriin ¢esidi azhigi, belgeli
iiretim yetersizligi ve standardizasyon eksikligi,

7. Egitimli ara eleman yetersizligi. Yat ve kiigiikk tekne konusuna 6zel onem
veren egitim sisteminin bulunmayist,

8. Universite egitiminin yeterli destegi gérmemesi ve sahip oldugu potansiyeli
tam olarak sektore aktarmada karsilagilan giigliikler,

9. Bilgi toplumuna gegilememis olmasi, bilgi yOnetiminin bilinmemesi ve
bilginin yeterli degeri alamamasi,

10. Biirokrasi, tersane kurulumu ile ilgili mevzuat ve bir ¢ok kamu kurumuna
baglilik

11. Giimriik mevzuatlarindaki zorluklar,

OTiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007

Sayfa — 7.51




TURKTERMAP — Sonu¢ Raporu

12. Bir¢ok tesiste cevresel i¢ ortamlarda hijyen calisma ve alt yapiya verilen
onemin az olusu,

13. Ulkemiz marinalarinda her tip yat ve gezinti teknesi i¢in yeterli konaklama
imkaninin olmamasi

14. Yat ve gezinti teknesi insaatinda faaliyet gosteren sirketlerin kiiciik ve orta
olgekli olmasi ve giiclii orgiitlerin kurulamamasi.

Tehditler:

15. Diinya ¢apinda global faizlerin artmasi,

16. Global biiylimenin yavaslamasi,

17. Gemi insa sanayinde onde gelen iilkelerin sahip oldugu imkan ve kabiliyetler
dogrultusunda yat ingasinda da atilim yapmalari,

18. Diinyada korumaciligin artmasi,

19. Yat insa konusunda rakip iilke tersanelerinin rekabet giicii, 6zellikle mevcut
rakipler olan Tayvan, Yeni Zelanda ve gelecekte kapasitelerini arttirmasi
beklenen Cin ve Hindistan,

20. AB’ye uyum cercevesinde yasanabilecek mevzuat ve teknoloji yetersizlikleri,

21. Ters yonde yasanabilecek uluslararast parite (USD/YTL. EUR/USD)
hareketleri,

22. Enflasyon,

23. Yiiksek enerji ve hammadde fiyatlari,

24. Olas1 gelebilecek yeni vergiler ve vergi artiglari,

25. Bolgesel politik ve askeri tehditler,

26. Ithal hammadde, yar1 mamul ve mamul fiyatlarinda spekiilatif degisiklikler.

7.14.1 idari diizenlemeler

e Yat ve gezinti tekneleri imalatinin gemi inga faaliyetlerinin yan kolu olarak
devam etmesi miimkiin degildir. Bu nedenle yat ve gezinti tekneleri ingaati
icin gemi inga bolgelerine yakin ancak ayri sinirlar iginde yer tahsisi
yapilmalidir. 24m alt1 tekneler icin yer tahsislerinin deniz kenarinda olmasi
sart olmay1p, deniz kenarinda ortak kullanim alanina sahip olmak yeterlidir.
Bu durum Tuzla gibi sikisik, yetersiz alt yapida, atdlye ve depolama alani
olmayan bolgelerde iiretim yerine yiiksek verimde ve kalitede {iiretim
yapabilecekleri, uluslararasi rekabete imkan verebilecek, devamli “boat-show”
imkanlarina sahip tekne ve yat imalatina yonelik endiistriyel imalat
bolgelerinin olugsmasini saglayacaktir. (9,10,12,14,17,19,25)

e Yat ve gezinti tekneleri imalatinda i¢ pazarin olusturulabilmesi i¢in marina,
yat ¢cekek yerleri desteklenmeli 6zellikle Akdeniz ve Ege denizinde yeni
marina ve ¢ekek yerleri olusturulmalidir. (13,15,16,18)

e Son olarak AB’ye tam iiye olan orta Avrupa iilkeleri ve Romanya ile Ren-
Tuna hattt AB’nin yOnetim alanma dahil olmustur. Bu durumda gelecek
yillarda Sirbistan kesimindeki Tuna’nin da rahatlayabilecegi ve Bat1 Avrupali
yatg¢ilarin bu su yolunu kullanarak Karadeniz’e ve dolayisiyla Tiirk kiyilarina
ugrayacagl bilinerek s6z konusu bdélgede marina isletmeleri kaginilmaz
olacaktir. (13,20)

OTiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa —7.52



TURKTERMAP — Sonu¢ Raporu

e Ulkemiz kiyilarinda kapasite altinda kullanilan balikg1 barinaklari yat
turizmine marina olarak kazandirilmalhdir. (13)

e Seri {lretim kompozit tekne iiretimi yapabilecek tesislerin {ilkemize
kazandirilabilmesi i¢in yabanci sermeye ortakli kuruluslar desteklenmelidir.
(1,2,3,5,6,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26)

e Uluslararas1 fuarlarda iireticilerimiz iriinlerini sergileme faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar. Bu faaliyetlerin {ireticilerin daha genis bir kesimine
yayllmasi i¢in c¢alismalar yapilmali yurtdist fuarlar igin genis destek
verilmelidir. (9,16,17,19)

e Yurt dist1 pazarlama bu sektériin en Onemli unsurlarindan biridir. Tiirk
iiriinlerinin yurtdisinda pazarlanmasi i¢in bir ag olusturulmasina destek
verilmesi, yurtdisi ticaret ataseliklerine Tiirk yat ve gezinti teknelerini tanitic
destek verilmesi gerekmektedir. (9)

7.14.2 Hukuki diizenlemeler

e Yat ve gezinti tekneleri, balik¢i tekneleri, ticari yatlar gibi gesitli tanimlar
altinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, belediye, Tarim ve Koyisleri Bakanlig
gibi degisik kurumlara kayit kaldirilip, tek merkezli (Denizcilik Miistesarligi
yapist altinda) kayit sistemi getirilmeli, Denizcilik Miistesarligi bu teknelerin
can ve mal gilivenligini saglayacak kurallar1 koyan ve denetleyen kurum olarak
faaliyet gostermelidir. (9,10)

7.14.3 Mali diizenlemeler

e Yat ve gezinti tekneleri sahiplik vergileri, sektoriin gelismesini saglayacak
Olgiilerde tutulmali, tekne bedelinin % 20-40 oranlarindaki vergiler kabul
edilmemelidir. (9,11,16,18,24)

¢ Yat insa sanayimizin modernizasyonu ve gelistirilmesi saglanmalidir: Yat insa
sanayimizin ve amatdr denizcili§imizin gelisimi noktasinda, tek arag¢ olan tekne
ve yat insaciliginin seri liretime gecilerek sektdr temsilcilerinin bir araya
getirilmesi ve bu sayede yan sanayinin de olugmasinin saglanmasi, gerekli
tesviklerin de degerlendirilip, Maliye Bakanliginca alinan vergi oranlarmin
yeniden degerlendirilmesi, istenilen sonucun yakalanmasi agisindan 6nemlidir.
Bu dogrultuda; a) Vergi sisteminin yeniden diizenlenmesi, b) Ulkemiz kiyilar1
Olceginde yiiriitillen yeni yat insa, bakim-onarim ve c¢ekek alanlarinin
belirlenmesi, belirlenenlerin bir an 6nce islerlik kazandirilmasi ve var olanlarin
modernizasyon c¢alismalarinin devam ettirilmesi, ¢) Yat insasinda ihracati
kolaylastirict 6nlemler alinarak yerinde ihracat saglanmalidir. (9,10,11,14,24)

7.14.4 Teknolojik diizenlemeler

e Teknolojik diizenlemelerden en Onemlisi seri liretimin temel metodu olan
kompozit tekne iiretimi i¢in bir damigmanlik, uygulamali ARGE ihtiyacidir.
Sektor tekne iiretimi, yelkenli teknelerde direk iiretimi, gibi konularda
kompozit malzeme uzmanlarina ihtiya¢ duymaktadir. (4,7,8)
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e Sektoriin kendi basina ARGE finansmanin1 yapmasi miimkiin degildir. Bu
sektorde gelismis tiim iilkelerde ARGE devlet arastirma kuruluslar1 taratindan
finanse edilmektedir. Bu amagla TUBITAK merkezli veya yeni kurulmasi
onerilen Deniz Teknolojisi Merkezi icerisinde yat ve gezinti teknelerine
karsiliksiz ARGE imkanlar kazandirilmali, KOSGEB’in ARGE faaliyetlerini
desteklemesi saglanmalidir. (1,4,8,9)

e Yelkenli tekneler konusunda ARGE imkanlarmin arttirilmasi, CFD, FEM
hesaplamali metotlarinin  kullanimi, yelkenli tekne sektoriine hizmet
verebilecek bir riizgar tiinelinin ingaati, tam Olgekli arastirmalara imkan
verebilecek bir test teknesi imalati i¢in destek verilmelidir. (1,8,9)

7.14.5 Egitsel diizenlemeler

e Gemi ingaat1 konusunda egitim veren bir tiniversitede yat dizayn ve ingaatina
yonelik bir lisans egitim programi agilmalidir. Bu program yelkenli tekne,
motor yat dizayni, kompozit, aliiminyum ve ahsap iiretim teknikleri, i¢ dizayn,
artistik dizayn gibi konular1 iceren bir miifredat ile egitim vermelidir. (8,9)

e Deniz turizmini destekleyecek yat ve gezinti teknesi miirettebat egitimleri
verilmelidir. (7,9)

e Uluslararasi gegerlilige sahip olabilecek, MCA tarafindan kabul edilebilecek
yat ve gezinti teknesi personel yetistirme amacli egitim programlari
diizenlenmelidir. (7,9)

e (esitli meslek liselerinde agilmis olan yat yapimcilig1 boliimleri, tekne yapim
(ahsap, kompozit, ¢elik, aliiminyum), tekne donatim, tekne elektrik/elektronik,
i¢ doseme konularinda teknolojik donanima sahip uygulama tabanli egitim
programlarina kavusturulmali, gerekli egitmen personel tedarik edilmelidir.
(6,7)

7.14.6 Kiiltiirel diizenlemeler

e Tirk yat ve gezinti imalat¢ilarinin ahsap ustaligi, bu sektérde en Onemli
rekabet gliclerinden birini olusturmaktadir. Bu kiiltiirel yapinin devam
ettirilebilmesi i¢in mevcut ve kaybolmaya baglayan tekne tipleri, ahsap isleme
teknikleri, gibi ustalik melekelerinin kayit altina alinmasi ve gorsel/isitsel
medya olarak saklanmasi gereklidir. (8,9)

e Genel niifus igerisinde fuarlar ile tekne edinme egiliminin arttirilmasi, gezinti
tekneleri imalat sanayine hiz kazandiracaktir. (16,25)

e Gezinti tekneleri likks esya sinifindan ¢ikarilmali, denizin tenezziih yeri olarak
kullanilmasinin liiks olarak siniflandirilmasinin 6niine gegilmelidir. (10,24)

7.15 Yat ve Gezinti Tekneleri Imalat Tesisleri

Yat ve gezinti tekneleri imalat sektorii gemi ingaatina goére bazi farkliliklar
gostermektedir. Biiylik mega yatlar hari¢ gezinti teknelerinin deniz kenarinda insa
edilmesi gereksinimi yoktur. Bu nedenle 24 m alt1 yat ve gezinti tekneleri i¢in imalat
bolgelerinin yerlestirmesi proje i¢inde gergeklestirilmemistir.
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Yat iiretim bolgeleri organize sanayi bolgeleri yaratarak sinerji artirmaktadir. Bu
nedenle toplu yat iiretim bolgelerine ayr1 6nem verilmis, cografi bolgeler bazinda
degerlendirilmislerdir. Herhangi bir cografi bolgede faaliyet gosteren yat imalat¢isinin
iretim tesisleri dolayis1 ile yer degistirecegini varsaymak miimkiin degildir. Bu
nedenle yat tiretim bolgeleri sadece kendi aralarinda siralama amaci ile AHP modeli
kullanilarak her cografi bolgede hangi yat iiretim merkezinin daha oncelikli ele
alinmas1 gerektigi degerlendirilmistir. B6lim 2’de bu degerlendirme detaylar ile
birlikte verilmistir.

Yat ve gezinti tekne iiretim tesisleri asagida kategorize edilerek incelenmistir. Bu
boliimde saptanan tesislerin hemen hemen tamami TURKTERMAP projesi iginde
ilke egilimlerini degistirmekten wuzaktirlar. Bu nedenle detayli incelemeler
yapilmamigtir.

7.15.1 Yat ve gezinti tekneleri imalat (2,5 m—7,5 m arasi)

Kisisel tenezziih tekneleri olarak adlandirilabilecek 2,5 m — 7,5 m tekne grubu
genelde kompozit, ahsap veya aluminyum malzemeden imal edilmektedirler. Iki ayr1
tip imalat metodolojisi kullanilmaktadir.

a) Hobi i¢in imalat olarak adlandirabilecegimiz, kisilerin genelde kendileri igin
tekne imal etmeleri, bu durumda imalat tesislerinde bahsetmek miimkiin
degildir. Evlerde hobi odalarina, garajda, merdiven altinda, bahgede gibi
profesyonel olmayan imalat kosullarinda yapilan bu imalatlar i¢in herhangi bir
tesis tasarlamak miimkiin degildir.

b) Ticari kazang amacl seri veya miisteri siparisine gore imal edilen tekneler.
Siparis bazli tretim kiiciik atdlyelerde yapilmakta olup bu atdlyelerin
planlanmas1 miimkiin degildir.

7.15.2 Yat ve gezinti tekneleri imalati (7,5 m-24 m arasi)

Finansal olarak ticari yatirima uygun iriin olarak adlandirilabilecek 7,5 m ila 24 m
arast yat ve gezinti tekneleri imalati siparis bazli veya seri liretim bazli olarak
gerceklestirilebilir.

a) Siparis bazli tekne imalati genelde ahsap veya c¢elik malzeme ile miisteri
istekleri baz alinarak yapilmaktadir. Dolayisi ile {iretim atdlyelerinin bu tip
malzemelerin 6zelliklerine has olacagi acgiktir. Celik tekne tiretimi boyutca
daha biiyiik olan segmentte 16 m {izerinde yapilmaktadir. Asil 6nemli {iretim
ahsap tretim olup 6zel atdlyelerde gerceklestirilmektedir.

b) Seri liretim kompozit malzemeden goreceli olarak biiyiik kuruluslarin yaptigi
imalat seklidir.

7.15.2.1 Siparis bazh ahsap tekne iireten fiktif tesis tasarmm

Siparis bazli atdlyeler temel marangoz tezgahlarinin bulundugu atélye alaninin imal
edilecek tekne boyutunda 1 veya 2 tanesinin siabilecegi kiiciik atdlyelerdir. Bu
atolyelerin deniz kenarinda olma gereksinimi hemen hemen hi¢ yoktur. Teknelerin
imalatlarinda suya ihtiya¢ duyduklari tek donemde testlerin gergeklestirildigi
donemdir.
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7.15.2.2 Seri iiretim bazh kompozit tekne iireten fiktif tesis tasarim

Seri tiretimin temel gereksinimlerinden biri ayn1 anda caligilacak teknelerin sayisinin
fazlalig1 nedeni ile biiyiik kapali atSlyelerdir. Tekne iiretimi {iretim hatti mantigin
izleyerek kaliptan baglayarak, donatim asamalarindan gecer. Uretimde bant sisteminin
uygulanmasi yapilmaktadir. Kapali alan bu tip tersaneler acisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.

7.15.3 Siiper yat ve mega yat iiretim tesisleri
Siiper yat ve mega yat tesislerinde malzeme, tesislerin 6zelliklerini belirleyen temel
unsur olarak ¢ikmaktadir.

7.15.3.1 Kompozit siiper/mega yat iiretimi

Kompozit sliper/mega yat tersaneleri iiretiminde olduklar1 model sayisini kisitlamak
zorundadirlar. Uretmedikleri modellerin kaliplarmin saklanmas1 biiyiik boyutlu
kaliplar nedeniyle hemen her zaman problem olarak ortaya c¢ikmaktadir. Hem
modellerin kaliplarinin saklanabilmesi hem de birden fazla tekne ile calisilmasi
gereksinimi nedeni ile ¢ok biiyiik hangarlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

7.15.3.2 Celik ve aluminyum siiper/mega yat iiretimi

Celik ve aluminyum siiper/mega yatlar genelde diiz zemin iizerinde insa edilirler ve
son olarak bir kizak veya senkrolift ile denize inerler. Uretimin tamami kapal1 alanda
yapilir.

7.15.4 Yerlesim Planlan

Yat ve gezinti teknesi imalat sektorii i¢in fiktif tersane yerlesim plan1 6rnekleri
tasarlanmistir. Bu tasarim temel prensipler bakimindan tamamen kapali alani 6n
gormektedir. Rihtim sadece miisteri teslimi ve teslim sirasinda verilebilecek tanitim
ve diger hizmetler i¢in kullanilacak sekilde tasarlanmistir. Indirme sistemleri tekneye
zarar vermeyecek sekilde olmalidir. Hangar kapaklari tam olarak agilmali ve
kullanilabilir alam kisitlamamalidir. Iki adimli imalat bolmelemesi yapilmali ve insan
ve ekipman tagimalari en kiiciiklenecek sekilde tasarlanmalidir. Genelde iki yan
kisimda idari binalar ile gorsel olarak islemlerin takibi olumlu bir yonde etki
yapacaktir. Bu ve bunun gibi bazi prensipler sonucunda Sekil 7.15.1-7.15.3’te sunulan
yerlesim planlar tiiretilebilir ve gelistirilebilir.
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
Sekil 7.15.1: Fiktif 2,5 m - 7,5 m ve 7,5 m - 12 m gezi teknesi ve yat imalat tesisi
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Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
Sekil 7.15.2: Fiktif 12 m- 24 m gezi teknesi ve yat imalat tesisi
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Kaynak: Turk Loydu,2007
Sekil 7.15.3: Fiktif gezi teknesi ve yat imalat tesisi

©Tiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa — 7.59



TURKTERMAP — Sonu¢ Raporu

Yat ve gezinti teknelerinin imalat tesislerinin lilke genelinde dagilimi incelenmis ve
Tablo 7.15.1’te verilen dagilim hedef olarak se¢ilmistir.

Tablo 7.15.1: Yat ve gezinti teknelerinde 2016 yilinda hedef liretim merkezleri

Yelkenli Motoryat Stiperyat | Megayat
2,5-7,5m 75-12m | 12-24m | 2,5-7,5m | 7,5-12m | 12-24m | 24-42m | 42 m+

Istanbul Tuzla 80 50 8 350 100 10 15 6
Istanbul Diger 200 12 5
Yalova 60 24 5 150 20 10 2
KOSBAS 2
Antalya SerbestBolge 50 20 5 100 50 10 20
Antalya 1047-1049 parsel 20 5 2
Antalya Manavgat 50 20 5 169 20 5
Fethiye Karaot 100 30 5
Mugla Bodrum i¢gmeler 5 20 5 2
Mugla Milas Oren 42 20 5 100 30 5 2
Izmir Caltidere 80 30 9 300 30 5 2
Dogu Akdeniz 50 20 2 200 30 5
Kuzey Ege 20 5 2 50 10 3
Marmara 20 5 2 100 30 3
Karadeniz 90 20 1 200 30 5
Ic Bolgeler 200

Kaynak: Tiirk Loydu 2007

Hedeflenen yat ve gezinti tekneleri iiretimini gergeklestirmesi beklenen tesislerin
fizibilitesi 3 ayr1 kategoride yapilmistir. 2,5-12 m arasi1 tekneler, 12-24 m arasi
tekneler ve 24 m {istii tekneler olmak iizere 3 ayr1 kategoride seri iiretim yapacak
fiktif tesisler i¢in fizibilite analizi gergeklestirilmistir. Tablo 7.15.2-7.15.4 arasinda bu
analiz sonuglar verilmistir. Mega yatlar tiretimi i¢in planlanan fiktif tesisin en rantabil

ciktig1 gozlemlenmistir.

Tablo 7.15.2: 2,5-12 m yat ve gezinti tekneleri imalat yatirim analizleri sonuglar

tablosu
OLCUT ADI BiRIM DEGER
Iskonto Orani Yada Yillik Indirim Orami % 6,00
Yada Enflasyon Orani
Net Bugiinkii Deger (toplam yatirim) ABD Dolar1 3.162.412
I¢ Verimlilik Oram (toplam yatirim) % 11,48%
Geri Odeme Siiresi (toplam yatirim) yil 15
Rantabilite (toplam yatirim) 3

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

Tablo 7.15.3: 12-24 m yat ve gezinti tekneleri imalat yatirim analizleri sonuglar

tablosu
OLCUT ADI BiRIM DEGER
Iskonto Orani Yada Yillik Indirim Oram % 6,00
Yada Enflasyon Orani
Net Bugiinkii Deger (toplam yatirim) ABD Dolar1 1.099.750
I¢ Verimlilik Oram (toplam yatirim) % 8,03%
Geri Odeme Siiresi (toplam yatirim) yil 18
Rantabilite (toplam yatirim) 2

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007
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Tablo 7.15.4: Mega yat yatirim analizleri sonuglar tablosu

OLCUT ADI BIRIM DEGER
Iskonto Orani Yada Yillik Indirim % 6,00

Orani Yada Enflasyon Orani

Net Bugiinkii Deger (toplam yatirim) ABD Dolari 44.665.758
I¢ Verimlilik Oran1 (toplam yatirim) % 20,94%
Geri Odeme Siiresi (toplam yatirim) yil 8
Rantabilite (toplam yatirim) 7

Kaynak : Tiirk Loydu, 2007

7.16 Sonug

Gezinti tekneleri imalat sektorli temelde iilkemizin kisi basina diisen gelir diizeyinin
yiikselmesi ile i¢ talebe karsilik verecek, bolgemizdeki ve gezinti tekneleri talebinin
yliksek oldugu pazarlara hizmet edecek bir alt sektor olarak diisliniilmektedir. Yat
imalat sektorii ise liikks tiiketim malzemesi olarak kabul edilen siparis bazli siiper ve
mega yat Uretimi ile pazarda en biiyiik 3 iilke arasinda bulunmak amaglanmaktadir.
Yapilan hedefleme ile 2016 yilinda yat ve gezinti tekneleri imalat sektdriinde 542
milyon dolarlik {iretim ve 227 milyon dolarlik katma deger belirlenmistir. Bu tiretim
seviyesi 9.905 kisiye istthdam saglayacaktir. 2026 hedeflemesinde ise yillik gelir
1,131 milyar dolar olarak belirlenmis 20.662 kisiye is saglanmas1 amaglanmustir.

Bu hedeflemelere ulagabilmek i¢in gezinti teknelerinde teknelerde siparis bazli ahsap,
seri Uretim bazli kompozit tekne iiretimi, siiper ve mega yatlarda ahsap, ¢elik ve
kompozit malzemeden {iretim yapilmasi amaglanmistir.
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8. MASTER PLANIN GUNCELLENMESI

TURKTERMAP Master plan1 yapilan 4 adet analize bagli olarak sekillendirilmistir:
a) Gelecek 20 yila ait talep projeksiyonlari,
b) Ulkemizin her bir alt sektdrdeki rekabet kabiliyeti,
c) Pazar biiyiikliigii ve rekabet kabiliyetine gore {iriin hedeflemesi,
d) Belirlenen hedeflere ulasabilme sartlar1 (Gerekli tesislerin kurulmasi,
mevcutlarin rehabilitasyonu dahil).

Bu dort analiz degisik metotlar ve giincel bilgiler ile tamamlanmistir. Hizla degisen
diinyamizda kullanilan verilerin kisa siirelerde degismesi normal karsilanmaktadir.
Dolayist ile bu dort asamaya saglanan verilerden herhangi birinin degisimi halinde
yapilan analizlerin tekrar1 yararli olacaktir. Bu nedenle analizin tekrarii gerektiren
temel degiskenler asagida verilmistir.

a) Diinyadaki deniz tasimacilifi  sektoriinii  etkileyebilecek ekonomik
degisiklikler,

b) Ulkemizdeki iscilik iicretleri, verimlilik degisiklikleri,

c) Diinyada {iretilen iirlinlerde yasanabilecek rekabet veya pazar agikliklarinin
bulunmasi,

d) Planlanan kapasiteye erisilmesi.

Bu durumlarda analizin tekrarinda yarar goriilmektedir. Bu durumlar olusmasa bile
Master Planin her 5 yilda bir revize edilmesi sart goriilmektedir. Ozellikle literatiirde
yer alan giivenilir kuruluslarin diizenledigi talep projeksiyonlarindaki biiyiik
degisiklikler 5 yilda bir revizyonun sart oldugunu gostermektedir. Revizyonda
izlenmesi Onerilen prosediir asagida verilmistir:

a) Gelecek 10 yilda insa edilecek gemi sayisinin tahmini,

b) Rekabet tablolarina gore arz edilebilecek gemi sayisinda degisim,

c) Gerekli gemi inga kapasitesinin belirlenmesi,

d) Mevcut tersanelerin rehabilitasyon ile talebi karsilayip karsiliyamacaginin
tahmini.

© Tiirk Loydu Vakfi, Nisan 2007 Sayfa — 8.1



TURKTERMAP — SONUC RAPORU

9. SONUC

9.1 Genel Yaklasim

Ulkemiz kaynaklarimin efektif kullammi iilkemiz kalkinma planlarmi temel
prensiplerindendir. TURKTERMAP bu prensipten hareket ile degerlendirmeye alian
5 alt sektorde:

a) Pazar kapasitesi,

b) Pazar paylagimu,

c) Rekabet analizi,

d) Arz, talep ve fiyat projeksiyonlari,

e) Hedef iirlin ve hedef pazar senaryolar1 analizi,

f) Hedeflere ulasabilmek i¢in alinmasi gereken Onlemler (yeni tesislerin agilmasi
dahil) ve bu 6nlemlerin finansal gereksinimleri ve saglayacag: faydalar,

olmak tizere 6 ardisik analizi iteratif bir yaklagim ile uygulamistir. Bu analizler
sonucunda, iilkemiz devlet ve 0Ozel sektoriiniin bu alt sektorlerde orta ve uzun
donemde almasi gerekli yaklasimi proje ekibince asagidaki sekilde onerilmistir.

Devlet sektoriiniin yapmasi gereken islemler yatirnmlar ve devlet desteklerinde
devletin finansal katkis1 karsiliginda elde edilebilecek istihdam, vergi yolu ile elde
edilebilecek devlet gelirleri baz alinmistir. Mevcut senaryolardan en yiiksek geri
doniis oranini saglayabilecek yatirim ve devlet destekleri belirlenmistir.

Ozel sektdr onerilerin de ise yapilacak yatinmlar karsihginda en yiiksek kar
saglayabilecek yatirimlar, iirlinler ve pazarlar incelenmis bu yatirnmlarin hangi
bolgelerde ve ne Slgekte yapilmasi gerektigi tavsiyeler ile belirlenmistir.

Yapilan oOneriler 2006 yili sonu verilerine gore proje ekibinin analizleri sonucunda
belirlenmis olup, orta ve uzun dénemde meydana gelebilecek olagan iistii gelismeler
dikkate alinmamustir.

9.2 Gemi Insaat1 Alt Sektorii

2002 y1il1 sonrasinda Diinya’da goriilen gemi insa talep patlamasindan sektordeki ileri
iilkeler yeni tesisler insa etmeden tesislerin verimliliklerini arttirarak ve katma degeri
daha yiiksek iiriinlere yonelerek pay almaya calismislar, sektorii hedef segen iilkeler
ise yeni tesisleri miimkiin olabilen en kisa silirede {iiretime hazirlayarak talep
patlamasindan pay almaya caligmislardir.

Gliney Kore ve Japonya verimlilik artiglari, diisiik talep donemlerinde kis uykusuna
yatmis tesislerin uyandirilmasi ve hizla devreye sokulmasi ile pazar arzinda yerlerini
almiglardir. Verimlilikleri diislik tersanelere sahip Polonya, Hirvatistan, Romanya ve
yiiksek iscilik T{cretleri nedeniyle rekabet sikintisi ¢eken Almanya, Hollanda,
Finlandiya, Norve¢, Danimarka tersaneleri yiikksek gemi fiyatlari nedeniyle kapasite
kullanim oranlarini 6énemli 6lclide arttirmislardir. Cin basta olmak tlizere Vietnam,
Hindistan, Filipinler hizla gemi inga tersaneleri yatirimlarina girmisler 6zellikle Cin
gemi insa kapasitesini her gegen yil hizla artan oranlarla yiikseltmistir.
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Ulkemiz 6zel sektdrii gemi inga talebinden pay almak igin hizla yeni tersanelerin
yapimi i¢in harekete ge¢mis, Denizcilik Miistesarlig1 yeni bolgelerin belirlenmesi i¢in
faaliyetlerde bulunmus, tersane yer tahsisi bagvurulari hizla degerlendirilmistir. Ancak
iilkemizin biirokratik yapist nedeni ile bu tahsislerin 6nemli bir kismi heniiz
sonug¢landirilamamistir. Maliye bakanliginin tavri nedeniyle yeni tersane yatirimlari
daha tersane ingaatlarina baslanmadan devlet i¢in kolay gelir kapis1 olarak goriilmiis,
finansal yatirimlarin tesviki gergeklestirilememistir. Bu siire igerisinde diinya
talebinin doyuma yaklastig1 gozlemlenmekte olup, verilen gemi siparisleri teslim
edildikce talepte diismeler kaydedilmistir.

Mevcut tersanelerimiz KDV ve glimriik muafiyeti disindaki akilcr devlet
desteklerinden mahrum bulunmasi nedeniyle rehabilitasyon tedbirleri uygulayarak
verimlilik artiglarina gitmek yerine tersanelerimize daha fazla siparigler alarak daha
agir sartlar ile calismaya baslamiglardir.

Ulkemiz tersanelerine olan talep artis1 sonucunda, isgiiciine ihtiya¢ artmis ve iscilik
iicretlerimiz hizla artmis, kalite gelisimimiz is¢ilik {icretlerine benzer bir trend
gosterememistir. Bu gercek iilkemizin izledigi diisiik kur politikas: ile birlesince,
iilkemiz tersanelerinin rekabet yetenegi talep patlamasinin yasandigi 2003 yilina gore
Oonemli oranda diismiistiir.

Bu nedenlerden mevcut tersanelerimiz ve yeni kurulacak tersanelerimizi orta vadede
yogun bir rekabet ve biiylik ticari riskler beklemektedir. Maliye Bakanliginin
tersanelerimize yatirim yapmadan gelir getirecek kaynak olarak bakmasi, bu durumu
gelecekte daha zor sartlarda ¢aligmaya yonlendirecektir. Tersanelerimiz bu riskleri
g0z Oniine alarak, hedef {riinlerini ve pazarlarim1 akilci bir bigimde se¢gmek ve
yatirimlarini ¢ok iyi planlamak zorundadirlar.

TURKTERMAP raporu iilkemizin artan iscilik iicretleri, siki rekabet sartlar1 altinda
gelecek 10 yilda 3 ila 5 kat arasinda biiyiiyebilmesi i¢in bir Oneriler ve onlemler
paketi olarak hazirlanmis olup, devlet destekleri bu Onlemler paketinin temelini
olusturmaktadir. Senaryolar arasinda istenen devlet desteklerinin kaldirilmasi bu
sektdr icin durma anlamma gelmekte olup, OECD ve WTO gibi uluslararasi
kuruluslarin kabul ettigi desteklerin verilmesi sektoriin gelecegini belirleyecektir.

Yapilan arz/talep projeksiyonlari, rekabet analizleri iilkemizde iscilik iicretlerinin ve
hammadde/mamul fiyatlarinin yiiksekligi nedeni ile iilkemiz gemi insa sanayinin
Uzak Dogu tersaneleri ile biiyilk gemilerde rekabet giiciiniin diisiik oldugunu
gostermektedir. Ulkemiz tersanelerinin, Uzak Dogu tersaneleri ile rekabet edebilmesi
icin Ozel {riinlere yonelmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Son yillarda
tersanelerimizde iretilen ana gemi tipi olan kimyasal tankerler yiiksek donanim
ihtiyaglar1 ve karmasik sistemleri nedenleri ile bu tip gemilere girmektedir.

Orta ve uzun vadeli gelecekte lilkemiz tersanelerinin talep siirekliligini saglamalar
icin zamanimizda Avrupa’da iretilen ancak Avrupa’nin rekabet Ozelligini biiyiik
olgiide yitirmesi nedeniyle baska iilkelerin iireteceginin beklendigi: RoRo, RoPax,
Araba tasiyict gemi, LPG, LNG, kurvaziyer gemi tipleridir. Bu gemi tipleri iilkemiz
tersaneleri i¢in Oonemli bir pazar firsati yaratacaktir. Bu pazarda ismini diger gemi
tiplerinde kanitlamis olan Tuzla tersaneleri, Istanbul’a yakin olma dolayis1 ile yan
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sanayide Onemli avantajlara sahip olabilecek olan Kocaeli Serbest Bolge ve
civarindaki tersaneler, Yalova tersaneleri rekabet imkanina sahiptirler. CGT basina
fiyatlar1 yiiksek olan bu grup, Istanbul’un déviz kur politikalari ile gittikge yiikselen
is¢ilik ticretlerinde rekabet edebilmenin en uygun yolu olarak goéziikmektedir. Bu
pazarda ortaklik yolu ile yurtdis1 sermaye ve know-how edinilmesinin 6zendirilmesi
gerekmektedir. Elektronikte ortaya atilan yiiksek teknoloji bolgelerinin, Tuzla i¢in
yiiksek teknoloji gemileri ile uygulanmasi bu sektdorde Uzak Dogu’ya gore avantaj
saglanmasi i¢in gereklidir

Istanbul disinda kurulan tersanelerin baslangigta iilkemiz deniz ticaret filosunun
ihtiya¢c duyacagi gemi tiplerini liretmeleri, bu tersanelerin deneyim kazanmalarini
saglayacaktir. Tirk Koster filosunun yenilenmesi gereksinimi yeni kurulan bu
tersaneler i¢in onemli firsatlar olusturabilecek bir proje olup, bu projenin devlet
tarafindan desteklenmesi biiylik onem tasimaktadir. Bu durum, arz kapasitelerinin
kiigiik olmasi nedeniyle, TURKTERMAP icinde detayli incelenmeyen cografi
konumlarinda tek basina faaliyet gdsteren tersanelerin idame ettirilmesi i¢inde bir
imkan saglayabilir.

Yeni kurulan bir kag tersaneden olusacak toplu gemi insa bdlgeleri i¢in bir tip iirlinde
uzmanlasma bu tersanelerin verimliliklerinin yiiksek olmasi sonucunu doguracak
olup, Istanbul’a gore daha diisiik iscilik iicretleri ile birlestirilince bu yeni tersane
bolgelerinin rekabet sanslari artacakti. TURKTERMAP icerisinde bu amagla
Trabzon-Camburnu i¢in Koster, Balik¢1, Offshore supply ve Romorkoérler, Samsun-
Tekkekody icin konteyner ve genel kargo gemileri, Sinop ic¢in koster, balik¢i ve
offshore supply, Eregli icin dokme yiik, LPG tankeri, koster, romorkdr ve balikei,
Yalova i¢in tanker, dokme yiik, genel kargo, Kocaeli i¢in tanker, RoPax, yolcu
gemisi, Candarli icin Panamax dokme yiik, Tasucu icin konteyner Onerilmistir. Bu
onerilerde arazinin deniz cephesi uzunlugu dolayisi ile kullanilabilecek kizak/havuz
sayis1, arazinin derinligi dolayisi ile arka planda olusturulabilecek iiretim alan1 dikkate
alinmastir.

Ulkemizde yeni kurulabilecek tersaneler igin uzak dogu tersaneleri ile rekabet
edebilmeleri i¢in diger bir yol: teknolojik olarak gelismis, yiiksek verimlilige sahip,
yiksek celik isleme kapasitesine sahip biiyiik tersanelerin kurulmasidir. Eger bu
yiiksek celik isleme kapasitesine sahip tersaneler iilkemizin mevcut isgiicii
verimliliklerini 4-5 kat arttirabilirler ise, biiyiikk gemilerde iilkemiz 6nemli bir rekabet
avantaj1 yakalayabilir. Bu verimlilik degerlerine erisilebilmesi énemli biiytikliiklerde
finansal yatirnmlar gerektirmekte olup, yurti¢i ve yurtdisi sermayenin bu yatirimlara
Ozendirilmesi bilylik 6nem tagimaktadir. Biiyiik tersane alanlar i¢in Adana, Gelibolu
ve Candarli proje kapsaminda Onerilmistir.

9.3 Gemi Yan Sanayi Alt Sektorii

Gemi yan sanayi gemi insa sanayine paralel olarak biiyiime egilimine girmis
bulunmakta olup, yeni yatirrmlarin yapilmasi beklenmektedir. Ozellikle gemi ana
makineleri konusunda lisans anlagmalar1 yapilmis yatirim fizibilitesi yapan gesitli
firmalar bulunmakta, mevcut yan sanayi lideri kuruluslar pazar ihtiyacin1 karsilamak
icin kapasite artiglarin1 gergeklestirmektedir. Celik iiretiminde yeni bir sathaya
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gelinmis olmasi, kiiglik iireticinin temel problemi olan sertifikalama konusundaki
bilinglenme bu alt sektérde hizli gelismeler gostereceginin kanitidir.

9.4 Gemi Bakim-Onarim Alt Sektorii

Uzun yillardan beri konusula gelen Ege ve Akdeniz bakim onarim tersaneleri i¢in yer
belirlenmesi, fizibilite etiidleri gerceklestirilmis ve Izmir bolgesinde Aliaga-
Horozgedigi, Akdenize Mersin-Tasucu ve Adana Serbest bdlge tersaneleri rantabil
bulunmuslardir. Her iki bolgedede tersane calismalar1 devam etmekte olup Mersin
Tasucunda hukuki problemler, Adana serbest bolgede yatirim maliyeti neden ile
beklenmektedir. Aliaga Horozgediginde ise Belediye imar plan1 degisikligi ile tersane
insaatinin baglamasi beklenmektedir.

9.5 Gemi Sokiim Alt Sektorii

Aliaga gemi sokiimii tesisleri sektoriin onemli bilesenlerinden olup, Akdeniz’deki tek
organize sokiim tesisi olma ozelligini devam ettirmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik
donemde tek cidarli tankerlerin sokiilme gereksinimleri dolayisi ile sokiim tesislerinin
onemli biiyiikliikte talep alacagi beklenmektedir. Bu tesisler ¢agin gereksinimi olan
cevre kirliligini Onleyici tedbirlere kavusturuldugu takdirde iilkemize 6nemli gelir
getiren ve ¢evre dostu bir endiistri olarak devam edecegi beklenmektedir.

9.6 Yat ve Gezinti Imalat1 Alt Sektorii

Yat ve gezinti tekneleri imalat alt sektorii lilkemizde tekne sahipliginin artmaya
baslamasi ile 6nem kazanamaya baslamis olup, siiper ve mega yatlarda yurt disina
yapilan ihracat ile dikkat cekmektedir. Celik teknelerde Istanbul, kompozit teknelerde
Antalya, ahsap teknelerde ise Bodrum’un 6nderlik ettigi sektor temel olarak siparis
izerine ¢alisan tek tip teknelerin tretildigi bir karakter sergilemektedir. Son yillarda
seri iretim caligmalarinda bulunan birkag sirket faaliyet gostermesine ragmen seri
iiretim heniiz gerceklestirilememektedir.

Gelecek 10 y1l iginde sektdrde 2 yonde hizli biiyiime beklenmektedir:

a) 2,5-24 m arasi teknelerde hem i¢ pazarda hem de dis pazarda hizli biiylime
beklenmektedir. Bu biiyiimenin yilda 50-100 tekne imal edebilecek iiretim
tesisleri ile gergeklesecegi ongoriilmektedir.

b) Hali hazirda diinya 4.sii ila 9. arasinda bulunan siiper ve mega yatlarda tiretici
sayisinin artigi, gerekli teknolojinin ve egitilmis insan giicliniin bulunmasi
nedeniyle hizli biiylimenin gergeklesecegi beklenmektedir.
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